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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CICP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

L THONG TIN CHUNG

1. Thong tin kh4i quat

- Tén giao dich:  TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh:  VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tit: VNSTEEL.CORP

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0100100047

- V("Sr} diéu 1&: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin by irém tim
muoi ty dong)

- Vén déu tu coa chi s¢ hitu: 6.780.000.000.000 dong (Scu nghin bay
tram tam muoi ty déng)

- Pia chi: 91 Lang Ha, Déng Pa, Ha Noi
- S6 dién thoai:  84. 4. 3856 1767
- 86 fax: 84. 4. 3856 1815
- Website: www.vnsteel.vn

- Md ¢6 phiéu:  TVN
Qua trinh hinh thanh va phit trién
1.1. Thanh IGp

Téng cong ty dugc hinh thanh qua cac thoi ky, gan lién véi su phat
trién cua dat nude noi chung va nganh céng nghiép luyén kim néi riéng.
D6 1a su két hop, sap nhap, hop nht nhidu doanh nghiép, t6 chirc, don vi
trong nganh san xuét thép va kinh doanh kim khi ciia Nha nudc trong
nhitng thap ky qua.

Thue hién Quyét dinh s 91/TTg ngay 07 thang 3 nam 1994 cia Tha
tuéng Chinh phui vé vige thi diém thanh 1ap Tap doan kinh doanh & mot s6
Bo quan ly nganh kinh té - k§ thuat (goi tat 1a Tong cong ty 91), ngay 29
thang 4 nam 1995, Thu tuéng Chinh phi ky Quyét dinh sé 255/TTg thanh
1ap Tong cong ty Thép Viét Nam trén co s¢ hop nhat Tong cong ty Thép
Viét Nam thuoe Bo Cong nghiép ning va Téng cong ty Kim khi thudc Bo
Vit tu.

Nhiém vu chinh cta Téng cong ty la xay dung va phat trién mo hinh
kinh doanh da nganh véi hoat dong cét 181 14 san xuét va kinh doanh san
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

pham thép. Hoat dong kinh doanh chinh cua Tong cong ty bao gdm nhung
khong han ché khai thac quing sit, than md, nguyén liéu tro dung; san
Xudt gang, thép va cic kim loai, san pham thép; xuét nhdp khau thép, vat tu
thiét bi va trang thiét bj luyén kim, chuyén giao cong nghé¢ va hé tro k§
thuat; thiét ké, ché tao, thi cong xay Iip trang thiét bj cong trinh luyén kim
va xay dung dan dung; kinh doanh khach san, nha hang va vat tu téng hop;
dao tao nghé, nghién ciru khoa hoc cong nghé; dau tu, lién doanh, lién két
kinh té va hop tac lao dong véi nude ngoai.
1.2. C6 phén héa

Ngay 31/12/2009, Van Phong Chinh phi da ban hanh cong vin sb
373/TB-VPCP vé viéc thong béo két luén ciia Thu tudng: “Dong ¥ cb phén
héa Céng ty me cua Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nuéc nim gitt trén
65% von Didu 16”,

Can ctr ndi dung néu trén, ngay 15/01/2010 Bo truong Bo Cong
Thuong da ban hanh Quyét dinh sé 0256/QP-BCT va viéc ¢6 phan hoa
Coéng ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam. Sau khi cé Quyét dinh ¢ phan
hoa, Ban Chi dao va Lanh dao Téng cong ty Thép Viét Nam di khan
truong thuc hi¢n viée xac dinh gia tri doanh nghiép va xay dung phuong 4n
¢6 phan hoéa theo 16 trinh da dé ra.

Ngay 18/4/2011, Thu tuéng Chinh phi da ky Quyét dinh sé 552/QD-
TTg vé viéc phé duyét phwong 4n ¢6 phan héa Céng ty mg¢ - Tong cong ty
Thép Viét Nam. Thuc hién Quyét dinh néu trén, Tong cang ty Thép Viét
Nam di tién hanh ban déu gid c6 phan lau diu ra cong chung va to chire
Dai hoi dong ¢b dong lan dau dé chuyén thanh T ong cong ty cd phan. Ké&
tr ngay 29/9/2011, Téng cong ty Thép Viét Nam da chinh thire hoat dong
theo m6 hinh céng ty ¢ phén theo Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép
s6 0100100047 do S& Ké hoach va Dau tw thanh phb Ha Noi cép.
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CAC THANH TICH TIEU BIEU CUA VNSTEEL

Huén chwong Huén chwong Huén chuong
Ddc lap Hang Nhit Doc lip Hane Nhi Doc ldp Hang Ba

Auh hing Giai Hang Viét Nam
LLVT Nhin din Quéi Cau Vang chat luwong cao
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1.3. Cidc ddu méc lich sy
. 29/4/1995: Thu tuéng Chinh pha ky Quyét dinh sé 255/TTg thanh 1ap
Tong cong ty Thép Viét Nam trén co s& hop nhat va sap nhdp nhiéu doanh
nghi€p, don vi trong nganh san xuat thép, trong d6 c6 Tong cong ty Thép Viét
Nam thudc B§ Cong nghiép va Tong cong ty Kim khi thude B Thuong Mai.
23/11/2006: Thanh lap Céng ty me - Téng cong ty Thép Viét Nam.
21/6/2007: Thu twéng phé duyét Diéu 16 6 chire va hoat dong ctia Cong ty
me¢ - Téng cong ty Thép Viét Nam.
01/7/2007: Chinh thtrc di vao hoat dong theo md hinh Céng ty me - Tong
cong ty Thép Viét Nam.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

. 31/12/2009: Vén phong Chinh phu ban hanh Cong vin s0 373/TB-VPCP
v€ vi€e thong bao két luan cia Thi twdng: “Pong y ¢o phan hoa Cong ty me cia
Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nude nim gilr trén 65% von diéu 16”.

15/01/2010: Bo trugng BO Coéng Thuong ban hanh Quyé dinh s
0256/QD-BCT vé viée ¢b phén héa Coéng ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Téng cong ty Thép Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dng
theo m6 hinh Céng ty ¢ phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty cb phan sé 0100100047
do S& ké hoach va Pdu tu thanh phé Ha Hbi cip ngay 05 thang 02 ndm 1996
(dang ky thay dbi lan thir 10 ngay 22 thang 10 nam 2019), Tong cong ty Thép
Viét Nam-CTCP ding ky c4c nganh nghé kinh doanh sau day:

- San xudt sét, thép, gang;

- San xuét san pham chiu Itra;

- Quang cdo;

- Gido duc nghé nghiép;

- Nha hang va céc dich vu in uc“}ng Juu dong;
- Xéy dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac;
- Chuén bi mit béng;

- Lép dat hé théng dién;

- Lép dit hé théng xay dung khic;

- Diéu hanh tour du lich;

- Hoat dong xdy dung chuyén dung khac

- Téi ché phé liéu;

- Khai thac quing sit;

- Khai thac than m& va cac nguyén liéu phu trg ding cho cong nghiép san
xudt thép;

- Ban budn phé liéu kim loai, cao su, xing, dau, md, ga va cac loai vit tu
phu ting, thiét bi phuc vu cho san xudt thép, xay dung, giao thong, co khi va cac
nganh cong nghiép khac:

- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dit thude chn sé hitu, chu st
dung hodc di thué;

- Kho bai va luu gitt hang héa;
- Dich vu ho trg lién quan dén quang ba va td chire tour du lich;

- Dich vu luu trt ngan ngay;
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- San xuat vt lidu xdy dung tir dat sét;
- S4n xuét xi mang, v6i va thach cao;

- San xuit héa chét co ban;

- Dai ly du lich;

- Cung tng va quan ly ngudn lao dong;

- Hoat dong tu van diu tu (khong bao gdm tu vén phap luat, tai chinh, ké

toan, kiém toan, thué va chimg khoan);

- Hoat dong cua cac co sé thé thao;

- Xdy dung nha cic loai;

- Pha do;

- Lép dat he thong cép, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khf;
- San xuit bé tong va cac san pham tr xi mang va thach cao;

- Sén xuit cdc ciu kién kim loai;

- Ban budn nhién liéu rén, long, khi va céc san pham lién quan;

- Hoat dong ctia cac cau lac b6 thé thao;

- Dai ly;

- Hoat dong thé thao khéc;

- Xay dung cong trinh duong st va duong bo;

- Xay dung cong trinh cong ich;

- Hoan thi¢n cong trinh xay dung;

- Rén, dép, ép va cén kim loai, luyén bét kim loai;

- Ban budn vit li¢u, thiét bi lap dat khac trong xay dung;

- San xuAt may luyén kim;

- Ban buén kim loai va quéng kim loai:

- Dich vu logistic:

- Thiét ké, tur vén thidt ké cac cong trinh san xuit thép, cac cong trinh cong

nghiép va dén dung;

- Kinh doanh céc nguyén nhién liéu, nhién liéu c4n thép, phé liéu kim loai;
- Xuat nhap khau c4c mat hang Cong ty kinh doanh.

2.2. Dia ban kinh doanh : Ha NOi va cdc tinh, thanh phé trén toan quoc

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va bd may quan

3.1. M6 hinh qudn tri.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

Cic Cong ty lién ki
Vin phong Khéch san __eT TNH}-I MTV scospnay | C’Q/gf;l({)qgcp
— Phuong Nam Theép Mién Nam- CT Thép Tay Pé s
STEEL
a2 — Céng ty TNHH
K& hoach Natsteel Vina
T Thj truom CT TNHH MTV e |
¢ ¥ inaustee|
Téi chinh T kimden Meihelne
=== Ké todn - ] CTCP Thép Pa | CT TNHH
| CTCP Kim khi Néng W VinaKyoel
Ha N§i-VNSTEEL
Quin Iy CT TNHH
bau tu CTCP Kim khi TP, CTCP Thép Tan ——Ong thép VN
——  Hé Chi Minh- Thuin
: VNSTEEL ¢ CT LD
T6 chire CTCP Luéi thép [ Trung tdm TMQT
Nhén sy - R Binh Tay W
INHH g -
vin MDC-VNSTEEL . CT INHH Céng
e CTCPDautrva  [— qudcté Thi Vai
Ky thuat CTCP Thép XD mién Nam | e
 VICASA-VNSTEEL | CTCP Kim khi
i CTCP Co khi Micoloyny
Sttt | CTCP Thép Nha Luyénkim  — CTCP Sit
TP HCM Bé-VNSTEEL E Thach Khé
CT TNHH .
i i |~ CTCP Thép Tim 14
— CTCP Thép Th Sy Thénge‘ﬁhgtm 3
BV NS TEEL CT Tén Phuon
v T~ CTCFEBLuyén
— CT CP Ma kém CN kim Thai Nguyén
Vingal-VNSTEEL  op 1 Gin cong -
va Dich vu Thép 8G —}—  CTCP Tén
CTCP Tén ma Thanh My
|~ Vnsteel Thing Long CT TNHH Co khi
— VigtNhat  —]_CTCP Vit liéu chiu
CTCP Thép Tam : ; ta N
| Midn Nam Iira Nam Ung
— CTTNHHKS & |[— CTTNHH Ong
CICP Giao nhan Luyén kim Vit thép NPV
—  Kho véan Ngoai .Trung
thuong Viét Nam- |
VNSTEEL — CTCP Bia éc Thép
Viét Nam-Quang Huy
CT TNHH MTV (du 4n).
Cung tmg nhén lirc
[ va dich vu-Vnsteel
CTCP Gang Thép
1 [ Théi Nguyén
7
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3.2. Co cliu bg mdy quin Iy:

bao gdm: Pai hoi dong cb dong, Hoi
hanh (gém Téng Gidm déc va cac Pho
Ban nghiép vu, Vin phong.

- Hoi dong quan tri Téng cong ty nhiém ky 2016-2020 13 05 thanh vién.
Tuy nhién, dén thoi diém 31/12/2019 ¢6 04 thanh vién, 26m : Chii tich Hoi dong
quan tri, 01 thanh vién Hoi déng quan tri lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién
lam viéc ki€ém nhiém (trong d6 c6 01 thanh vién kiém Téng gigm dde);

Co cau 6 chuc cia Tong cOng ty,
dong quan tri; Ban kiém soat; Ban diéu
Tong Giam doc, Ké toan trudng) va cac

- Ban kiém soat Téng cong ty nhiém ky 2016-2020, gdm 05 thanh vién.

gom:

Truong ban, 02 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém;

- Ban Téng Giam dbc Téng cong ty ¢6 05 thanh vién, gdm Téng Giam dbc

va 04 Phé Tong Gidm déc phu trach céc linh vuc theo su

Giam doc;

phén cong ctia Tong

- B6 may gitp viée, gdbm 6 phong/ban nghiép vu duoc té chic tai try s&

chinh (gdm Vin phong va cic Ban: Tai chinh Ké toan
hoach Thi truong, Quan ly Dau tu, Ky thuat) va Vin
pho H6 Chi Minh.

- Cac cong ty con, cong ty lién két:
1. CONG TY CON:

, Té chtrc Nhan sy, Ké
phong dai dién tai thanh

Céng ty TNHH Mbt thanh
vien Thép Mién Nam-
VNSTEEL

| Cong ty TNHH Mat thanh |

vién Thép Tam l4 Phu My-
VNSTEEL

I

Khu cfmginghiépﬁ

Phi M§ I, thi tran
Pha M¥, huyén Tén
Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau

Khu Cong nghiép |

Phi M3 1, thi trén
Phit My, huyén Tan
Thanh, tinh Ba Rija -
Viing Tau

- San xudt sit, thép, gang. Chi
tiét: San xuét thép va cac loai
san pham thép

- Ban budn kim loai va quang
kim loai. Chi tiét: Kinh doanh
cdc san pham thép

- Bédn buén chuyén doanh
khéc chua dugc phan vao dau.
Chi tiét: Mua ban vat tu,
nguyén ligu, phé ligu kim loai
phyc vu cho san xuét thép

- Ban buén nhién lidu ran,
long, khi va cac sin pham lién
quan. Chi tiét: Kinh doanh khi
oxy phuc vy luyén thép va nap
chai thanh pham;

- Kho bai va luu git hang
héa. Chi tiét: Kinh doanh dich
vu xép d§ hang hoa, dich vu
kho bai, ky guri hang hoa, khai

thdccang.

- San xuét sét, thép, gang,

Chi tiét: San xudt thép va cac
loai san phdm thép

- Ban buén kim loai va quing
kim loai.

| Chi tiét: Kinh doanh cac san |

1.000.000.000.000

© 800.000.000.000

- 100%

100%
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[ phdm thép
- Béan buén chuyén doanh
khac chua dugc phan vao dau.
Chi tiét: Kinh doanh cac
nguyén ligu, vit tu phu ting
thiét bj phuc vu san xuat thép.
- Dai ly, moi giéi, déu gla
Chi tiét: bai ly méi gidi mua
S I S | bén, ky gl vat tu, hang héa. -
3 | Cong ty CP Gang thép Thai | T6 21, Phudng Cam | San xudt sat, thép, gang; Khai | 1.840.000.000.000 65%
Nguyén Gia, Thanh ph Thai | thac quéng sit; Dai ly, méi
Nguyén, tinh Thai | gigi, ddu gia; Kho bai va luu
Nguyén gir hang héa; ...
4 |Cong ty c6 phin |20 duong Ton Thit | Kinh doanh kim khi, nguyén | 90.000.000.000 | 89.37% |
Kim  Khi Ha  Noi- Tung, Péng Pa, Ha vat liéu phuc vu nganh thép;
VNSTEEL Noi kinh doanh mdy méc, thiét b
phu tang, phuong tién vén tai,
bée xép...
5 |Coéng ty CP Kim Khi TP | 193 Pinh  Tién Mua bén kim khi (kim loai | 210.000.000.000 55,67%
Hé Chi Minh-VNSTEEL Hoang, den, kim loai mau); may méc
phuong DPa Kao, | thiét bi; nong, ldm, hai san;
Quén I, Tp. HS Chi khoang san; san pham k]m
Minh loai; g0 va sin pham vé go
san xudt gia cdng san pham
kim khi, kinh doanh khach
san; 1if hanh; cho thué vin
phong, kho bii, nha &
6 | Cong ty CP Thép tAm Mién | Khu cong nghiép 66.587.824.448 74,33%
Nam Phi M§ 1, Huyén
Tén Thanh, Tinh Ba
4 |ria-Vingtau NCTNS S
7 |Cong ty CP Tén mal|lLd 14 Khu cong | San Xuat sat thép, gang, San | 429.750.000.000 89,01%
VNSTEEL Thiang Long nghiép Xuét cac cdu kién kim loai; Gia
Quang  Minh, Mé | cong co khi: xi Iy va trang
Linh, Ha Noi phi kim loai Ban budn kim
e o} | eai~iam ang kim loai;... il - |
8 | Céng ty CP Giao nhan kho | 8§ 406 Nguy&n T4t | Hoat dong hd trg khéc Tie lién | 255.000.000.000 | 9537%
van Ngoai thuong Viét | Thanh, quan 4, | quan dén van tai; Giao nhén
Nam thanh phé Hb Chi hang héa xudt nhip khiu; Kho
Minh béi va luu gitt hang hoa; Giao
nhan védn tai hang qui canh,
hang ngoai giao, hang héi chg
trién lam,. ..
9 | Céng ty co phan Thép Nha | 25 Nguyén Van | San xult thép; Mua ban cic | 115.000.000.000 | 69,07%
Be-VNSTEEL Quy, phuong Phi | san phim thép va nguyén lidu
Thudn, quén 7, | thép; Céan thep, céac loai vat tur,
thanh phé H& Chi phu ting, thiét bi phuc vu cho
Minh san xuat thép; Kinh doanh khai
théc cang ndi dia; Dich vu giao
| |nhanhanghda... |, S
10 | Céng ty co phén Thép | Pudng sé 9, Khu | San xuat sit, thép, gang, Van 151.873.220.000 | 65,00%
VICASA-VNSTEEL cong nghi¢p Bién | tai hang héa dudng thiy noéi
hoa 1, P. An Binh, | dia, dudng bd; Tai ché phé
Ehz‘mh phé Bién hoa, | lidu; Gia cbng co khi, xir ly vz‘tJ
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tinh Pdng nai trang phu kim loai;. .. |
11| Cong ty ¢6 phan Thép Thi | Km 9, Xa Lé Ha | San xuat, mua ban, xuit nhap | 122.253.930.000 65,00%
Dirc-VNSTEEL Noi, phuong Truong | khiu thep va san pham thép;
Tho, quén Thi D, | nguyén nhién liéu, thir phe liu
thanh phé H& Chi kim loai cho san xuét; San
Minh xudt, mua ban vét lidu xay
dyng; Kinh doanh, khai thac
] I - | cang;... S | I O SINA
12/ | Cong ty CP Ma k&m cong | Sé 4, dudng 2A, khu | San xuét cac san phém thép va 93.251.550.000 51,00%
nghiép Vingal-VNSTEEL cong nghiép Bién | thép ma
Hoa II, Bién Hoa,
_ | Pong Nai )
13 [ Cong ty TNHH MTV Tu | S6 56 Tha Khoa | Giam sat cdng tac x4y dung va 5.000.000.000 100%
vin MDC-VNSTEEL Hudn, phudng Bén | hoan thién cong trinh dan dung
Thanh, Quén 1, TP | va cong nghiép; Gidm sét cong
H6 Chi Minh tac lap dat thiét bj cong trinh;
Théam tra thiét ké ket cdu cong
trinh giao théng cdu dudng bo;
Giam sat xdy dung va hoan
thién cong trinh giao théng ciu
dudng bo...
14 | Cong ty TNHH MTV Cung | S§ 63, ngd 42, Phé | Cung Ung va quan ly ngudn 6.800.000.000 100%
Gmg nhan luc va dich vy- | Lac Trung, P. Thanh | lao dong (Xuét khiu lao dong)
Vnsteel Luong, Q.Hai Ba | Kinh doanh dich vu du lich
Trung, Tp Ha Noi Pao tao
N - | Duhoe BN |
2 CONG TY LILN D()ANH LIEN KET
1 Coéng ty CP Kim | 16 Thai Phién, | Cung cap thép xdy dung cac 98.465.620.000 38,30%
Khi Mién Trung Quén Hai Chéu - TP Pa | loai cho céc cong trinh. Kinh
Nang doanh, xuit nhap khdu kim
khi, vat tu thi ligu, phé ligu
kim loai, vt tu téng hop, vat
ligu xdy dung; thép xay dung
dan dung va cong nghiép. Pau
tu kinh doanh khach san, vin
phong cho thué va chung cu
cao tang. Kinh doanh dich vu
cho thué kho béi. Dai ly phan
phdi san pham cho cic doanh
——t——————+— | nghiéptrong vangodinube. | N S
2 | Coéng ty CP Trac Phudng Cong Hoa, thi x4 | San xuat vat liéu xdy dung tir | 110.000.000 00 20,05%
Thén Chi Linh, tinh Hai Duong, | d4t sét; Khai thac ché bién dat
chiu lia, dat sét tring, quéng
doé 16 mit; mua ban vat liéu
chiu li'ra, vat liéu xay dung cac
loai;. R
3 Céng ty CP CBLK Phuong Cam Gi4, thanh | San xudt vat liéu xay dung, 28.000.000.000 21,53%
Thai Nguyén phd Thai Nguyén, tinh | stta chita xay ldp thiét bi co
l Thai Nguyén. dién J
- : I e T . W S
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Céng ty TNHH KS
va LK Viét Trung

Da Ning

Thép Vinakyoei

Cong
Thép VSC-POSCO

| Cong ty TNHH |

Nasteelvina

(‘ong ty LD san

sudt thép
Vinausteel

‘Cong ty TNHH |
Ong thép Viét Nam

' Cong ty CP Thép |}

Cong ty TNHH |

ty TNHH

Khu céng nghiégp Ting

Lodng, huyén Bao Théng,
tinh Lao Cai.

Buong Ta Quang Blil
khu CN Lién Chiéu, P.
Hoa Hiép Bic, Q. Lién
Chiéu, thanh phé Ba Ning

| Khu céng nghiép Pha My

1, huyén Tén Thanh, tinh
Ba Ria - Viing Tau

Km 9,7pl‘n?mg ngToan
Quén Héng Bang, Tp Hai
Phong

Phuorng Cam Gi4, thanh |
phd Thai Nguyén

Kj?éﬁl_m@n g Quén Toan, |
Quén Héng Bang, Tp Hai
Phong

Km 9, phuong Quan Toan
Quén Hong Bang, Tp Hai
Phong

Khai thdc mo va san xuit sat
thép

San xudt sit thep gang, ; Xuat
nhép khéu céc san phim thép,
vt tu, nguyén liéu, nhién lidu
va trang thiét bj phuc vu san
Xudt va kinh doanh thép; Dai
Iy, kinh doanh mua bén vat tu,
nguyén vat liéu;.

Can, kéo cac SP bang thep va |
kinh doanh céc SP dé.

Can, kéo cic SP bang thép va
kinh doanh céc SP dé.

| Can, keo cdc SP bang thép;
San xudt cic cAu kién kim loai;
Reén, déap, €p kim loai; Khoan,
tién, nghién, mai, bao duc,
cua, danh bong, han, ndi... cac
phan cia khung kim loai; Kmh
doanh, xuat nhép khéu céc san
_p_am co kim khi.

Cén, kéo cic SP b: bang thep va
kinh doanh cac SP do.

San xuét cac loai ong thép; gia
cong nhiing ciu kién tir ong
thép (den va ma kém); gxa
cong ma nhung cdu kién, thiét

| bi bang thép.

216.000.000.000 |

78.000.000 USD

12.100.000 USD

101.256.146 USD

16.836.000 USD |

- 17.170.928 USD

| 3.396.550 USD

46,86%

31,16% |

40,00% |
34,00%

36,70% |

1 30,00% |

50,00%

Cong ty Lién doanh | 34 1.é Dudn, Quin 1, Tp H3 | Cho thué vin phong, can ho va | 23.353.977 USD 50,00%
trung tim TMQT Chi Minh cira hang
Cong ty TNHH | Thi trin Phu My, huyér; Xay dng va v kinh doanh mot | 39.852.000 USD | 12,75%
Cang quéc t& Thi | Tan Thanh, tinh Ba Ria - | cang bién tong hop phuc vy
Vai Viing Tau cho viéc tiép nhan, boc d& tau
ché sit thép va phuc vu cho
tau chd hang bach héa téng
R hop va hang container | o
Cong ty CP T Thep Khu cdng nghiép Phi M§ | San xuit thép tAm 14 can ngudi | 200. 000.000.000 31,25%
Tém 14 Thong Nhét | 1, huyén Téan Thanh, tinh | va céc san phim sau can; xuat
Ba Ria - Viing Tau nhip khdu may méc thiét bi
nganh thép.
Coéng ty TNHH | 136A dudng Bui Vian Ba, | San xudt va lap dat cac san 27.394.801.163 50,00%
Nippovina P. Tén Thuén DPéng, Q. 7, phdm ton va khung sudn nha
Tp Hb Chi Minh xuong cac loai.
Cﬁng ijT(:nﬁq DuMg—STQ, Khu cbng | San xuét Ma mau, t6n ma 29.670.222,12@?,06%
Phuong Nam nghiép Bién Hoa 1, Tp | kém va ton ma nhém kém.
] Bién  Hoa, tinh Dong Nal_l_ o B - J_ - a
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

16 | Cong ty Thép Tay | Lé sb 45, duong sb 2, khu | San xudt va gia cong cic SP | 3.630.000 USD | 54,98%
bo cong nghiép Tra Néc 1, P, thép XD; Kinh doanh cac SP
Tra Noéc, Q. Binh Thuy, thép XD, phai thép, cac vat tu
Tp Cin Tho phuc vu cho SX thép.
17 | Cong ty TNHH Gia | Khu céng nghiép Bién Gia cong va cung cap dich vu 3.772.428 USD 40,17%
cong va dich wvu | Hoa II, thanh phé Bién cat tén cudn, thép tam san
thép Sai Gon Hoa, tinh Pdng Nai. xuét thép hmh thép dong, thép
- . | gbe [ L (IR
18 | Cong ty TNHH Co | Km 9 Vit Cach, phtr(‘mg SX cic SP gang o dic va thep 3.350.080 USD 28,00%
khi Viét Nhat Quan Toan, Quan Héng dac; Thue hién cac dich vu KT
Bang, Tp Hai Phong va cong nghé trong SX co khi.
19 | Cong ty Vat liéu | Khu cong nghiép Bién | San xuft tim 16t ngudi va vat 750.000 USD 68,00% |
chiu ltta Nam Ung | Hoa 1, Tp Bién Hoa, tinh | liéu chiu lira
S DongNal - _ SR
20 |Céng ty CP Ludi| 117 Au Co, P. Phi T Trung SX mua ban sat thép, kim loai 19.654.400.000 40,06%
thép Binh Tay Q. Tan Pha, Tp. Hé Chi | mau, vt ligu xay dung (khong
Minh SX tai tru s). Che tao, ldp dit
thiét bi san xuét nganh cbng -
TS néng - 1dm - ngw nghiép...
21 |Coéng ty CP Tan | Khu cor cong nghlep Phi My SX va mua ban cic san pham 83.402.990.000 25,48%
Thanh M§ 1, thi trin Pha My, huyén | v6i, hop kim sét, dat den, hd
Téan Thanh, tinh Ba Ria - | dién cyc, que han,..
Viing Tau.
22 | Cong ty CP Thép | 136A dchmg Bui Vian [ Ba, San Xudt, gia cdng mua bén 38.500.000.000 Pl4,29%
Tén Thuén P. Tan Thuin Péng, Q. 7, thép thanh, thép cudn sir dung
Tp HS Chi Minh trong xay dunga, oxy cong
nghiép, y té, quoc phong; Mua
ban may méc thiét bi , vat tu,
nguyén liéu ngénh co khi va
]uyen kim;.
23 | Cong ty CP Co khi | Khu cong nghiép Bién | Ché tao cac san pham co khi; 26.000.000.000 45,00%
Luyén Kim Hoa 1, dudng sé& 2, | Ché tao, Iap rdp hoan chinh
phudmng An Binh, Tp Bién may moc thiét bi, cum thiét bi;
Hoa, tinh Dong Nai Pac st thép; Puc kim loai
mau; Ban budén may moéc, thiét
bi va phu ting may khac;..
24 | Congty CPPautr | 187 Go Cam Pém, | Pdu tr xdy dyng khu cong 8.400.000.000 20,00%
Xdy dung Mién | Phuomg 10, Quan Tan | nghiép va khu dan cu;
Nam Binh, Thanh phé H& Chi | Khio sat thtet ké quy hoach;
Minh Thi cong céu duong; San lap
mat bang, Dich vu cho thué
kho bai, nha ¢, vin phong;
Kinh doanh vén tai hang hoa
bing 6 6..
25 | Coéng ty CP Sat Thiam do, dau tw, khai thac, | 2.400.000.000.000 | 15,21%
Thach Khé lam  giau  quing st
va cac loai khoang san khac;
Mua, bdn quing sat va cic san
phdm tir quiing sit va khodng
san khac
26 | Coéng ty TNHH budng D3  khu cong | San xuét ong thép han xoin 35.000.000 USD 3,85%
Ong Thép Nippon | nghiép Phi Mg II, huyén
Steel &Sumikin | Tan Thanh, tinh Ba Ria -
VN Viing Tau.
I I . NS e S | S
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27

Cén

Thép  VN-Quang | 12, Q. Tén Binh, Tp. H dung nha céc loai, cong trinh

Huy

g ty CP dia 6c | 232/5 Cong Hoa, phudng | Kinh doanh bat dong san; Xay 22.288.524.504

Chi Minh. dén dung, cong nghiép; San
lap mit bang,...

4. Dinh huéng phat trién

4.1. Muc tiéu chii yéu:

1 San pham thép dai: Cting ¢, duy tri thi phan hién c6 cia san pham thép
dai théng thuong, phin diu da dang hoa san pham thép chét luong cao, thép dic
chung cho cic thi truémg ngach va cdc san phém sau cdn, ném bét co hoi tang
trudng va xuét khau.

+ San pham thép det: Duy tri va tbi vu hoéa cac san phdm ha ngudn, dinh
huéng vao gia cong ha ngudn. Xem xét kha ning dau tu thugng ngudn vao giai
doan sau 2020 theo Chién luoc phat trién cia Téng cong ty Thép Viét Nam —
CTCP dén 2020 va tam nhin dén 2025 da dugc Hoi dong quan tri phé duyét tai
Nghi quyét s6 20/NQ-VNS ngay 24/10/2016.

+ Tiép tuc hoan thién xdy dung hé thong nhan dién thuong hiéu tap trung
dé thiét 1ap va cing ¢6 hinh anh VNSTEEL véi tu cach la Cong ty me cua hé
théng Téng cong ty (VNSTEEL GROUP), tién t6i xdy dung thuwong hiéu
VNSTEEL tré thanh thuong hiéu quéc gia, gép phin nang cao gia tri doanh
nghiép.

o Tiép tuc xdy dung va phat trién hé théng phan phéi manh véi d6 bao phu
khép trén pham vi toan qudc, timg budc vuon ra thi trudng khu vuc va thé gidi.

4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han:

+ Pay manh cong tac tai co cdu danh muc cic don vi Téng cOng ty giai
doan sau nam 2020 tao nguén lue dau tu vao cac don vi ¢t 161 va thiét 1ap bo
may quan tri hiéu qua, dap g cac chuin muc hién dai. Tang cudng cac giai
phap quén tri dé ¢6 duoc vi thé 1a mat trong nhitng nha san xuét ¢6 chi phi thép
nht Viét Nam. Sép xép lai nhom thép det & mirc d6 hop ly va bao dam hicu
qua. Nghién ctu g dung cong ngh¢ méi mang tinh dot pha dé tao lgi thé canh
tranh.

+ Gia tang gia tri cong ty, dat duoc sy tich hop quy mé va ning lyc canh

tranh quoc té trén co sé dat duge loi thé tir viéc ap dung céng nghé tién tién.

4.3. Cdc muc tiéu phit trién bén vitng (moi truong, xa hji va cong dc’)“ng)
va chiong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ctia Cong ty:

Nghién ctru 4p dung cac cong nghé mési dé tao ra dot pha vé hiéu qué van
hanh va loi thé canh tranh. Piu tu ngudn lyc thich dang dé ap dung cong nghé
st dung tiét kiem nang lugng va hiéu qua, giam thiéu phat thai va than thién méi
truong.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CICP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

3. Cac rdi ro: Cong tic quan tri, diéu hanh, quy trinh ra quyét dinh va
quyén han ra quyét dinh da dap ng kip thoi, tuy nhién qua trinh trién khai con
mét nhiu thoi gian va kéo dai do phai tuan thu day du céc quy trinh, quy dinh
cua nha nude nén dé gay mit co hoi cho Céng ty; ngudn nhan luc va quan ly
nhén tai da 6 cai thién nhung van chua dép (g duoc tinh hinh méi; moi trudng
lam viéc va mdi truong kinh doanh da duge chu trong, nhung van chua dat két
qua cao.

IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

L.1. Két qua thue hién cde chi tiéu tai chinh chii yéu

- Chi tiéu Béo céo tai chinh Cong ty me:

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 1.834,566 ty dong.
+ Loi nhuan sau thué: 158,485 ty dong

- Chi ti€u Bdo cdo tai chinh hop nht:

+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 34.409,1361y dong.
+ Loi nhuén sau thué: 417,900 ty dong.

1.2. Két qud thuc hién cdc chi tiéu sin lwong chii yéu:

~ Nam 2019 TV ¢SS (%)
Chi tiéu DPVT | Niam 2018 T UTH S::ﬁi(nH g;,.(
L Sén xudt
LSXphoithép | dhn | 2648871 | 2535000 2495063 | 98% | oo
2.5X thép thanh phim | ¢in | 4027813 | 3831000 | 3959004 | 103% | 295

IL. Tong TT khdi sin xuét tin

1. Phéi thép ban ngoai tén 774.019 678.000 7

748.366 | 110% -3%

2.TT thép thanh phim tin | 3.996.838 |  3.831.000 | 4.025.731| 105% | 1%
-Thépeindai | tn | 3286795 |  3.174.000 3332655 | 105% | 1%
-Thépcinngusi | tn | 395785 | 335000 | 372300 | 111% | -6% |
R tin 282.525 288.000 | 294323 | 102% | 4%
:_OEQEIT _Z:Té—iﬁf  34.000 26453 78% -17% |

Nam 2019, thi truong khong thuén lgi nén hoat dong san xudt kinh doanh
cua cac don vi giip nhiéu kho khin, cic chi tiéu chinh vé sdn xuat - tidu thu thép
ctia Tong cong ty mic du dat ké hoach niam nhung déu sut giam so cung ky hoic
chi tang trudng & mic thap.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

2. T6 chire va nhén su:
2.1. Ban diéu hanh:
- Téng Giam dbc do Hoi dong quén trj Tong cong ty quyét dinh b nhiém,

mién nhiém. Tong gidm dbc diéu hanh hoat dong hang ngay cua Téng cong ty,
la ngui dai dién theo phép ludt ciia Tong cong ty va chiu trach nhiém trude Hoi
dong quén tri, trude phap luat vé viéc thue hién quyén va nhiém vu duoc giao.

- Cac Phé Tong gidm dbe co trach nhiém chi dong giai quyét cac cong viéc
duge Téng gidm déc phan cong va phdi hop thuc hién céc céng viéc ¢6 lién
quan; chiu trach nhiém trude Té)ng giam dbc, Hoi d(‘ing quan tri, trude phap luat
vé viee thuc hién nhiém vu duge phan cong.

Thanh vién Ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Pinh Phc - Téng Giam dbc

- Ong Trinh Khoi Nguyén - Ph6 Téng giam déc

- Ong Binh Qudc Thai - Phé Téng gidm déc

- Ong Pham Cong Thao - Phé Téng gidm ddc

- Ong Nguyén Tién Diing - Phé Téng gidm déc

2.1.1. ()ng Nguyén Dinh Phic - Téng Giam dbc

- Ngay sinh: 04/9/1969

- Trinh d§ chuyén mén: K§ su chuyén nganh Luyén Kim

Kinh nghiém cong tdc:

- Tu T5/1993 - T3/1994: K§ su tap su tai Phan xudng Luyén - Nha may
Thép Nha Beé. :

- Tur T4/1994 - T7/1996: K§ thuét vién tai Phan xuong Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Tt T8/1996 - T4/1997: Trudng ca san xudt tai Phén xudng Luyén - Nha
may Thép Nha Be.

- Tir T5/1997 - T3/1998: K¥ thuét vién tai Phén xuong Luyén - Nha may
Thép Nha Beé.

- Tir T4/1998 - T4/1999: Phé Quan dbc tai Phan xuong Luyén - Nha mdy
Thép Nha Bé.

- Tt T5/1999 - T01/2001: Quan débc tai Phan xuong Luyén - Nha may Thép
Nha Be.

- Ta T2/2001 - T5/2002: Ph6 Trudng Phong Ky thudt Co dién - Cong ty
Thép Mién Nam (Tong cong ty Thép Viét Nam).

- T T6/2002 - T10/2004: Pho Giam Déc Ban Quan ly Du 4n Nha may
Thép Phit My - Cong ty Thép Mién Nam.
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

- Tir T10/2004 - T6/2007: Phé Giam dbc Nha may Thép Phi My - Cong ty
Thép Mién Nam.

- T T7/2007 - T9/2011: Phé Giam déc Céng ty Thép Mién Nam, Téng
cong ty Thép Viét Nam.

.~ T T9/2011 - T10/2013: Phé Gism déc Cong ty Thép Mién Nam - CN
Tong Cong ty Thép Viét Nam-CTCP.

- 1Ur 1072013 - 'T8/2014: Tong Gidm Ddc kiem Bi thu chi bd Cong ty CP
Séan xuat san pham ma cong nghiép Vingal.

- 9/2014 - 12/2014: Gidm Déc kiém Bi thu Pang bo Cong ty Thép Mién
Nam - Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP.

.~ T T1/2015 - 15/1/2017: Thanh vién Héi déng thanh vién, Téng Giam
Doc ki€m Bi thu Pang b Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-VNSTEEL.

- 1u 15/1072016 - 31/12/2016: Pho Téng Gigm déc Téng cong ty Thép Viét
Nam-CTCP, Bi thu Dang uy, Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong Giam doc
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-CTCP.

- Tir 01/01/2017 - nay: Tong Giam dbc Téng cong ty Thép Viét Nam-
CTCP.

-Tir 9/2015: Uy vién BTV Pang tiy Téng cong ty khéa 1I.
- Tur 20/4/2018: Pho Bi thw Dang ty Tng cong ty
Chtre danh kiém nhiém:

- 01/5/2018: Chu tich HPTV Coéng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-
VNSTEEL.

Ty 1é 56 hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét do T ong cong ty phdt hanh:

- Ty 1& ¢6 phan dai dién chi s¢ hitu phan vén nha nude: 159.211.009 ¢b
phan (tuong tng 23,49% vén diéu 1€).

- Ty 1€ ¢6 phan do ¢4 nhan s& hitu: 3.700 ¢6 phan

2.1.2. Ong Dinh Quéc Thai - Phé Tong Gidm déc

- Sinh nam: 29/4/1963

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si K¥ thuit Gia cong vat liéu
Kinh nghiém céng tdc:

- Tir 12/1984 - T10/1985: Cong nhan XP Can thép, NM Luyén can thép Gia
Sang, Coéng ty Gang Thép Thai Nguyén.

- Tr T10/1985 - T12/1991: Ky su NM Luyén Cén thép Gia Sang, Phé Bi
thu Poan Nha may.

- Tir T4/1989 - T11/1989: Thue tap sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién
X0 cii).
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

- T T1/1992 - 18/1994: K§ su Phong K§ thudt, Céng ty Gang thép Thai
Nguyén.

- Tu T8/1994 - Tir T1/1996: Phé Tong gidm déc, Cong ty lién doanh sin
xuat Thép Vinausteel.
- T T1/1996 - T4/2000: Phé Tdng giam déc, Phé Bi thu Chi bg, Chu tich
Hoi lién hiép Thanh nién Cong ty lién doanh san xuét Thép Vinausteel.

- Tur 4/2000 - T3/2005: Phé Téng giam déc, Bi thu Chi bo Cong ty lién
doanh san xuat Thép Vinausteel, Phé Chu tich Hoi Doanh nghiép tré¢ TP. Hai
Phong (2000-2003).

- Tir T4/2005 - T2/2006: Pho Trudng phong Dau tw phat trién Tong cong ty
Thép Viét Nam.

- Tt T3/2006 - T6/2008: Phé Chanh Vin phong, Trg ly Téng Giam dbc
Tong cong ty Thép Viét Nam.
- T T7/2008 - T8/2010: Chénh Van phong Téng cong ty, Bi thu Chi bo
Vin phong (tir T10/2008)
- T T9/2010 - T9/2011: Truéng phong K¥ thuat An toan lao dong Tong
cong ty Thép Viét Nam

=T T10/2011 ~ T12/2013: Bi thu Chi bo, Trudng phong Té chirc lao dong/
Trudng ban Nhan su Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP (Truéng Ban Nhan su
tr T11/2012)

- Tir 01/01/2014 - 31/12/2015: Thanh vién HDQT chuyén trach Céng ty CP
Gang thép Thai Nguyén

-Tu 01/01/2016 - 15/4/2018: Truéng ban Quén ly Dau tu Téng cong ty; Bi
thu Chi bd ban Quan Iy Pau tu.

- Tir 15/4/2018-nay: Ph6 Tong giam déc Téng cong ty

* Cac chire danh kiém nhiém hién tai:

- Ttr 01/2016 - nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén
(4/2018: Pho Chu tich HBQT)

- Tir T12/2016 - nay: Chi tich HDTV Cong ty TNHH VSC-POSCO

- Ttr 01/2018 - nay: Chu tich HDQT Cong ty CP Tén ma Vnsteel Thang
Long

1y 1é 56 hitu ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét do T. ong cong ty phdt hanh:
- Ty 1& ¢6 phan do c4 nhan s& hitu: 11.500 ¢ phéan

2.1.3. Ong Trinh Khéi Nguyén - Phé Tong giam dbc

- Sinh nam: 03/10/1963

- Trinh d§ chuyén mén: Ky su dién khi hoa xi nghi€p cong nghiép, Ky su
quan tri doanh nghiép
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

Kinh nghiém céng tac:

- Tur 6/1985 - 3/1992: Nha may ché tao may cong cu §6 1 (nay la cong ty co
khi Ha NO1): K§ su dién tai cac phong Chuén bi san xudt, phong Nang luong,
phong Thiét k€, phong Co dién.

- Tir 3/1992 - 12/2001: Chuyen vién phong Ké hoach Piu tu, Téng cong ty
Thép Viét Nam.

o - Tu 172002 - 5/2007: Pho Truéng phong Ké hoach Dau tu (sau la phong
Dau tu phét trién) Tong cong ty.

- Tir 6/2007 - 9/2011: Truéng phong Dau tu phét trién Téng cong ty.

- Tir 10/2011 - 10/2012: Truéng phong PAu tu phét tridn Téng cong ty
Thép Viét Nam-CTCP.

- T 11/2012 - 31/12/2015: Truéng ban Dau tu v& Chién luge phit trién
(nay 1a Ban Quan ly Dau tu) Tong cong ty.

-Tur 5/2004 - 31/12/2015: Bi thu Chi bd phong Pau tir phét trién (nay la Chi
bd Ban Quan Iy Dau tw).

- Tr 8/2015: Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Tong cdng ty khoa I1.
- Tir 01/01/2016 - nay: Phé Tong giam dbc Téng cong ty.
Cdc vi tri kiem nhiém:

- Tt 01/01/2013-nay: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Ong Thép Viét
Nam.

- Tr 01/4/2015 - nay: Thanh vién HDQT Cong ty TNHH Khoang san va
LK Viét Trung (tir 15/3/3/2016: Pho Chi tich HDQT Cong ty).

- Tt 15/7/2010 - nay: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Thép Vinakyoei.
Ty 1é 56 hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty phdt hanh:

- Ty 1€ ¢b phén do c& nhan sé hitu: 6.500 cb phén.

2.1.4. Ong Pham Céng Théo - Phé Téng gidm dée

- Sinh nédm: 04/12/1977

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si kinh doanh quéc té.

Kinh nghiém cong tdc:

- Tor T3/2000 - T7/2007: Chuyén vién Phong K& hoach Kinh doanh, Téng
cong ty.

- Tu 7/2007 - T5/2010: Pho truong phong Ké Hoach hop tac quéc té, Téng
cong ty.

(tir 5/2010 - 12/2011: di hoc Thac sy tai Pai hoc Queensland - Uk.

- Ta T1/2012 - T3/2012: Phé Trudéng phong K¢ hoach va Hop tac quéc té,
Tong cong ty.
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- Ttr T4/2012 - T9/2013: Thanh vién HDQT, P.TGD Cty CP Tric Thén,

- T T9/2013 - T12/2013: Ph6 Truéng Ban Vit tu Xuit nhdp khiu, Téng
cong ty.

.~ [wr T1/2014 - T3/2014: Quyén Truémg ban Ké hoach va Kiém soat ni bo
Tong cong ty.

- Tl T4/2014 - T6/2014: Truéng ban Ké hoach va Kiém soat noi bo Téng
clng ty.

- T T1/7/2014 - T8/2016: Truéng ban K& hoach Thi truong Téng cong ty.

- Tir T8/2016 - T15/4/2018: Thanh vién HPQT, Tong Giam dbc Cong ty
LD San xuét Thép Vinausteel.

- T 15/4/2018 - nay: Ph6 Téng gidm déc Téng cong ty.
* Chire danh kiém nhiém:

- Tir T5/2018 - nay: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH MTV Thép Mién
Nam-VNSTEEL.

- Tt T3/2019 - nay: Chu tich HBQT Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén.
1y I¢ 56 hitu c6 phdn 6 quyén biéu quyét do T ong cong ty phat hanh:

- Ty 1é ¢6 phin do c4 nhan s hitu: 1.000 ¢6 phén

2.1.5. ()ng Nguyén Tién Diing - Ph6 Tong giam déc

- Sinh nam: 15/02/1981

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si tai chinh Ké todn

Kinh nghiém céng tdc:

- Tt 2005 - 2007: Tro 1y kiém todn vién - Deloitte Viét Nam.

- Tar 2007 - T4/2011: Trudng doan kidm todn - Deloitte Viét Nam.,

- T T5/2011 - T6/2012: Phé Giam déc Ban Tai chinh ké todn - Cong ty CP
Dau tu xay dung Vinaconex-PVC.

.~ Tu T9/2012 - T3/2013: Chuyén vién Ban Tai chinh k& toan, Téng cong ty
Dau tu va kinh doanh vén nha nuée (SCIC).
- T T3/2013 - 2014: Ph6 phong Quan Iy quy, Ban Tai chinh ké toan, SCIC
- T 2015 - 2017: Truéng phong Quan Iy qug, Ban Tai chinh ké toan, SCIC
- T 2017 - nay: Phé trudng Ban Tai chinh ké toan, SCIC

+ T T12/2014 - T6/2017: Pai dién von ctia SCIC tai Cong ty CP Gang
thép Thai Nguyén, Thanh vién HDQT, Phé Tong giam dbec Coéng ty CP GTTN
(biét phai)

+ Tt T8/2017 - T11/2019: Pai dién vén cia SCIC tai Céng ty CP Dién tir

tin hoc Viét Nam, Thanh vién HDQT, Phé Tong gidm déc Cong ty (biét phai)
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+ T T5/2019 - nay: Ch tich HDQT Cong ty CP Dién ttr Hoa Binh

+ Tk T11/2019 - nay: Cha tich HDTV Cong ty TNHH CMVN

- Tir 01/12/2019 - T2/2020: Phé Téng giam dbe Téng cong ty (biét phai)

- Tir T2/2020 - nay: Phé Tong giam dbc Téng cong ty; Thanh vién HDTV

r
r

kiém Tong Gidm dbc Cong ty TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung

2.1.6. K& toan trudmg

- Ho va tén: Vii Duy Huynh - Ké toan trudng

- Ngay sinh: 07/07/1976

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té.

Kinh nghiém céng tdc:

- Ttr T10/1998 - T8/1999: Chuyén vién ké toan - Cong ty SXVLXD giao
thong 2.

- Tir T9/1999 - T12/2003: Chuyén vién phong Tai chinh K¢é toan - Cong ty
KD thép va vat tw Ha Noi.

- Tir T1/2004 - T12/2005: Chuyén vién phong Tai chinh K& toan - Cong ty
Kim khi Ha Noi.

- T T1/2006 - T/2006: Phé truong phong Tai chinh K& toan - Coéng ty CP
Kim khi Ha Noi.

- Ttr T12/2006 - nay: Ban Tai chinh K& toan Tong cong ty Thép Viét Nam-
CTCP.

- Tur T10/2008 - 30/6/2014: Pho Truéng phong Tai chinh Ké toan - Téng
cong ty.

- Tu 01/7/2014 - 30/6/2015: Pho Trudéng ban Tai chinh Ké toan - Téng
cong ty

- Tir 01/7/2015 - 30/9/2015: Trudng ban Tai chinh Ké todn - Tong cong ty

- Ttr 01/10/2015 - nay: Ké toan truéng Tong cong ty

Chitc danh dang kiém nhiém:

- Dai dién phan vén Téng cong ty tai Cong ty TNHH MTV Thép Tém l4
Phtt M§-VNSTEEL, Céng ty Vinatrans, Céng ty TNHH Thép VSC-POSCO.

1y 1é s6 hitu c6 phdn c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phdt hanh:

- Ty 1€ ¢b phén do c4 nhan s& hitu: 3.300 cb phan

2.2. Thay déi Pai dién chii s¢ hitu von nha nwée tai Tc‘;ng cong ty:

Ngay 19/4/2019, Tong cong ty Pdu tw va Kinh doanh vén nha nuée (SCIC)
tiép nhan ban giao quyén dai dién chu sé hitu vén nha nuéc tai Tong cong ty
Thép Viét Nam-CTCP tir Bo Cong Thuong.
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2.3. Nhitng thay doi trong Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt:

Thay doi nhan sw Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt trong nam 2019:

- Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién cua Tong cong ty té chic ngay
11/6/2019: bau bd sung 01 Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty la 6ng
Tran Hitu Hung va 01 Thanh vién Ban kiém sodt Tong cong ty la ba Ding Son
Nguyét Thao.

- Thang 9/2019: Ong Nguyén Btre Hiép théi Thanh vien Hoi déng quan tri
Tong cong ty.

2.4. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Thay ddi nhan sw Ban di¢u hanh trong nim 2019:

- Tur 01/12/2019: B6 nhiém 01 Phé Téng gidm déc Téng cong ty la: Ong
Nguyén Tién Diing.

2.5. S6 lwgng lao dong co quan Cong ty me va cac don vi trye thudc,
dom vi sw nghiép (31/12/2019): 147 nguoi.

Trong dé: Nir 56 nguoi

2.6. Chinh sich vé viée lam, tién lrong, tidn thwémng va ché dj phic lgi

a) Chinh séch vé viéc lam, tién luong

Trong nhiing nidm qua Téng cong ty luén nd luc phat triénnSXKD dé dam
bao viéc lam cho nguoi lao dong, tir d6 c6 tién luong, thu nhép, 6n dinh va nang
cao chat lugng cuc’_‘)c,séng. Nﬁrp 2019, san xuat kinh doanh Tong cong ty c6 hiéu
qua, loi nhuén dat ké hoach, tién lwong cua ngudi lao dong duge dam bao.

- V& phan phéi tién lwong d6i voi ngudi lao dong:

Co quan Qéng ty me va cdc don vj truc thudc da x4y dung va ban hanh quy
dinh phan phdi tien luong noi bd don,vi bao dam nguyén tic dan chu, cong
bang, minh bach ¢é sy tham gia cla to chtre cong doan cung cap. Nguoi lao
dong yén tim cdng tac, khong c6 thic mic khiéu kién v€ phan phoi tién lrong,

- Vé nang bac, néng ngach luong déi véi ngudi lao dong

Thuc hién nang bac luong, Jnang ngach luong dinh ky ciing nhu nang bic
luong, ndng ngach lwong sém déi voi nguoi lao dong du thoi gian va diéu kién
d€ ning bac luong, nang ngach luong theo quy dinh cua Tong cong ty.

b) Chinh sach khen thuéng:

- Thyc hién ché do thudng tir quy lvong déi véi nguoi lao dong c6 thanh
tich xuat sac trong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién ché do khen thudng thanh tich thi dua theo quy dinh cua Luét
Thi dua Khen thuéng,

- Thuc hién thudng sang kién tiét kiém theo Quy ché cia Téng cong ty.
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¢) Chinh sach bao hiém va phuc loi:
- Thuc hién céc chinh sach ché dd veé bao hiém x4 hoi, bao hiém y t&, bao

hiém that nghiép déi véi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh ciia Nha nudc.
Téng cong ty thuc hién nop du BHXH, dung thoi gian; thanh toan c4c ché do
BHXH kip thoi khi phat sinh thuc hién cac ché d bio hiém (giai quyét ché do
nghi huu tri, nghi 6m dau, nghi thai san,...)

Ngoai trach nhiém dong cac khodn bao hiém bit budc theo quy dinh, ngudi
lao dong cia Céng ty me va cdc don vi tryre thude, Cong ty con 100% vén Téng
cong ty dugc mua bao hiém “Tai nan con nguoi mé rong quyén loi didu tri bénh
phat sinh trong qua trinh 1am viéc” va “Bao hidm Nhan tho hon hgp Phat Nghiép
An Khang”.

- Thyc hién cac ché d¢ chinh sach phic loi déi véi CBCNV: Nghi mat,
thim hoi 6m dau, hiéu hy, hd tro can bd cong nhan vién ¢6 hoan canh kho khin,
chi qua véi cac chau 1a con CBCNV vao céc dip tét thiéu nhi, tét trung thu, dat
thanh tich tét trong hoc tdp & rén luyén dao dirc...

d) Ché d6 nghi phép, nghi 12 té:

- Thye hi¢n bé tri lao dong nghi phép, nghi 1€ tét... dting, du ngay, hoiic bé
tri nghi luan phién, nghi bu dam bao theo quy dinh cua B6 Luat Lao dong.

2.7. Chinh sach tayén dung va dao tao ngudn nhin Iwe
a) Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung cua Téng cong ty la thu hut nhan su ¢6 ning luc, co
trinh d§ chuyén mén ky thuat, tay nghe vao lam viéc tai Téng cong ty.

Viéc tuyén dung lao dong thuc hién theo Quy ché quan 1y va tuyén dung
lao dong cua Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, dé ddp tUng nhu ciu vé lao
dong, dam bao cho cdng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tdng
cong ty dat hiéu qua, déap img nhu cidu mé rong hoat déng san xuét kinh doanh.

b) Pao tao

Tat ca CBCNV Téng cong ty déu c6 quyén va nghia vu tham gia cac kho4
dao tao, boi dudng kién thire, k§ nang chuyén mon nghiép vu dé nang cao trinh
do, ¢ tic phong, y thirc lam viéc tw giac, chuyén nghiép c6 tinh sin sang va chu
dong cao trong cong viée.

Téng cong ty chu trong xay dung ngudn nhan lyc ¢6 trinh do chuyén mon
ky thuat cao, hop 1y vé co ciu, c6 kha ning tiép can véi cac phuong phap, k¥
nang quan ly tién tién; xay dung va phat trién doi ngil chuyén gia gi6i trong mot
30 linh vuc then chét, uu tién dao tao ngudn nhan su cp cao,

Téng cong ty hd trg, tao didu kién dé nguoi lao dong dugc tham gia cac
khoa dao tao phu hop & trong nudc va nude ngoai, nham dép {ing yéu ciu cong
viéc hién tai cling nhur trong tuong lai cia Tong cong ty, dap ng nhu cau phét
trién ngudn nhan lyc trinh do cao, phit hop v6i chién luge phét trién cua Téng

cong ty.
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dw 4n diu tw
a) Cac khoan dau tw lémn:

- Khoi Cong ty me va cic don vi hach todn phy thuje: Ké hoach diu tu
xdy dung co ban ctia Cong ty me 1a 4,0 ty dong dé thuc hién céng tic chuin bi
diu tu du an Toa nha 91 Lang Ha . Tuy nhién, trong niam 2019 khéong thuc hién
giai ngan du an, chi trién khai cong téc tiép xhic véi cac S&, Ban nganh cuia
UBND thanh Phé Ha Noi dé xin phé duyét quy hoach phan khu H1-3 Quén
Déng Da lam co s& phé duyét Quy hoach cho Téng cong ty. Tuy nhién, dén nay
van chua nhén dugc y kién ctia UBND thanh Phé Ha Noi vé vén dé nay.

- Ké hoach 26p von dau tu cia Cong ty me 1a 550 ty dong trong d6 g6p vén
dau tur 550 ty dong dé diu tu thue hién du 4n Pau tu xay dung mé rong, bd sung
day chuyén can 500.000 tan/nam do Cong ty Thép Mién Nam lam chi diu tu.
Tuy nhién, trong nim 2019 Cong ty me khong thuc hién gidi ngén va trién khai
thuc hién cu thé:

B6i v6i Dy én cén 500.000 tAn/nam do Cong ty Thép Mién Nam lam chii
dau tu, sau khi ra soat hd $0' va phan tich tinh kha thi cia Dy én, Tong cong ty
nhén théy viéc trién khai du 4n kéo dai so véi ké hoach du 4an nén nhiéu yéu to
madi tr méi truong bén ngoai lam cho du an khong con tinh kha thi va hiéu qua
Du an khéng dam bao. Do vay, Tong cong ty da ¢ vin ban bio cio Hoi ddng
quan tri va SCIC xin duoc dimg thuc hién khéng tiép tuc trién khai Dy 4n. Ngay
28/11/2019 SCIC da ¢6 van ban sé 2418/DTKDV-DT4 chép thuan dimg thye
hién dy 4n cia Cong ty Thép Mién Nam. Ngay 18/12/2019 HDPQT Téng cong ty
da ban hanh Nghi quyét s6 19/NQ-VNS v& vice ding thue hién Dy an “Piu tu
xdy dung mé rong, bd sung day chuyén c4n thép cong suit 500.000 t/n” cia
Cong ty thép Mién Nam. Vi vay, niam 2019 Tong cong ty khong thue hién g6p
von dau tu vao Cong ty Thép Mién Nam.

- Pbi voi du 4n nhém A - Dy 4n mé rong san xut giai doan 2 Cong ty CP
Gang thép Thai Nguyén (TISCO) do Cong ty ¢b phan Gang thép Thai Neguyén
lam chu diu tu: tiép tuc trién khai cc ndi dung cong viéc theo cac chi dao ctia
Chinh phu tai Quyét dinh sb 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cta Thy tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyét “Pé 4n xir Iy cac ton tai, yéu kém cia mot s6 du
an, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuong va céc
van ban chi dao ciia Chinh phu. Hién nay, Téng cong ty van dang tiép tuc thuc
hién theo chi dao cia Van phong Chinh Phu tai Théng béo s6 132/TB-VPCP
ngay 8/4/2019. Ngay 23/8/2019 Hoi ddng quan tri Tong cong ty dd c6 vin ban
36 747/BC-VNS bio cdo SCIC vé Phuong 4n thodi vén nha nuéc tai TISCO.
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SCIC dé bdo cdo UBQLVNN vé& Phuong 4n thodi vén nha nude tai TISCO, hién
tai Téng cong ty dang ché y kién chi dao vé viée nay dé trién khai thuce hién.

Céc du 4n nhom B chuyén tiép cua khdi cac Cong ty lién két trién khai theo
tién do. Du 4n dau tu mé rong day chuyén san xuét gach 6p lat granite do Céong
ty ¢0 phin Trac Thon 1am chi dau tu: da hoan thanh va dua toan b day chuyén
san xuAt gach di vao hoat dong.

Céc du én nhom C trién khai thuc hién co ban dam bao tién d6 theo ké
hoach. Céc du 4n hoan thanh dua vao sir dung da phat huy hiéu qua g6p phan
giam chi tiéu tiéu hao, dem lai hiéu qua SXKD cho don V.

Trong cac nam qua thj truong thép bién dong manh, kho luong, do @6 da
anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu anh huéng dén ngudn luc
tai chinh tich lity cua céc Cong ty. Chinh vi vy viéc dau tu céc du 4n ¢ tong
mirc dau tw 16n tir nhém B trd 1én ctia cac don vi trong hé théng Téng cong ty
gdp rat nhiéu khé khin trong cong tac thu xép vén cho Du an. Vén daj han tai
trg cho diu tr cia Cong ty khong dap tng du dbi tmg dé vay ngén hang khi trién
khai céc dy an dau tu. Vi vay, cac du an nhém B cia khdi cac Cong ty con phai
dung thue hién do khong thu xép di vén cho cac Du an.

b) Cédc Céng ty con, Cong ty licn két:
* Ve chi tiéu lgi nhugn thic hién:

Tong loi nhudn sau thué thuc hién nim 2019 ciia 35 doanh nghiép c6 vén
dau tu ctia Téng cong ty 1a 960,863 ty dong, bing 88,7% so véi nam 2018, trong
do:

- 18/35 Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach, chiém 51%
doanh nghiép ¢6 vén dau tu, trong d6 c6 8/14 Cong ty con va 10/21 Cong ty lién
két. Cu thé: Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL dat 222.6% ké
hoach; Céng ty TNHH MTV Cung mg nhan luc va dich vu - VNSTEEL dat
112% ké hoach; Cong ty ¢ phin Thép Nha Bé - VNSTEEL dat 339,2% ké
hoach; Cong ty co phan Thép Thi Pic - VNSTEEL dat 122,4% ké hoach; Cong
ty ¢6 phan Thép Bién Hoa - VNSTEEL dat 104,8% ké hoach; 6) Céng ty cb
phén ton ma VNSTEEL - Thiang Long dat 1.396,6% ké hoach; Céng ty cd phéan
Ma kém cong nghiép Vingal-VNSTEEL dat 113,2% ké hoach: Cong ty c¢b phén
giao nhén kho vén Ngoai thuong Viét Nam dat 169,1% ké hoach; Céng ty
TNHH Nasteelvina dat 31.067,5% ké hoach; Cong ty lién doanh san xuét thép
Vinausteel dat 436,9% ké hoach; Coéng ty Thép Tay Do dat 411% ké hoach;
Cong ty Ton Phuong Nam dat 269,7% ké hoach; Céng ty TNHII bng thép Viét
Nam dat 685,8% ke hoach; Céng ty TNHH Gia cdng va Dich vu Thép Sai Gon
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dat 104,1% ké hoach; Cong ty TNHH Nippovina dat 121% ké hoach; Céng ty
¢ phan Lu6i thép Binh Tay dat 121,1% ké hoach Cong ty TNHH Co khi Viét
Nhét dat 167,9% ké hoach; Cong ty Vat liéu Chiu lira Nam Ung dat 233,9% ké
hoach.

- 03 Céng ty mdc du khong hoan thanh ké hoach giao nhung nam trong top
cac Cong ty ¢o6 loi nhuan cao trong hé thng Téng cong ty bao gém Cong ty
TNHH Thép Vinakyoei dat 185,889 ty dong (dat 63,5% ké hoach); Céng ty
TNHH Trung tim Thuong mai Quéc té (IBC) dat 181,926 ty dong (dat 98,3% ké
hoach); Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung dat 162,150 ty
dong (dat 38,5% ké hoach).

- 04 Cong ty con lai khong hoan thanh ké hoach va ¢6 lgi nhuan th'c“ip, gém:
Cong ty ¢b phén co khi Luyén kim dat 9,589 ty d@)ng (dat 87.2% ké hoach);
Cong ty ¢0 phan Co khi Luyén kim 7,289 ty dong (dat 91,1% ké hoach); Cong ty
¢ phan Kim khi TP.HS Chi Minh dat 11,401 ty dong (dat 28,5% ké hoach):
Cong ty co phén Gang thép Thai Nguyén dat 38,813 ty dong (dat 55,1% ké
hoach)

- Nam 2019 con 09 Cong ty bj thua 16: Cong ty TNHH MTV Thép TAm 14
Pht My - VNSTEEL, Céng ty TNHH MTV MDC-VNSTEEL, Cong ty ¢ phén
Kim khi Ha N6i, Cong ty ¢é phan Thép Pa Néng, Cong ty cb phdn Thép tAm 14
Théng Nhét; Cong ty c6 phin Thép Tan Thuan Cong ty ¢6 phan Co dién Luyén
kim Thai Nguyén, Céng ty cd phan Pau tu Xay dung Mién Nam, Cong ty ¢
phan Tric Thon.

* V& higu qua dat duge tinh trén vén diu tu:

Nhin chung hiéu qua sinh 15i tinh trén vén ddu tu nim 2019 thap hon 2018
nam 2019 1a 12,9% (0,129 déng lgi nhuan dat dugc tinh trén 01 ddng vén dau
tu) trong khi ndm 2018 14 14,4%, giam 1,5%.

Hi€u qua sinh 16i tinh trén vén chi sé hitu ndm 2019 thip hon 2018 (murc
t6i da dat duoc nam 2019 1a 26,8% ( 0,268 df"mg loi nhuén dat duge tinh trén 1
dong vén cha s& hiru) trong khi nam 2018 1a 32,2%, giam 5,4%). Dic biét trong
nhom Cong ty ¢6 ty suit sinh 1 tinh trén vén chi sé hitu cao khong ¢6 sy xuit
hién cia cic Cong ty thuc nhém san xuét va kinh doanh cdc dong san phim
Thép can ngudi do tinh hinh san xuét kinh doanh cta nhom Cong ty nay ngay
cang gip nhiu kho khan, san lugng sut giam va canh tranh gay git, cu thé:

- 18 Cdng ty c6 dong gop loi nhuan cho Cong ty me véi ty suét sinh 10i tinh
trén von cha s hitu nim 2019 kh4 cao (dao dong tir 8,5% -> 26,8%), bao gdm
cac Cong ty: Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL dat 9,1%;
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Cong ty ¢6 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL dat 9,79%; Céng ty c6 phin Thép
Thu Birc - VNSTEEL dat 10,75%: Cong ty 6 phan Thép Bién Hoa - VNSTEEL
dat 11,2%; Cong ty ¢ phin Ma kém cong nghiép Vingal-VNSTEEL dat 13,1%;
Cong ty ¢b phan giao nhéan kho vén Ngoai thuong Viét Nam dat 9,11%; Cong ty
TNHH Nasteelvina dat 9,14%; Cong ty lién doanh sin Xudt thép Vinaustee] dat
25,4%; Cong ty TNHH Thép Tay Do dat 91%; Coéng ty Tén Phuong Nam dat
8,5%; Cong ty TNHH ong thép Viét Nam dat 16,1%; Cong ty TNHH Gia cong
va Dich vu Thép Sai Gon dat 18%; Cty LTBT 13,3%; Cong ty ¢b phin co khi
Luyén kim dat 20,57%; Cong ty TNHH Trung tim Thuong mai Qubc té (IBC)
26,8%; Cong ty TNHH Co khi Viét Nhit dat 9,96%: Cong ty Vat liéu Chiju lira
Nam Ung dat 9,16%; Céng ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung dat
12,37%

- 02 Céng ty c6 ty sudt sinh 1o tinh trén vén chu s¢ hity dao déng tir 4,5%
-> 8,4% bao gdm: Cong ty ¢ phén ton ma VNSTEEL - Thing Long 4,78%:
Cong ty TNHH Thép Vinakyoei 6,96%

- 09 Cong ty bi 156 vén, céc cong ty con lai ¢6 ty suit sinh 1oi thép (duci
4,5%)

* Vé finh hinh béo toan von diu tw lai cdc doanh nghigp:

Trong nam 2019 hau hét céc Cong ty trong hé théng da bao toan va phat
trién duoc von. Tuy nhién bén canh dé vin con mot sb Cong ty chua thoat khoj
16 Ity ké hodc ¢6 no khé doi, cu thé:

- C6 12 Cong ty con 16 liy ké bao gdm: Cong ty TNHH MTV Thép TAm l4
Phtt My - VNSTEEL; Céng ty TNHH MTV MDC-VNSTEEL; Céng ty cé phan
Kim khi Ha Noi - VNSTEEL; Cong ty cé phan Thép Tém L& Théng Nhit: Cong
ty c0 phin Déu tu Xay dyng Mién Nam; Cong ty TNHH Khoang san Luyén kim
Viét Trung; Céng ty TNHH Thép Tay Po; Cong ty ¢d phén Thép PBa Nang;
Cong ty TNHH Nasteelvina; Cong ty cb phan Thép Tan Thuén; Cong ty ¢6 phan
Co dién Luyén kim Thai Nguyén; Cong ty cb phan Thép Tam Midn Nam.

- C6 07 Cong ty ¢6 sb du cong no khé doi kha cao, bao gom: Céng ty cb
phin Gang thép Thai Nguyeén (650,086 ty ddng), Cong ty cb phan Kim khi Ha
NoOi - VNSTEEL (47,037 ty déng), Cong ty TNHH MTV Thép T4m 14 Phi My -
VNSTEEL (33,799 ty ddng), Cong ty cb phan Kim khi TP.H® Chi Minh -
VNSTEEL (57,946 ty ddng), Cong ty ¢d phin Thép Thi P - VNSTEEL
(2,851 ty ddng), Cong ty TNHH Khoing sin va Luyén kim Viét Trung (19,456
ty dong) va Cong ty Thép Tay D6 (17,021 ty ddng).
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- V& danh muc c4c Cong ty phai giam sét tai chinh diic biét ¢6 12 Cong ty:
Cong ty ¢6 phan Thép Tdm Mién Nam, Cong ty TNHH MTV Thép T4m 14 Phu
MyJ - VNSTEEL, Coéng ty ¢6 phan Gang thép Thai Nguyén, Coéng ty TNHH
khoang san va luyén kim Viét Trung, Cong ty C6 phin Diu tu Xay dung Mién
Nam, Cong ty c6 phan Thép TAm L4 Théng Nht, Céng ty Thép Tay P, Cong
ty ¢6 phn Tan Thanh M§, Cong ty TNHH Tu vén MDC-VNSTEEL, Céng ty ¢é
phan Co dién Luyén kim Thai Nguyén, Cong ty TNHH Natsteelvina, Cong ty
TNHH Ong Thép Viét Nam.

4. Tinh hinh tai chinh (hop nhit)

a) Tinh hinh tai chink

e R
Chi ticu Niim 2018 Niim 2019 el
giim
Thoggatitisin | 2156400625708 Fz.élgsw.;;9m; .
e T [ ———— 34.020754550.007| a0y
Lo nhufin i hoat dong kinh doanh | 644.505.060.543 | 432.038.115 701 s
Loinhuinkhde | 29.773.883.610 | 20419136204 | 31%|
L ohodemes 6_74.618;18.153_" 502657255080 | -25.5% |
Loithognsonthud | S67.851.534.076 | 417.900.090.205 264%
Dlletinwddeee ) | N

Doanh thu thuan ban hang va cung cp dich vu hop nhét cia Téng cong ty
nam 2019 dat 34.021 ty dong, giam 1.367,7 ty dong (tuong duong giam 4%) so
voi nam 2018. Viéc doanh thu hop nhat gidm do tinh hinh tiéu thu ctia hdu hét
cac cdng ty trong hé thong déu giam so véi ndm truéde. Loi nhuan trude thué hop
nhat ndm 2019 dat 502,7 ty ddng, trong khi loi nhuan hop nhit trude thué nam
2018 dat 674,6 ty dong, gidm 25,5% so v6i nam 2018.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
| Ghi cha

( Chi tiéu Niam 2018 [ Nim 2019

1. Chi tiéu vé& kha niing thanh ton

+ Hg s6 thanh toan ngén han: 0,90 0,84

LTz‘li san ngin han/Ng ngén han
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++ Hé sb thanh todn nhanh: | -0,3-7._ 6,40 f e
(Tai san ngén han - Hang tn kho)/Ng ngéin han
B
HesSNoongaisin | om | oss |
+ Hé séN(;'/Vér;c}:ﬁ sé'h:”rui . 1;6! | ],-357 |
sondenviumg e hopeapmg || |
Porgquayhingtinkio | 5 | o |
Gié v6n hang ban/Hang tdn kho binh quén
e o
e
+He b Lot shun s thubDouh tutndn | 1g6 | 1aw ||
HE s Lot nhun s tubvén chisobrn | 6uve | am | "4
- Héisé L;' nh;;ﬁn s_au thu;”':/’['éng tai s;’m o “ 2.4% j 1,8% 7 7
HeshLoihuinwhoatdongkinh | 1w | e ||

|‘ doanh/Doanh thu thuin

Ghi chi: Béo c4o tai chinh hop nhat va Bio cdo tai chinh Cong ty me

= ==

- Téng

cong ty ndm 2019 (da duoc kiém todn) da duoc cong bb thong tin trén website

ctia Tong cong ty: www.vnsteel.vn

5. Co ciu ¢b dong, thay dbi vén diu tw ciia chi sé hivu
: 6.780.000.000.000 ddng
- C6 phiéu luu hanh : 678.000.000 ¢4 phiéu

- Vén diéu 18
- C6 phiéu quy : 0 ¢ phidu

- Co cdu véncf‘) phan (tai thoi dim ngay 31/12/2019)
Cé déng

So6 co dong

L. C6 dong 16 chire

1. Trong nuéce 26 671.274.534 99,
2. Nu‘éc ngoai ) 0 - 0

IL. C6 dong c4 nhan

1. Trong nuéc 1.216 6.225.226 0,

S0 ¢o phén Ty 18

008%
0,0%

918%
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2. Nudc ngoai 2 500.200 0,074%
Tong sb 1.244 678.000.000 100%

6. Bao cdo tac djng licn quan dén moi treong va xa hoi cia Tong cong
ty

a) Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nuwéc, ning
luwpng, phdt thdi...).

a.l. Cong tac bao vé méi truong:

- Céc don vi trong h¢ thdng tong cong ty thyc hién nghiém cac quy dinh
clia nha nuée vé BVMT nhu lap, thim dinh va phé duyét béo cdo DTM hoic
cam két BVMT; ¢6 Gidy x4c nhan hoan thanh céc cong trinh BVMT; thyc hién
gidm sat moi trwomg dinh ky.... cu thé nhu:

+ Po kiém moi truong lao dong nhu vi khi hau, d6 dm, tiéng dn, 4nh sang...
+ Quan tric moi truong theo dinh ky.

+ Phén loai rdc thai tir du ngudn, dé ding noi quy dinh va ky hgp dong véi
don vi ¢6 chitc nang thu gom va xir Iy rac thai nguy hai.

+ Thuong xuyén dén dbc, nhic nho nguoi lao dong chip hanh nghiém
chinh céc ndi quy, quy dinh vé BVMT, tang cuong va nang cao hiéu qua cong
tac kiém tra, nhim phat hién va khéc phuc cdc nguy co giy 6 nhiém méi truong
va anh huéng sirc khoe ciia ngudi lao dong.

*+ Chu trong cong tac v¢ sinh cong nghiép dé phong chéng tron trugt, nguoi
lao dong dugc trong bi va sir dung bao hd ca nhan déy du, cac phong diéu khién
tai don vi san xuét duoc Iép dat hé théng diéu hoa bao vé thiét bi va tao diéu
kién khi hau tét cho ngudi lao dong.

+ Viéc thuc hién bdi dudng doc hai béng hin vit ciing duoc céc don vi
trong hé thong ctia Tety quan tam thue hién.

a.2. Str dung néng luong

- Cong doan san xudt gang 16 cao:

Trong hé théng Téng cong ty gdm 2 don vi sén xuét chinh theo day chuyén
luyén gang 16 cao 1a Cong ty ¢6 phén Gang thép Thai Nguyén va Coéng ty
TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung.

Déi voi 10 cao 4 ngudn nang lugng dau vao chinh bao gbém: than cbe, than
cam, dién va khi 16 cao

Doi vai Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung, ngudn than
coc dau vao van la ngudn tiéu hao chinh lén dén 5,790.954,303.69 MJ (chiém
73% tong ti€u hao)
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Ly do dugc dua ra chi yéu do nguodn than coke duge str dung c6 chit lugng
khong 6n dinh, dan dén phai diéu chinh cac tham sb cdng nghé van hanh cho
phu hop lam anh huéng dén tiéu hao cao dé; V@i cong doan san xuit nuéc gang

16 cao.

Bén canh do, tiéu hao coke cao nguyén nhan chinh do chua ting duoc tiéu
than phun nhu ky vong 0.15(t/sp) (dé dat duoc thi diu vao loai than ¢6 chét béc
cao 10-12%, c& hat phun th6i<0,074 (mm) chiém >80%). Loai than nay la than
tron kho mua, gia thanh cao va ¢ hat sau nghién chi dat 60%.

Cong ty ¢ phan Gang thép Thai Nguyén c¢é day chuyén luyén gang cii
dang dbi mit véi rat nhidu khé khin v¢é mit kinh té va ky thuat. Ti 1¢ tiéu hao
than (than céc luyén kim va than cam) cao 1én dén 20,748 MJ/tin san pham

- Cong doan san xudt phoi thép béng I chuyén (16 thoi)

D6i v6i san xudt phoi thép bang 16 chuyén, Tong cong ty chi c6 1 don vi
duy nhat dang san xuét dong bd theo md hinh cong ngh€ 10 cao truyén thong sir
dung 1o thdi oxy (BOF) la Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét
Trung.

Ngudn nang luong tiéu hao chi yéu dbi véi 10 BOF & Cong ty TNHH
Khoang san va Luyén kim Viét Trung la di¢n ning. Suét ning lugng tiéu hao
(SEC) ciia luyén thép tai Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung
la 136.61 (MJ).

Hién tai, hé thong thiét bj dién tai Cong ty TNHU Khoang san va Luyén
kim Viét Trung dang van hanh non tai, vi vay tiém nang ti€t kiém dién ning la
rat [6m.

Giai phap dugc dua ra 1a cai tao tdi uu thiét bi, giip hé théng chay ding
cong sudt, giam tiéu hao dién nang ¢ murc thap nhit.

- Cong doan san xudt phéi thép bang 16 dién ho quang:

San xuat phéi thép béng 16 dién hd quang dugc ap dung rit nhiéu & cic don
vi phia Nam, do khéng 16 thudc vao nguon quéng dau vao va ngudn thép phé doi
dao.S

Suit tiéu hao nang luong & ca 4 don vi san xuit thép str dung 10 dién hd
quang (Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL, Cong ty ¢d phén
Thép Thu Bac - VNSTEEL, Céong ty ¢b phin Thép Bién Hoa - VNSTEEL,
Cong ty TNHH Thép Vinakyoei) déu dat dinh mure di véi Suit tidu hao ning
lugng (Sec) & giai doan 1 cua Théng tu 20.

Cac giai phap tiét kiém nang luong trong luyén thép 1a sir dung t6i da
ngudn phé liéu nap 10 da qua ché bién, giam tiéu hao dién ning, tiéu hao than
Antraxit.

\A 30

P

I*A

h S

e ANy

>



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

- Cong doan cdn néng thép dai:

O cong doan can nong thép dai, tit ca cac don vi déu dat dinh mure va tiét
kiém dang ké néng lwong tiéu hao déi véi dinh mirc dugc quy dinh tai Thong tu
20 cho giai doan 1 (tir khi ban hanh dén 2020). Nhung tinh dén dinh mirc & giai
doan 2, s& ¢6 2 don vj chi vira dat tiém cén va nguy co vuot dinh mirc do 1a
Cong ty ¢b phan Thép Nha Beé (Nha Bé) va Cong ty TNHH Natsteelvina-
VNSTEEL (Natsteel).

Déi v6i Nha Be, ngudn tiéu thy ndng lugng 16n 1a ngudn khi CNG (chiém
khoang 78%), 1y do khach quan do lugng ting 16n phoi can 150x150. Nha Be
hién tai sir dung day truyén céan cudn mai nhdp cia Vinakyoei, do day truyén
m&i chuyén giao vi vy viée kidm sodt van hanh van chua déng bo din dén mot
phan tiéu hao dién ning Iém.

- Cong doan can nguéi thép tam:

Téng cong ty hién c6 2 don vi san xuit can ngudi thép tdm do 1a Cong ty
Thép TNHH Thép tam 14 Phit My - VNSTEEL (PFS) va Céng ty cd phan Thép
tim 14 Théng Nhat (TNFS),

Péi voi cong doan can ngudi thép tdm, 2 don vi san xuat déu dat dinh muc
kha kha quan (PFS tiét kiém 42% vi TNFS tiét kiém 67% so véi dinh mirc) PFS
ngoai dong san phim FH (Flat head) con san xuét thém dong san pham CQ
(Comercial Quality) véi s6 luong béng 27% so véi dong san phdm FH

San pham CQ cin ddm bao chét lwong, do vay thoi gian gia nhiét 1au din
dén tiéu hao khi gas cao. Bén canh d6 san lugng thip hon so véi cong sut thiét
ké dan dén tieu hao dién ndng cao. Do vay, du c6 san luong thip hon chi bing
27% so0 v&i san pham FH nhung lai ¢6 suét tiéu hao nang luong cao.

Dé déi phé véi van dé nay, PFS huéng t6i viéc giam thoi gian i thdp hon
1-2 gio nhung van dam béo chét luong cua sén phadm CQ nhim tiét kiém t6i da
lugng khi gas tiéu thu.

a.3. Str dung nude

Trong cac don vi trong Téng cong ty, ddc thu cong nghé luyén kim str dung
nudc khd 16n tuy nhién 100% ngudn nuée nay la tuan hoan. Tiéu hao nuéc trong
san xuét chi yéu do qua trinh bay hoi va mot phan nhé dung cho sinh hoat.

a.4.Tuén thi phap luat vé bao vé moi truong:

+ 86 1an bi xit phat vi pham do khéng tuan thu luét phép va cac quy dinh vé
moi truong: khong cé.

+ Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén tha lugt phap va cac
quy dinh v& méi truong: khong co.
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b) Chinh sdch lién quan dén vin aé nguoi lao dpng.

Nhén luc 1a nhan t6 quan trong hang dau, quyét dinh su phét trién cua
doanh nghiép. Vi vay, Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP ludn quan tadm, chu
trong dén vén dé nang cao doi song vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong dé
ngudi lao dong yén tim cong téc, gin bo, cbng hién 1au dai cho doanh nghiép;
mat khac thu hut duoc lao dong c6 trinh do cao, vi muc tiéu phat trién bén vitng
cua Téng cong ty.

- Cac vén dé vé viée lam, tién lwong, thu nhap, thuc hién chinh sich daj ngo
déi voi nguoi lao dong la nhiing vén dé dugc Tong cong ty quan tdm hang dau.
Nim 2019, Téng cong ty tiép tuc hoat dong c¢6 hiéu qua, ning sudt lao dong va
loi nhudn thuc hién dat ké hoach dé ra, tao diéu kién dé cai thién, dam bao tién
luong va thu nhap cho ngudi lao dong. Xay dung chinh sach luong, thuéng cong
bang, minh bach; phin ddu dam bao chinh sach va ché do dai ngd cua Tong
cong ty dbi voi nguoi lao dong thuc sy theo higu qua va dong gop cia timg
thanh vién; thu hut cling nhur gitr dugce nhan tai 1am viéc cho Téng cong ty.

- Tong cong ty dam bao thuc hién tét cac quy dinh phép luat vé chinh séch
lao dong tién lwong: mire luong téi thiéu, luong thir viée, trg cAp mét viée, tro
cip thoi viéc, nghi phép, nghi I2... Cic khodn bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép duoc nop day du, khong no dong, bao dam thanh toan ché
dd bao hiém cho nguoi lao dong dugc kip thoi.

- Ngoai trach nhiém dong cac khoan bao hiém b budc theo quy dinh,
nguoi lao dong ciia Cong ty me va cac don vi truc thude, Cong ty con 100% vén
Téng cong ty duge mua bao hiém “Tai nan con ngudi mo rong quyén loi diéu tri
bénh’ va “Bao hiém Nhan tho hén hop Phat Nghiép An Khang”, tang chi phi bdi
thudng cho ngudi lao dong khi khong may gip rii ro bénh tét, tai nan.

- Tong cong ty h3 tro, tao diéu kién dé nguoi lao dong dugc tham gia c4c
khéa dao tao phu hop & trong nude va nuée ngoai, nhim dap ung yéu cau cong
vi€e hién tai cling nhu trong tuong lai ctia Téng cong ty, dap tmg nhu ciu phat
trién ngudn nhan luc trinh d6 cao, phul hop véi chién luogc phét trién cta Téng
cong ty. Tat ca CBCNV Tong cong ty déu co quyén va nghia vy tham gia céc
khoa dao tao, bdi dudng kién thire, k¥ nang chuyén mén nghiép vu dé nang cao
trinh d§, o tac phong, y thirc 1am vi€e tur gidc, chuyén nghiép c¢6 tinh sin sang
va chui dong cao trong cong viéc.

- Tao moi truong lam vige than thién, doan két, phat huy duoc tinh cha
dong sang tao clia ngudi lao dong; xdy dung doi ngl can by quén ly c6 tam
huyét, sin sang gitip do, tao didu kién dé nhan vién hoan thanh tét nhét cong
vi¢e duoc giao.
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- Quan tdm déng vién nguoi lao dong, ¢6 cac ché do thim hoj khi nguoi lao
dong va cha me, con cii dm dau, viéc hiéu (tr than phu mau); tang qua cho
nguoi lao dong trong dip sinh nhét, lap gia dinh; t6 chirc cho nguoi lao dong di
du lich nghi mét, giao luu hoc héi kinh nghiém; td chuc ngay héi gia dinh; khen
thudng, dong vién kip thoi khi nhan vién hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc
giao...

¢) Ddnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi vei cong
dﬁ‘ng dia phuwong.

Cong tac An sinh x4 hoi (ASXH) van ludn 14 mét trong nhitng nhiém vu
trong tdm duoc Tong cong ty cling nhu céc don vj trong h¢ thdng quan tdm thyc
hién, tham gia tich cuc vao cic hoat dong vi cong dong, dong g6p vao cong tac
ASXH ¢ céc dia phuong, dic biét nhitng dia phuong noi ¢é tru sé cac don vi tra
dong. Viée tich cuc va tw nguyén tham gia céac chuong trinh ASXH thé hién
trach nhiém ctia mdi don vi cting nhu trach nhiém caa Tng cong ty dbi véi
cong dong xa héi. Chinh vi vay, hang nam Téng cong ty ludn danh mét phén
kinh phi dé tham gia cac hoat dong vi cong dong dong gép mot phan vao cong
tac An sinh chung ctia toan xa hoi.

Nam 2019, Téng cong ty tiép tuc duy tri va tich cuc tham gia thuc hién
nhiéu hoat dong ASXH thiét thue, dac biét 1a cac dia phuong noi ¢6 don vi ciia
Tong cong ty tri dong, cu thé: Tong cong ty thuc hién chuong trinh h trg cac
huyén nghéo Van Canh tinh Binh Dinh, Bic ha tinh Lao Cai dugc Chinh phu
phén coéng theo Nghi quyét 30a/2008/NQ-CP; cac hoat dong huéng tng cic
phong trao " Xy dung nong thén méi", " Ca nude chung tay vi ngudi nghéo-
Khéng dé ai bj bo lai phia sau" do Thu tuéng Chinh phu phat dong,céc chuong
trinh An sinh x4 hoi tai mot sb dia phuong Lao Cai, Ngh¢ An. Trong nim 2019,
Tong cong ty chi cho céc hoat dong ASXH véi Tong kinh phi 13 6 ty dong.

L. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BPOC
1. Ddnh gid két qud hogt dpng sin xudt kinh doanh

Hoat dong sén xudt kinh doanh nim 2019 caa Téng cong ty dugce thuc hién
trong bdi canh kinh té trong nude tiép tuc duy tri 6n dinh, GDP tdng trudng tot
7,02%, lam phéat duoc kiém sodt, toe do tang trudng cong nghiép cao so véi
cung ky.

Thi truomg thép xay dung nam 2019 ¢6 dién bién giam gia kéo dai trong khi
nhu ciu cuia thi truong trong nudce thap va chura ¢6 déu hiéu phuc hoi, thi truong
bat dong san trong nudc am dam, cac du 4n dau tu trong diém nglng tré, thiéy
du an méi trién khai. Trong khi d6, ngudn cung tiép tuc gia ting tir cc du 4n
méi dic biét 1a du an Hoa Phét Dung Quat, thi truong canh tranh gay gt vé gia
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nham gianh thi phan anh hudng 16n hiéu qua san xuit kinh doanh cua cac don
vi. Theo s6 liéu ctia VSA, nim 2019 san xuit thép xay dung dat 10,56 triéu tn,
tang 4,7% so cung ky va tiéu thu trén 10,59 triéu tan, tang 6% so cling ky.

Déi voi Téng cong ty, v&i nang Iue canh tranh cé phan han ché do quy mo
phén tan, nhi¢u don vi ¢6 cong nghé, thidt bi cfi, khong dugc ddu tu phat trién
trong nhiing ndm gan day; dit trong bdi canh thi trudong du thira cong suat, nhu
cdu suy giam manh, hoat dong xudt khau bi anh hudng céc don vi s& tang cuong
canh tranh trén thij truong trong nudc,... tic dong 16m hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Tong cong ty.

Nhan dinh nhiing kho khin thach thirc, Téng cong ty da c6 nhidu gii phéap
chi dao, chu dong bam sét tinh hinh thi trudng, didu hanh quyét liét trén tat ca
cac mit nhim déy manh hoat dong san xuét kinh doanh, thdo g& khé khin cia
cdc don vi va ning cao hiéu qué toan hé thong Tong cong ty. Cing véi d6 1a su
phén d4u nd lyc ciia toan thé do; ngil can b cong nhan vién chie lao dong Téng
cong ty.

Véi nhitng nd luc trén, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019

2
A

cua Tong cong ty da khéng ngimg duoc cai thién, vé& co ban hoan thanh cdc muc
tiéu ké hoach chu yéu dé ra. Céc don vi ¢b ging duy tri hiéu qué san xuét kinh
doanh, mét s don vi gia tang san lugng dap tng nhu ciu thi truong. Viée lam
clia nguoi lao dong gitr én dinh, doi séng vat chét, tinh thin dugc nang lén.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh quan Iy tién mdt: Tién va cac khoan twong duong tién tai thoi
diém 31/12/2019 1a 828.8 ty dong chiém 3,66% trén tdng tai san, ting 7% so véi
cung ky nidm truge, trong do tién gui ¢d ky han 1a 278,74 ty déng.

- Tinh hinh céng no phdi thu: Cac khoan phai thu khach hang tai thoi diém
cudi nim 13 2.3 84,5 ty déng, chiém 107,6% ng phai thu ngén han.

- Co cdu tai san dai han va ngudn dai han: Tai thoi diém 31/12/2019, tai

san dai han 14 14.337,9 ty déng dwoc can déi bing ngudn vén chii s¢ hity Va ng
dai han 12 12.734 ty dong,

- Hoat dong thodi vén céc khodn ddu tw tai chinh dai han:

Trong nam 2019, By Cong Thuong da chuyén giao phin vén nha nuge tai
Tong Cong ty tir B6 Céng Thuong sang Téng cong ty Pau tu kinh doanh vén
Nha nuée (SCIC). Thuc hién y kién chi dao cua SCIC, Téng Cong ty d3 ra so4t
va phé duyét viée tiép tuc thuc hién “Dé an Téi céu tric Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP giai doan 2015 - 2016 va giai doan 2016 - 2020 d¢é trién khai thuc
hién trong nam 2020.
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Déi vé6i viéc thoai vén tai Cong ty c6 phan Gang Thép Théi Nguyén, Téng
cong ty da xay dung Phuong 4n thodi vén bao cio cac cép c6 thim quyén, tuy
nhién dén nay van chua nhén dugc ¥ kién chép thudn nén chua hoan thanh viée
thodi von ctia Téng Céng ty tai Cong ty c6 phan Gang Thép Thai Nguyén.

3. Nhitng cii tién vé co céu td chie, chinh sdch, qudn ly.
3.1. Trong cong tic diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va diu fur

- Tong cong ty giao quyén tu chi cho céc don Vi, gdn trach nhiém véi hiéu
qua cudi cting. Pong thoi thong qua céc dai dién vén tang cudng cong tac quan

tri di€u hanh, hd tro cdc don vi trong cung cap nguyén vat liéu dau vao, tiéu thu

~

san pham dau ra; diéu phéi ké hoach san xuét kinh doanh gitra cac don vi nhim
tdn dung t6i da nguon lue cua timg don vi; tang cuong phdi hop giira cac don vi
nhim phat huy strc manh h¢ théng.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, kiém sodt hoat dong ctia cac cong
ty con, cong ty lién két trong céc linh vuc vé quan tri, tai chinh, diu tu, quan ly
chét luong san pham: kip thoi dé xudt cac giai phap, xir ly cac vi pham thong
qua kiém tra, gidm sat theo quy dinh tai Quy ché gidm sat tai chinh, dénh gi4
hi€u qua hoat dong va cong khai tai chinh cia Tong cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly cong ng, thudng xuyén ¢6 viin ban yéu céu
don vi bdo cdo cac bién dong phit sinh cong no phai thu tai don vi, kip th&i chin
chinh cdc truong hop phat sinh no phai thu dot bién, kéo dai nhim han ché t6i
da ng khé doi.

- Cong tac quan 1y vén va tai san trong nam 2019 ¢6 hiéu qua hon, dam bao
thanh toan ding han céc khoan ng vay ngan hang, khoéng phat sinh kho doi va
ng phéi tra qua han. Cac chi s6 kha ning thanh todn ng chung va kha ning thanh
to4n no dén han cia Tong cong ty déu trong pham vi kiém so4t an toan.

3.2. Trong cong tac tai cAu tric, thoai von, d6i méi doanh nghiép

3.2.1. Téi co cu vé tb chirc trong hé théng va quan tri Tong cong ty:

a) V& t6 chirc trong hé thong;

- Thye hién hop nhit co quan tham muu giup viéc cuia Péang 1y vé6i cac co
quan chuyén mon cé chire nang, nhi¢ém vy twong dong ctia Tong cong ty theo
Phuong 4n tai Nghi quyét sé 07-NQ/DUT ngay 26/6/2019 cuia Dang ty Tong
cong ty.

b) Vé quan tri:

- Hoan thanh viéc ra soat, sita ddi bd sung cac quy ché cua Téng cong ty.

- Thuc hién luin chuyén, clr cac Dai dién vdn cua Téng cdng ty tai cac
cong ty con, cong ty lién két.
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3.2.2. Thodi vén tai Cong ty con, cong ty lién két:

a) Ngay 19/4/2019, Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuge
(SCIC) tiép nhédn ban giao quyén dai di¢n chu s& hiru vén nha nude tai Téng
cong ty Thép Viét Nam-CTCP.

Ngdy 07/10/2019, SCIC (Dai dién chu s¢ hitu vén nha nudce tai Téng cong
ty) c6 Cong vin sb 2067/DTKDV-DT4 vé viée thue hién Dé 4n t4i cdu tric
Vnsteel giai doan 2015-2016 va giai doan 2016-2020.

Dé tiép tuc thuc hién Dé 4n Tai ciu tric Tong cong ty theo chi dao cia
SCIC, Hbi dong quan tri Tong cong ty ban hanh Quyét dinh sé 204/Qb-VNS
(Quyét dinh 204) ngay 15/10/2019 v& viée phé duyét tiép tuc thuc hién D 4n
Tai cdu tric Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP giai doan 2015-2016 va giai
doan 2016-2020.

Céc doanh nghiép thuc hién t4i cu trtic theo Quyét dinh 204, gdm:
* Thodi toan b vén diu tu cia Tong cong ty tai 09 don Vi

- Cong ty CP: Trac Thén, Thép Pa Nang, Pau tu XD Mién Nam, Tan
Thuén, Tan Thanh My, Co dién luyén kim Thai Nguyén.

- Cong ty TNHH: Ong thép han xoén Nippon Steel Viét Nam, Tay 6, Ong
thép Viét Nam.

* Gop thém vén dé gir nguyen ty 1€ s hitu nhu ban dau cia Tong cong ty
tai Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat (28% vén Diéu 18).

b) Nhitng cong viéc trién khai thuc hién:

Xay dung phuong 4n thoi vén tai cac don vi: Téng cong ty da ky Hop
dong tu vén dinh gia véi cdc Cong ty tham dinh gid: Cong ty CP Thim dinh gi4
IVC Viét Nam (IVC), Céng ty CP Dinh gid va Dich vu Tai chinh Viét Nam
(VVEC), Cong ty TNHH Kiém to4n va Dinh gid Viét Nam (VAE) dé thuc hién
dinh gia gia tri phan vén cia Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP tai cac don vi
theo Quyét dinh 204.

Ngdy 16/11/2019, Téng cong ty da ky Hop dong tu vn véi Cong ty cb
phan Chitng khoan Dau khj (PSI) trién khai tw vén xay dung phuong 4n thoai
vén. Pén nay, PSI da hoan thanh Bdo cdo phuong én chuyén nhuong vén cia
Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP tai 09 don vi néu trén.

Hoi d(‘”)ng quan tri xem xét, phé duyét Phuong an chuyén nhuong vén cia
Tong cdng ty tai 09 don vi. Sau khi dugc Hoi dong quan tri Téng cong ty phé
duyét phuong an chuyén nhuong vén, s& trién khai thure hién thoai vén cua Tong
cong ty tai cac don vi.
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¢) Nhiing cong viéc chua thuc hién:

Goép thém vén dé gilr nguyén ty 1& s& hitu cia Téng cong ty tai Cong ty
INHH Co khi Viét Nhat (28% vén Didu 1¢).

Hién nay, do céc Bén lién doanh chua théng nhit dugc phuong thire dé
Tong cong ty gop thém vén. Vi vy, Tong cong ty dang tiép tuc cung voi phia
doi téc thao luan, théng nhét tim giai phép dé thuc hién dam bao ding quy dinh.

d) Ddi véi Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén, Cong ty TNHH
Khoédng san va Luyén kim Viét Trung Tong cong ty c6 Phuong 4n tai céu tric
riéng, da bao cdo SCIC.

- Pbi voi Vien Luyén kim den, Téng cong ty da c6 Cong vin sb
1080/VNS-HDQT ngay 18/12/2019 bao cdo Bo Cong Thuong vé viéc dé nghi
ti€p nhan va quén Iy Vién Luyén kim den.

- Cong ty TNHH Thép VSC-POSCO: Pang trién khai viéc thanh ly hop
dong lién doanh, giai thé doanh nghiép.

3.3. Cdc viwong mdc lién quan dén cong tac quyét todn cé phan héa T ong
cong ty:

Do thoi diém chuyén déi sang ¢ong ty ¢6 phan cia Téng cong ty dién ra
trong giai doan chuyén tiép gitra Nghi dinh 109/ND-CP va Nghi dinh 59/NP-CP
va ¢6 nhitng thay dé6i v& hién trang dit cia Téng cong ty, dan t6i phat sinh
nhiing vuréng méc trong viéc xir ly c4c ton tai vé dit dai khi cd phén héa, cu thé:

- Vudéng méc trong viée xtt ly dbi véi gia tri loi thé vi tri dia ly da tinh vao
v6n Nha nuée khi ¢b phéan hoa Cong ty me - Tong cong ty. Tong gid tri loi thé
vi tri dia Iy da tinh vao vén Nha nuée khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb
phan héa 1a 274 ty déng (trong dé, tinh dén thi didm ndy mot s6 16 dt da bi
UBND dia phuong thu hdi hoic di c6 quyét dinh giao don gia st dung dét cho
>0 ném). Nghi dinh 189/ND-CP va Théng tw huéng din sé 127/2014/TT-BTC
da cho phép trir dan vao tién thué dat phai ndp hang nim, tuy nhién voi dédc thu
céc 16 dét caa Téng cong ty thi viéc trir din nay phai kéo dai trong rit nhiéu nim
(binh quan trén 50 nam, c6 nhiing 16 dit theo tinh toan mat dén 400 nam).

- Vuéng miéc trong viéc xir Iy gia tri quyén st dung dit da tinh vao gia tri
von Nha nuée khi ¢d phan hoa Céng ty me Tong cong ty dbi voi nhing 16 dét da
bi UBND dia phuong ra quyét dinh thu hdi (16 dat tai Nguyén Du, Ha Tinh, gid
tri quyén sit dung dét da tinh vao vén Nha nuéc khi xac dinh gid tri doanh
nghiép dé ¢ phén hoa 1a 109 ty déng).

D61 véi cac vudng méc lién quan dén dat dai khi ¢6 phan hoa, Toéng cong ty
da ¢6 nhiéu van ban va nhiéu lin lam viéc véi cac cap tham quyén, song nhitng
vuéng mic trén van chua duge giai quyét dat diém, do vay dén nay viéc phé
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duyét hd so quyét toan cb phan héa tai Cong ty me - Téng cong ty van chua
dugc B Cong Thuong thuc hién.

3.4. Cac cong tac khac:

- T6 chire kidm tra va danh gia viéc thuc hién chi tiéu kinh té k¥ thuat cling
nhu chat luong san pham tai cac don vi; xdy dung chi tiéu kinh té k¥ thuat nam
2019 cho céc don vi.

- Chi dao céc don vi trong h¢ thong Téng cong ty ting cudng cong tac kiém
tra viéc chap hanh quy trinh, quy pham trong san xuét, noi [am viéc, thuc hién
t6t cac quy dinh cta nha nudc vé dam bao an toan, v¢ sinh lao dong, phong
chéng chdy nd va bao V€ moi trudng.

- Té chirc kiém tra viéc thanh 14p, kién toan va trién khai hoat déng cia céc
Ban chi dao Phong chdng tham nhiing tai cic Cong ty, don vi trong hé thong gin
V61 nhiém vu dugc phan cong cho timg thanh vién.

- Tién hanh ra s0dt, stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh cta Téng cong
ty phu hop véi céc quy dinh phap ludt hién hanh.

4. Ké hoach nam 2020

a. Muc tiéu ké hoach tfmg thé:

- Dam bdo ting trueéng bén vimg va hi¢u qua trong hoat dong san xuit kinh
doanh.

- Nang cao niing luc canh tranh, duy tri thi phan thép hién tai va mé rong
thi trudng xuét khau. Tiép tuc duy tri téi da cdng suét hién co.

- Nghién ctru ddu tu cac du 4n méi nhim tdng cong suit tao tién dé cho sy
phét trién ctia Téng cong ty trong tuong lai.,

b. Ké hoach sén xuit kinh doanh nam 2020:

Tong cong ty da xdy dung céc chi ticu Ké hoach san xuit kinh doanh nam
2020 v6i muc tiéu dam bao tang trudng va hiéu qua trong hoat dong san xuét
kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh, giit vitng thi phan thép xay dung,
clng ¢6 vi thé cua Téng cong ty trén thi truong

Tuy nhién, dai dich covid-19 bing phat va didn bién phirc tap trong nhitng
thang dau niam 2020 dd anh huéng lén dén hoat dong san xuit kinh doanh cac
don vi, do vay Téng cong ty du kién diéu chinh cic chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2020 nhu sau:

- San xudt va tiéu thy thép thanh phim: 3.260.000 tén,

- Loi nhuan truée thué hop nhét: phén d4u c6 khéng 15, trong d6 loj nhuén
Cong ty me: 10 ty dong
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Dé dat duoc cac muc tiéu dé ra, Tong cong ty s& trién khai dong bd cac
nhém giai phép trong tim sau:

- V& san xudt kinh doanh: Chi dao cac don vi ting cuong cong tic nim bt
cap nhét thong tin thi truong trong va ngoai nudc trude tinh hinh dich bénh
covid-19 @ c6 ké hoach nhép xuit hang phii hop; tap trung cac giai phap nhim
tiét giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham, nang cao ning luc canh tranh;
chi trong cong tac ban hang, c6 cac chinh séch ban hang linh hoat nhim git
viing thi phan va duy tri hiéu qua kinh doanh; tédng cuong phdi hop phat huy stre
manh hé théng; thuc hién tét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020,

- Vé tai chinh: tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét cac hoat dong quan
Iy tai chinh ké toan tai cac don vi; ning cao chat luong cong tac quan tri tai
chinh, xay dung va hoan thién hé théng phan tich danh gia mot cach khoa hoc,

A
v

nhiam kip thoi phét hién cc rii ro tidm an va dé xuét cac giai phap ngin chin,
khic phuc; tr van, hd tro nguén luc tai chinh cho cac don vi gép kho khan trong
viéc huy dong vén cho hoat dong san xudt kinh doanh, kiém soat tbt dong tién
tai cong ty me va céc don vi 100% vén cua Téng cong ty.

- V& dau tu phat trién: Tép trung moi ngudn luc hoan thanh cac du an trong
diém chuyén tiép va khéi cong méi nhom B; ddy manh cong tac dau tu chiéu
sdu, nang cép ddi mai cong ngh¢, may moc, thiét bi phu hop nham ning cao
nang luc san xuAt; tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly
dau tu tai céc cong ty con, cong ty lién két thudc hé thong Téng cong ty.

- Vé cong tic tai co clu: Tiép tuc thuc hién Pé an tai co ciu Téng Cong ty
giai doan 2016 - 2020 va hoan thanh thoai vbn cia Tong cong ty tai cac don vi
dé duoc phé duyét tai Quyét dinh 204/QD-VNS ngay 15/10/2019 cia Hoi déng
quan tri; tiép tuc thuc hién ra soat bd sung cac doanh nghiép kinh doanh kém
hiéu qua, khong thudc linh vuc san xuét kinh doanh chinh cua Téng cong ty vao
danh sich céac don vi Téng cong ty thyce hién thoai vdn trong nam 2020.

- V& t6 chirc, lao dong, tién lwong: ra s0at, sdp xép co chu 3 chirc, bé tri
sap xép lao dong phu hop véi chién luge phat trién cua don vi, cua Tong cong
ty; hoan thién quy trinh tuyén dung, dam bao chat lugng ngudn lao dong xay
dung; ra soat, cp nhat, xem xét didu chinh dinh murc lao dong, hé théng thang
luvong, bang luong, chinh sach phan phéi luong-thudng, ché do dai ngd dbi voi
ngudi lao dong.

- V& k¥ thuat, an toan lao dong va bao vé moi trudng: xdy dung chuong
trinh kiém tra, gidm sat, hd tro déng thoi tang cuong cong tac kiém tra, giam sat
cac hoat dong quan 1y k¥ thuat, san xudt, chét lugng san pham, cOng tac an toan,
v€ sinh mdi truong tai cac don vi; trién khai phuong an chuyén mén héa san
Xuét thép /V/; xay dung ké hoach tiét kiém néng luong cho cc don vi; chi dao
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va hé tro Dai din von tai cdc don vi hoan thién cac thu tuc hanh chinh v& bao
V€ mdi truong.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY

1. Danh gid hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2019:

1.1. Hoat d9ng ciia Hoi dong quan trj

- D6i mit véi nhitng kho khin, thach thic trong nam 2019, Hoi dong quan
tri da tich cyuc phdi hop véi Ban Didu hanh Tdng cong ty trién khaj quyét liét cac
giai phap thao g& kho khin dé dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én
dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong, hiéu qua san xuit
kinh doanh cua T(?")ng cong ty noi chung va timg don vi thanh vién trong hé
thdng néi riéng dé timg budc co nhitng cai thién dang ké.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thue té cia Téng
cong ty, hd tro va dam bio hiéu qua cao hoat dong diéu hanh cua Ban Diéu
hanh. Nam 2019, ché do hop ctua Hoi déng quan tri Téng cong ty dugc thuc hién
theo ding Quy ché té chic va hoat dong cuia Hoi déng quan tri va Piéu 1¢ cia
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Méc du tinh hinh san xuit kinh doanh
con gidp nhiéu khé khin trong nam 2019, song v¢i tinh than trach nhiém cao,
Hoi dong quan tri dd co nhidu c ging, nd luc dé lanh dao, chi dao quyét liét
Téng cong ty thyc hién nhiém vu dugc £1a0.

- Hoi dong quan tri da & chie 10 cudc hop bang nhiéu hinh thirc, trong dé6
¢6 04 cudce hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra, danh gid két qua thuc hién cia
Ban Diéu hanh, dong thoi trao ddi, ban bac, théng qua cac chu truong, phuong
hudng, nhiém vy giao cho Ban Piéu hanh thue hign 6 cac quy tiép theo, céc
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri duoc ban hanh kip thoi, ding quy dinh cia
phap luét va Diéu 1é cia Téng cong ty. Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Tong
cong ty da ban hanh 17 Nghj quyét, trén 63 Quyét dinh va trén 114 cOng vin,
bao cdo, théng bao két luan lién quan dén hoat dong toan dién cua Tong cong ty.

- Qua céc cudc hop Hoi dong quan tri, cic thanh vién Hoi déng quan trj da
tich cuc tham gia vao nhiing hoat dong quan trong cua Tong cong ty va da dua
ra nhitng quyét dinh vé chu truong, phuong hudng trén cac linh vuc san xuit
kinh doanh, tai chinh, du tu, tai co ciu Téng cong ty trong nidm 2019,

- Chi dao tap trung ra sodt, danh g14 thuc déy vi€c hoan thanh céac chi tiéu
ké hoach do Pai héi ddng cb dong giao tai Nghi quyét s6 11/NQ-VNS ngay
11/6/2019 va Nghi quyét s6 12/NQ-VNS ngay 03/7/2019, Nghi quyét s6 03/NQ-
VNS ngay 01/3/2019 cua Hoi dong quén trj vé ké hoach nim 2019,

- Hoi dong quan tri da chi dao t6 chirc thanh cong Dai hoi dong ¢b dong
nam 2019 cua Téng cong ty; Bau ra bd sung Thanh vién Hoi déng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty nhiém ky 2016 - 2020; bb nhiém 01 Pho
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Téng Gidm dée Tong cong ty va thay ddi 23 Nguoi dai dién cua Téng cong ty
tai doanh nghiép.

- Hoi déng quan tri da chi dao sira ddi, bd sung, hoan thién va ban hanh
Diéu lé Téng cong ty; Chi dao ra soét cac Quy ché quan tri ndi bd cua Tong
cong ty, phén cp gitta Hoi ddng quan tri va Tong Gidm déc dé phi hop véi yéu
cdu quan Iy cia SCIC,

- Hoi dong quan tri da chj dao viéc tap trung san xuét kinh doanh, phat huy
cOng suat; dam bao chét luong san pham, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh; dam
bao an toan lao dong va vé sinh méi truong; thuc hién gidm sit cia Hoi d@)ng
quan trji vé cong tac dau tur tai 05 don vi va cong tac k¥ thuit tai 10 don Vi san
xuét, kinh doanh trong hé thong Téng cong ty. Chi dao va kiém soat viéc phoi
hop gitta cac don vi trong hé théng uu tién sir dung san pham va dich vu cia
nhau trén nguyén tic thi trudng. Chi dao thuc hién danh gia phén tich két qua
san xuat kinh doanh céc Quy trong nam 2019 dé c6 cac giai phap tich cuc, chu
dong thuc hién dat va vuot cac chi ti€u, nhiém vy ma Pai hoi déng ) doéng nim
2019 giao. Chi dao quyét liét cong tac quan 1y cong no, dac biét 1a ng kho doi,
quén 1y t6n kho tai cac don vi trong hé thong Téng cong ty.

- Hoi dong quan tri da chi dao va giam sat chat ché viéc thuc hién cac
Thong béo ciia Vin phong Chinh phu; céc vin ban, quyét dinh ciia Ban chi dao,
B Cong Thuong ctia SCIC va cac Thong bao két luan cuia Hoi dong quan tri vé
Du an Gang thép Thai Nguyén giai doan II.

- Chi dao trién khaj thuc hién Két luan cia Thanh tra Chinh phtt vé Dy 4n
giai doan 2, Cong ty ¢b phan Gang thép Thai Nguyén va Két luan cia Kiém toén
Nha nuéce; Chi dao tim kiém cac giai phap thao g& kho khan cho du 4n Nha may
Gang thép Lao Cai do Cong ty Khodng san va luyén kim Viét Trung.

- Cong téc giai quyét khidu nai, t6 cao va phong, chéng tham nhiing duoc
Hoi déng quan tri quan tdm va chi dao quyét liét, trong nam 2019 d3 chi dao
thim tra, xdc minh don t4 cdo lién quan dén dai dién vén cna Téng cong ty tai
02 don vi theo dung quy dinh vé gidi quyét don thu khiéu nai, t6 céo.

- Chi dao tang cudng tinh cong khai, minh bach trong cong tac quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu mua sim trang thiét bi, tai co
céu doanh nghip va cong tac can bg... Thuc hién dung quy dinh vé ké khai va
cong khai ban ké khai tai san, thu nhép hing nim tai co quan Tong cong ty va
cac don vi;

- Viéc cong b théng tin dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va tuan tha quy
dinh vé noi dung,

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu cua minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién Iugc, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, diy manh cong tac giam sat hoat
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dong ctia Ban diéu hanh, dam bao can déi hai hoa loi ich cia Tong cdng ty, cua
cac ¢o dong ciing nhu quyén loi cia nguoi lao dong, dit nén mong virng chac
cho su phat trién bén viing ciia Tong cong ty.

1.2. Panh gid ciia Hji ddng quan tri v& hoat dong ciia Ban Tong giam
déc

Trong nam 2019, Hoi déng quan trj da tich cue thuc hién viéc giam sat, chi
dao Tong Gidm dbc va céc can b6 quan ly trong diéu hanh san xut kinh doanh
clia Téng cong ty thong qua cac Nghj quyét, Quyét dinh chi dao va cic cudc hop
giao ban dinh ky.

Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri chi dao Téng Giam dbc
déu phu hop voi quyén han va nhiém vu cia Hoi déng quan tri, Chu tich Hoi

dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 18 va cac Quy ché quan tri ndi by cia Tong
cdng ty.

Ban Diéu hanh Téng cong ty da chi dong, linh hoat bdm sét cdc Nghj quyét
ciia Hoi dong quan tri, c6 cac giai phap hop ly trong cong tac quan ly, chi dao,
didu hanh; tap trung chi dao thuc hién dong bd cac giai phap vé thuc hanh tiét
ki¢m, chéng lang phi trén tat ca cac linh Ve voi tung muc tiéu cu thé; bam sat,
tap trung chi dao va thdo 20 kho khin déi véi cac du 4n dau tu trong diém cuia
Téng cong ty.

Ban Diéu hanh d tich cuc chi dao trién khai céc cong viéc cu thé vé quan
ly, kinh doanh va da dat dugc ket qua san xuét kinh doanh trong ndm 2019:
Cong ty me - Tong cong ty tiép tuc ¢ 1ai, ddm bao vuot ké hoach do Dai hoi
dong co dong nam 2019 giao cho.

2. Danh gi thyc hign trach nhi¢m cia Hpi ddng quan tri

a) Uu diém

- Chép hanh nghiém chinh sach, phap luat ctia Nha nudée, trién khai day du
cac chi dao cua Bo Cong Thuong va caa SCIC vé quan Iy doanh nghiép. Thuc
hién ding nhiém vy, quyén han, y kién chi dao cua Bo Cong Thuong ctia SCIC,
dam bao Téng cong ty di dung muc tiéu, dinh huéng cia Nha nuée, bao vé
quyén va loi ich cia Nha nude tai doanh nghiép.

- Thong qua Hoi dong quén tri va bd may diéu hanh da xdy dung h¢ thdng
céc quy ché quan tri va cac quy dinh quan Iy ndi bo phu hop véi cac quy dinh
cia phap luét hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va c6 hi¢u qua trong
Téng cong ty. Trong dé ¢6 cac quy dinh vé cong tac can bd dam bio ding thim
quyén, trinh tu, thi tuc, ding nguyén tic tap trung dan chu, khong ¢é biéu hién
cuc bd, doc dodn, mat dan chit, mét doan két trong cong tic can bg, ddng thoi
phat huy duge vai tro trach nhiém cta nguoi ding dau cip Uy trong cong tac can
bo.
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- Tong cong ty di trién khaj dong bo cac giai phap cia nim 2019, nd luc
phén d4u vuot qua kho khin thir thach dé hoan thanh céac chi tiéu Dai hoi Déng
ch dong nam 2019 giao, hi€u qua sén xuit kinh doanh c6 1ai.

- Tap thé Hoi dong quan tri doan két, théng nhat, tuyét déi khong ¢6 biéu
hién ca nhan, cyc by trong cong tac. Cac ndi dung xin ¥ kién céc thanh vién Hoi
dong quan tri déu duge bidu quyét thong nhét quyét dinh. Tuy nhién trong qué
trinh lam viée, trao ddi, thao ludn c6 thé ¢6 nhiing v kién trai chidy nhung déu
cung hudng téi mot muc dich d6 1a vi sy 6n dinh va phat trién cua Téng cong ty.

- H6i dong quan trj da phéi hop t6t véi Pang uy, Ban Tong Giam déc va bo
méy diéu hanh Téng cong ty; déng thoi phéi hop tét véi cac Vu chire niing cia
B6 cua B§ Cong Thuong, cic Ban ctia SCIC dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién ché do thong tin, béo cdo day du, trung thue va ding thoi gian
quy dinh.

- Cac thanh vién trong Hoi déng quan trj déu thuc hién c’[ﬁy du quyén han,
nghia vu theo chire nang, nhiém vu dugc quy dinh cia Cha tich Hoi dong quan
tri, cdc Thanh vién Hoi d@)ng quan trj tai Pidy Ié Téng cong ty, Quy ché té chic
va hoat dong cta Hoi déng quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phéan cong nhiém vu cia cic Thanh vién Héi ddng quan tri.

b) Han ché

- Hoat dong san xuit kinh doanh tai mdt sb don vi van con chua hiéu qua,
bi thua 16 1én. Ning luc canh tranh chua d(“)ﬂg déu. Kha néng tich tu ngudn lure
chua cao, vén cho diu tur phét trién con khiém ton, anh huéng dén viée dau tu
néng cép hodc dbi méi thiét bi, mdy moc, cong nghé. Ngoai ra, con mot sé don
vi do cong tac quan tri chua tdt, chua nhén dinh ding vé thi trudong nén hiéu qua
kinh doanh thép va giam sut can sém co giai phap khéc phuc nhim duy tri va cai
thién hoat dong san xuat kinh doanh.

- M6t s6 cong viée trién khaj con chim so vai ké hoach nhu: Viéc quyét toan
¢0 phén hoa Cong ty me - Tong cong ty; viée chuyén ddi mé hinh hoat déng cua
Vién luyén kim den...

- Cong tac dau tu x4y dung co ban con mot s ton tai va ton dong nhu: ké
hoach dau tu xay dung co ban tai mot sé don vi van con phai diéu chinh, bd
sung; tién do thuc hién mot sé du an con kéo dai; viéc huy dong von khé khin
va vi€e gidi ngan thap . Mot sb vudng méc ton dong lién quan dén quan ly dat
dai, bt dong san tlr cac nim trude chua duoc giaj quyét triét dé.

- Cong ng khé doi cia Cong ty cb phin Gang thép Théi Nguyén con 16m,
tién do giai quyét thu hdi cham.
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- Vi€c thuc hién giai thé, chdm duat hoat dong cia Cong ty cd phrfm Thép
tdm Mién Nam chua thue hién duge do ¢6 nhidu vudng mac trong viéc giai
quyét vé tién thué dat.

- Cong tac an toan lao dong chua tbt, van xay ra tai nan lao dong chét
nguoi.

- Vi€e thuc hién giai thé, chdm diit hoat dong ciia Cong ty b phan Thép
tAm Mién Nam chua thue hién duoc do ¢6 nhiu vuong mdc trong viéc giai
quyét vé tién thué dat.

3. Nhirng dinh hwéng quan trong

Hoi ddng quan tri théng nhét nhan dinh: Kinh té trong nuéc nam 2020 phai
chiu nhitng tac dong ti€u cuc cua dai dich covid-19. Nganh thép bj anh huéng
niing né khi thi truong bét dong san cing nhiéu dyu 4n dau tu xdy dung bi dinh
tré, nhiéu cong trinh nha ¢ dén dung ciing bi tri hodn khéi cong, nhu cau thj
truong thap cing véi dién bién gi4 thép thi trudng thé gici giam khién thi truong
thép suy giam.

Péi voi Téng cong ty, nang luc canh tranh cé ph:?ln han ché do quy mo
phan tén, nhidu don vi c6 cdng nghé, thiét b ci, khéng duwoc dau tu phét trién
trong nhitng ndm gan day, dit trong bbi canh thi trwong du thira cong suét, nhu
cdu suy giam manh, hoat dong xuit khiu bj anh huéng, cdc don vi s& ting cuong
canh tranh trén thi trudng trong nudc,... vi vay du béo hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng cOng ty sé bi tic dong 16n hon so véi binh quan thi truong.

Do vy, muc tiéu chu dao trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020
clia Tong cong ty la tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua; dam
bdo tai chinh can dbi lanh manh; ndng cao ning suit, chat lugng, hiéu qua, uy
tin, strc canh tranh cta cac don vi trong hé théng Téng cdng ty nham t6i da hoa
gi4 tri 191 ich cho céc ¢b dong, dong gop cho ngéan sach nha nude, tao cong an
viéc lam, thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

V.BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Co 56 ciia y kién kiém todn loai trir

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 16 phan Thuyét minh béo cdo tai chinh
hgp nhat, Chi phi xdy dung co ban dé dang trén bang can dbi ké todn hop nhét
tai ngay 31 thang 12 nim 2019 bao gdm gia tri dy an “ Cai tao va mo rong san
Xuét Cong ty Gang thép Thai Nguyén - Giai doan 2 “ véi tong sb tidn khoang
5.361,9 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: khoang 5.092,6 ty VND ). Du
an dugc trién khai thuc hién tir naim 2007 dén nay chua hoan thanh, c6 thé duge

A 44

~ i



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

diéu chinh theo cac kién nghj ciia Thanh tra Chinh phu. Chung t6i khong thé thu
nhdp dugc ddy du cac bang ching kiém toan thich hop lién quan dén viéc xac
dinh gia trj cling nhu nhiing ton tht c6 thé ¢6 cia Du én néu trén. Do do, chiing
t6i khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac sb liéu lién quan hay
khong.

Y kién kiém todn ngoai triv

Theo y kién cta ching ti, ngoai trir c4c anh hudng cia van dé duoc néu tai
doan “ Co s& cta ¥ kién kidm toan ngoai trir”, bdo cdo tai chinh hop nhét da
phén anh trung thyuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhét cia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lru chuyén tién t¢ hop nhét cho nim
tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va
trinh bay bao c4o tai chinh hgp nhét.

Van dé nhan manh:

- Nhur trinh bay tai Thuyét minh sé 02 phén Thuyét minh bio céo tai chinh
hop nhit, Tong Cong ty da hoan thanh hd so quyét toan cb phin héa va trinh Bo
Cong thuong tham dinh. Dén thoi diém phat hanh bio cdo i chinh hop nhét
nay, By Cong thuong chua phé duyét quyét toan cb phan héa va x4c dinh phan
von Nha nuée tai thoi diém chuyén sang cOng ty ¢d phén ngay 30 thang 9 nim
2011

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 2 phin Thuyét minh bao c4o tai chinh
hop nhat, tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Cong ty C6 phan Gang thép Thai
Nguyén ( TISCO - Cong ty con ctia Tong Cong ty ) ¢6 ng phai tra ngan han vuot
qua tai san ngin han khoang 2.885,27 ty VND, sé du vay va n¢ thué tai chinh
ngan han [a khodng 2.552,9 ty VND, trong do6 ng gc qua han phéi trd ngén hang
khodng 615,1 ty VND va chi phi 1ai vay phai tra qua han khoang 569,8 ty VND.
Cac diéu kién nay cho thay su tén tai cia yéu t6 khong chéc chin trong yéu din
dén su nghi ngd dang ké vé kha ning tiép tuc hoat dong lién tuc cia TISCO.
Céc ké hoach cia Ban Tong Giam déc TISCO va Tong Cong ty lién quan dén
véan dé nay dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 2.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 43 phén Thuyét minh bao cdo tai chinh
hop nhét, Ban Tong Giam dbc Téng Cong ty quyét dinh didu chinh hdi t6 56 liéu
ndam trude do anh huéng cia viée thay doi phuong an hop nhit bo c4o tai chinh
cia Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén va viéc trong ndm 2019 nhén
duge Quyét dinh 4n dinh thué xut khau b sung cua Cuc Hai quan tinh Lao Caj
va Quyét dinh vé viéc xir phat vi pham vé hanh chinh ctia Cuc thué Lao Caj déi
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va1 Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trun

Téng Cong ty ).

2. Bio cdo tai chinh hop nhit da duge kiém todn

a) Bing cin doi ké toan

g ( Cong ty lién két cua

ﬁ TMa chi N
Chi tiéu ticu 31/12/2019 01/01/2019

lAI SAN

A— TAI SAN N GAN HAN 100 8 280 660 099. 380 9.867.340.033.013
L llen va cdc khoan tumlg dwong

tién 110 828.843.966.443 774.309.100.403
1. Tién 111 550.105.966.443 734.259.100.403
2. Céc khoan tuong duong tién 112 278.738.000.000 40.050.000.000
1. Céc khoan diu tu tai chinh ngin

han 120 422.525.388.114 410.825.388.114
3. Pau tu ném gir dén ngay déo han 123 422.525.388.114 410.825.388.114
L. Céc khoan phai thu ngiin han 130 2.215.351.775.280 | 2.252.168.370.703
1. Phai thu ngéin han cuia khach hang 131 2. 384 527.065.115 2.411.868.572.611
2. Trél trude cho ngut‘ri ban ngin han 132 65.129.029.395 78.470.216.088
4. Pha1 thu theo tién d6 ké hoach hop

dong xdy dung 134 C

6. Phai thu ngéin han khac 136 288. 902 763 713 288.469.872.007
7. Dy phong phai thu ngén han kho doi | 137 (523.207.082.943) | (526.640.290.003)
IV. Hang ton kho 140 4.283.713.252.269 | 5.862.872.959.021
1. Hang tén kh 141
T T S N R .

VNSTEEL



TONG CONG TY THfP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

o 4.345.579.567.611 | 5.950.426.177.902

_;_:\Di phong giam gia hang tdn khg 149 (61.866.315.342) (37.553.218.881)

VMisinnginhanidde J1s0 | s3ezsiza | SRRIRATGAR
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 205.554.050.173 196.001.320.127
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 313.430.948.692 359.721.730.935

3. Thue va céc khoan khac phai thu Nha 11.240.718.409

nude 153 11.441.163.710
B. TAI SAN DAI HAN 200 14.337.932.129.941 | 14.289.064.592.715
L Cic khoin phii thu dai han 210 90.150.555.444 91.671.354.079
6. Phai thu dai han khac 216 90.150.555.444 91.671.354.079
_[_I;Tz‘l_i_séi? f’ ) dinh D isz_ 4.182£73.217.064 e_tfg.gi.its.szo
LiMsnchdnhhiubnh |2t | samemseae| 3msimses
- §%?§gii S |2 121.510.265.629 | 12.075.541.140.059
TR = | Gmednss) @amasy
SRl btk |24 | nandseas| sz
| - Egﬂén gid | ]5.448.195.533 131443.195.53
vbomnlvkt |me | @aamae)|  essss)
SIS On W | smmonests|  samsias
| Temet [me | emrmosse| esuowssns)
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F [
- Gia tri hao mon lily ké 229 (79.923.916.055) (57.785.843.238)
II1. Bét djng sin diu tw 230 104.093.601.349 111.220.752.258
- Nguyén gia 231 ]94.554.564.]03 194.554.564. 103
- Gid tri hao mon iuy ké 232 (90.460.962.754) (83.333.811.845)
IV. Tal san dé dang dai han 240 5.414.836.502.967 | 5.147.462.355.401
1. Chi phi san xuét, kinh doanh do dang
dai han 241 26 025 322.273 26.025.322.273
2, Chi phi xay dung co ban dé dang 242 5.388.811.180.694 | 5.121.437.033.128
V. Diu tu tai chinh dai han 250 3.967.039.231.661 | 3.767.456.576.538
1. Pau tu vao cong Ly con 251 34.511.992.908 34.511.992.908
2. Pau tu vao cOng ty lién két, lién
doanh 252 3.480.922.365.951 | 3.363.080.676.383
3. Pau tu gép vén vao don vi khéc 253 462.424.370.691 450 254 798.419
4. Du phon‘g> dau tu tai chinh dai han 254 (83.319.497.889) (85.890.891.172)
3 Bau tu nim gitr dén ngay dao han 255 72.500.000.000 5.500.000.000
VI Tai san dai han khac 260 579.139.021.456 558.836.208.919
1. Chi phl tra trude dai han 261 576.489.056.822 558.836.208.919
2. Thlet bl vat tu, phu ting thay thé dai
han 263 2 649 964. 634
IONG CONG TAI SAN 270 22.618.592.229.321 | 24.156.404.625.728
NGUON VON _L
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-
C. NQ PHAI TRA 300 13.005.799.656.805 | 14.911.151.985.124
I. N¢ ngiin han 310 9.884.562.161.788 | 10.964.145.171.192

. P_hai E%Egir(f)i bén ngén han 311 B .59} 451.588.005 2.4%3.854.952.}’)567

> Newoimua v @nudengintan | 312 | 6001664471 | 3891288448

73. Thli Yﬁi(hiéniph_éi nop Taﬂoi 113_ N 533.555.1 66.536_ 632.321.848.146

ST e mte P4 | Zmamsa| sssomes
5. Chi phi phéi_trﬁ@ han B 315 | 1.149.101.459.633 55_;1888.608.008

jf)oanh thu chua thyc hién ngén han | 318 736.123.208 1.455.120.373
9. Ph_éli _tra ngan han khéc 319 784.6'21 . 156.8657 fi$.366.005.302

10. Vay va no thué tai chinh ngén han | 320 5.451.387.008.714 | 6.482.762.321.338

e & | mewam
e iinephiclet 32 | esTnsnan | ssoseorns
Il. No dai han B 330 3.121.237.495.017 3.94@06.813.932
TR e | teowsse) sssmabes
_7£héi tra dﬂl@i k_haci - 337 622.295.769.312 65?:892.445.567
S e sl it 38| 2920757539409 | 2803776127807
,1_7'@“‘5  thu nhgp hfar‘_la,i,,'?hf‘i tfé_iffl I R _1;605.611 395
12. Dy phong phai tra dai haii_ o 342 48.263.870.518 34.220.356.206
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==
D.VON CHU SO HU'U 400 9.612.792.572.516 | 9.245.252.640.604
L. Vén chii sé hiru 410 9.612.792.572.516 | 9.245.252.640.604
1. Vén gép ciia chii sé hiru 411 6.780.000.000.000 |  6.780.000.000.000
- C6 phiéu phd thong c6 quyén biéu
quyét 411a 6.780.000.000.000 |  6.780.000.000.000
2. Vén khac cia chii sé hitu 414 38.522.424.132 38.522.424.132
3. Chénh léch d4nh gia lai tai san 416 (844.124.008.615) |  (844.124.008.615)
4. Chénh léch ty gia hdi doai 417 194.675.259.520 193.632.709.553
5. Quy dau tu phat trién 418 83.811.985.674 83.811.985.674
6. Quy khac thudc vén chii sé hifu 420 1.010.075.228 1.010.075.228
7. Loi nhudn sau thué chwa phin phéi | 421 2.153.036.571.784 | 1.765.000.434.141
- LNST chua phan phoi lily ké dén cubi 1.790.158.959.156 | 1288.292.180.221
ky trudc 421a
- LNST chua phan phdi ky nay 421b 362.877.612.628 476.708.253.920
8. Loi ich ¢b dong khong kiém sodt 429 1.205.860.264.793 | 1.227.399.020.491
TONG CONG NGUON VON 440 | 22.618.592.229.321 | 24.156.404.625.728 |

b) Két qua hoat déng kinh doanh

e —— 7_1\;_._ — e
Chi tiéu 9 Niim 2019 Niim 2018
I. Doanh thu ban hang va cung cip dich | 1 34.409.136.576.436 | 35.673.115.309.956
vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 J 388.382.022.389 284.714.197.457
- —— — —_— S — e — ~ — —_— _in_ — — e - |
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3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung | 10 34.020.754.554.047 | 35.388.401.112.499
cap dich vu (10= 01-02)

—_— ]

4. Gia vbn hang ban 32.522.209.412.928 33.712.042.653.701

cip dich vu (20=10 - 11)

11
Wi juyp gl
3. Loi nhuan gop vé ban hang va cung 1.498.545.141.119 1.676.358.458.798

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 243.292.519.070 258.993.638.875
7. Chi phi tai chinh 530.542.745.616 484.779.927.486

417.110.183.752 432.940.074.511

dé: Chi phi ldi vay
177.975.634.955 163.289.847.593

Trong

8. Phn 4i 16 trong cong ty lién doanh,

lién két
_;ﬁCl_uiph_lgn -hé:n;ﬁ-ﬁi ] ﬁ__g302.864.671.837 321.707.538.141
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 604.167.758.896 647.309.415.096
11, Loi nhudn thoén trhogt dong kinh | 30 | 4SBT | 6a4ma5064505
doanh {30 =20 + (21-22)-(25+26)}
_E;hu nhép khéc_i 7———31 N 44.1 15.936.061ﬁ 56.456.155.846
Bohiphikee s 26682272236
A Lginhuinkhic (10-31-32) 40 | soatorsease | 29.773.883.610
15, Tong i nhuin ké todn truce tié. |50 | so2qs72550m9 | 674618948153 |
(50 =30 +40)
16.Chi phi thué TNDN hign banh |51 | 89.012800913 | 112391 749141 |
17, Chi phi thud TNDN hoan i~~~ |52 | | (42556%6029) | (5:624335.000) |
18, Loi nhugn sau thud thu nbdpdoanh | 60 | a1 7900090205 | 567851534076
nghiép (60=50 — 51 - 52)
19. Loi nhuén sau thué cong ty me 61 362.877.612.628 477.004.690.860
20, Loi nhudn sau thué cong ty me khong | € | 53.003.477.577 90.846.843.216
kiém so4t
20 Licoban tencbphida ()
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¢) Bao cdo luu chuyén tién te

Chi tiéu

I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. Loi nhuén trudce thué

- Céc khoan du phong
- Lai, 16 chénh Igch ty gid hdi dodi
gia lai cac khoan muc tién t€ co

- Lai, 18 tir hoat dong dau tu

- Chi phi 1ai vay

3. Loi nhuén tir hoat dong ki
thay doi von luu dong

nh doanh truéce

- Téng, giam cac khoan phai thu

- Tang, giam hang tdn kho

- Téng, giam cac khoan phai tra (Kh
1ai vay phai tra, thué thu nhép doanh nghiép
phai ngp)

- Téng, giam chi phi tra truée

- Tién 14i vay da tra

- Thué thu nhép doanh nghiép da ndp

- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

- Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh 19

|\ [ o ==
Ma sb 2019 2018

1 502.657.255.089 674.618.948.153

2 541.941.041.817 569.884.947.285

3 (21 .77‘0.606.282) 63.729.560.580

do danh 4

goc ngoai té (1.399.726.698) (2.061.558.321)
2 (223.988.821.272) (344.227.053.447)

6 417.110.183.752 432.940.074.511

8 1.214.549.326.406 1.394.884.918.761

9 218.054.692.345 (357.502.042.015)

10 1.604.846.610.291] (1 .207.286.688.559)

ong ké

1 (1.036.544.681.42 1) 86.800.677.865

12 (27.205.577.949) (39.090.615.491)

14 (151.377.297.335) (597.721.756.992)

15 (96.305.049.748) (137.438.083.767)

16 60.000.000 339.180.375
(44.554.047.458) (58.628.489.003)
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Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh

20 1.681.523.975,131 (915.642.898.826)
doanh
II. Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu
1.Tién chi d& mua sam, xay dung TSCP va 21
cdc tai san dai han khac (66.680.162.573) (80.264.156.016)
2.Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD
; 2 ; 2.943.374,
va céc tai san dai han khac e 2.846.629.931 A3 3T
3.Tién chi cho vay, mua cac cong cu no clia 23
don vi khac (792.100.000.000) (469.100.000.000)
4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu 24
ng cua don vi khac 632.876.703.731 330.099.005.791
5.Tién chi du tu g6p vén vao don vi khéc 25 - -
6.Tién thu hdi dau tur g6p vén vao don vi
khdc = 34.375.853.908 6L000.000.800
7.Tién thu Iai cho vay, ¢b tirc va loi nhuén 27
duoc chia 177.106.394.188 209.606.546.509
Luru chuyén tién thudn tir hoat dong déu tur 30 (11.574.580.815) (715.228.745)
II. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
I. Tién thu tir phat hanh cé phi€u, nhan vén 31
26p cua chi sé hiru )
e
3. Tien thit tir di vay 9 22.902.899.855.443 | 30.796.580.241.837
4. Tién tra ng goc vay 34 | 24.444.0833 12.417) | (30.314.508.247.316)
5. Tién tra no goc thué tai chinh 35 (4.210.443.648) (5.234.390.081)
6. C6 tic, lgi nhudn da tra cho chi s& hitu 36 (69.999.308.204) | (61 256.266.020)
Luru chuyen tien thun tr hoat dong tai 40 | (1.615.393.208.826) 415.581.338.420

chinh

0 =

Luu chuyén tién thudn trong ky (5

20+30+40)

50 54.556.185.490

- |

(500.776.789.151)
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Anh huong cua thay

déi ty gia héi doai quy

Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tré thanh cong ty dai ching theo
Cong vin sb 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 nam 2012 coa UBCK Nha
nuéce vé viée chap thuan ding ky thong tin dai chiing cia Téng cong ty. Theo
quy dinh vé cong bé thong tin cta cong ty dai ching, Téng cong ty thép Viét
Nam - CTCP phai thuc hién cong bd thong tin trén website cua Uy ban ching
khoan Nha nuée, cac phuong tién théng tin dai ching khéc, cac thong tin vé
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP dugc cap nhat va cong bé kip thoi trén
website cia Téng cong ty: www.vnsteel.vn./ /W

Ha Ngi, ngay 20 thdng 5 ném 2020

Noi nhin: AT
- Uy Ban chiing khodn Nha nudc;

- 8¢ giao dich ching khoan Ha Noi;
- SCIC (dé b/c);

- Déang uy;

- Chu tich HDQT, cdc UV HPQT;
- TGP, cac P.TGD;

- Ban Kiém so0at;

-CP, PTN;

- Cac Ban nghiép vy;

- Thu ky Téng cong ty;

- Luu VT, HDQT (HNC).

TM. HOI PONG QUAN TRI

Tién va tuong duong tién dau ky 60 774.309.100.403 1.274.445.377.381

ddi ngoai t¢ 61 (21319.450) 640.512.173
it Mg R i (70 = 70 | 828.843.966.443 |  774.309.100.403
50+60-61) d
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