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I. SO LUQC VE TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
1. Tén, dia chi ciia Tong Cong ty

- Tén tiéng Viét:  TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
- Tén tiéng Anh:  VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tit: VNSTEEL.CORP

- Dia chi: 91 Lang Ha, Déng ba, Ha No6i

- Pién thoai: 84.4.3856 1767

- Fax: 84.4.3856 1815

- Website: www.vnsteel.vn

2. Vén diéu 1&

- Vén diéu 1&: 6.780.000.000.000 ddng (Scu nghin bay tram tdm muoi ty dong)
Trong d6: Vén Nha nude: 6.368.000.000.000 ty dong chiém 93,93%
- S6 ¢6 phan: 678.000.000 c6 phan

- Ménh gid c6 phan: 10.000 dong

- Ma chung khoan: TVN

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

3.1. Thanh lap

Tong cong ty duge hinh thanh qua cdc thoi ky, gan lién voi sy phét trién
ctia dat nudc néi chung va nganh céng nghiép luyén kim néi riéng. D6 1a sy két
hop, sép nhap, hop nhat nhiéu doanh nghiép, t6 chic, don vi trong nganh san
xut thép va kinh doanh kim khi ciia Nha nudc trong nhitng thap ky qua.

Thue hién Quyét dinh s6 91/TTg ngay 07 thang 3 ndm 1994 ctia Thi tudng
Chinh phii vé viéc thi diém thanh 1ap Tap doan kinh doanh ¢ mot sé Bo quan 1y
nganh kinh té - k¥ thuat (goi tat 1a Tong cong ty 91), ngay 29 thang 4 nam 1995,
Thu tudéng Chinh phu ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh 1ap Tong cong ty Thép
Viét Nam trén co s& hop nhat Tong cong ty Thép Viét Nam thuéc Bo Cong
nghiép ning va Tong cong ty Kim khi thuoc Bo Vat tu.

Nhiém vu chinh cta Tong cong ty 1a xdy dung va phat trién mo hinh kinh
doanh da nganh véi hoat dong cbt 16 1a san xuat va kinh doanh san pham thép.
Hoat dong kinh doanh chinh ctia Tong cong ty bao gdm nhung khong han ché
khai thic quing sit, than md, nguyén liéu trg dung; san xuét gang, thép va céc
kim loai, san pham thép; xuat nhap khau thép, vét tu thiét bi va trang thiét bi
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luyén kim, chuyén giao céng nghé va hd tro k¥ thuat; thiét ké, ché tao, thi cong
xdy lap trang thiét bi cong trinh luyén kim va xdy dung dan dung; kinh doanh
khéch san, nha hang va vat tu tong hop; dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc cong
nghé; dau tu, lién doanh, lién két kinh té va hop téc lao dong véi nudc ngoai.

3.2. C6 phan héa

Ngay 31/12/2009, Van Phong Chinh phu d4 ban hanh cong vin s 373/TB-
VPCP vé viéc thong bdo két luan cua Thu tudng: “Pong ¥ ¢b phan héa Cong ty
me cta Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nudc nam giir trén 65% vén Diéu 1687,

Cén ctr ndi dung néu trén, ngay 15/01/2010 Bo truéng Bo Cong Thuong da
ban hanh Quyét dinh s6 0256/QD-BCT vé viéc c¢6 phan héa Cong ty me - Tong
cong ty Thép Viét Nam. Sau khi c6 Quyét dinh c6 phan héa, Ban Chi dao va
Lanh dao Téng cong ty Thép Viét Nam da khén truong thuc hién vi¢c xac dinh
gid tri doanh nghiép va xay dung phuong dn c¢d phan héa theo 16 trinh da dé ra.

Ngay 18/4/2011, Thi tuéng Chinh phu di ky Quyét dinh s6 552/QD-TTg
vé viéc phé duyét phuong dn cd phan héa Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét
Nam. Thuc hién Quyét dinh néu trén, Téng cong ty Thép Vi¢t Nam da tién hanh
ban d4u gid c¢6 phan lau dau ra cong ching va td chirc Pai hoi dong c6 dong lan
dau dé chuyén thanh Tong cong ty cd phan. Ké tir ngay 29/9/2011, Tong cong ty
Thép Viét Nam da chinh thirc hoat dong theo md hinh céng ty c¢6 phan theo
Gidy Chtng nhan dang ky kinh doanh s6 0100100047 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh phd Ha Nbi cép.
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3.3. Cac d4u moc lich sir
29/4/1995: Thu tudng Chinh phu ky Quyét dinh sé 255/TTg thanh lap

Téng cong ty Thép Viét Nam trén co s& hop nhat va sap nhap nhiéu doanh

nghiép, don vi trong nganh san xuat thép, trong dé c6 Tong cong ty Thép Viét

Nam thugc B§ Cong nghiép va Tong cong ty Kim khi thuéc Bo Thuong Mai.
23/11/2006: Thanh 1ap Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.
21/6/2007: Thu tuéng phé duyét Diéu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty

me - Tong cong ty Thép Viét Nam.
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01/7/2007: Chinh thirc di vao hoat dong theo md hinh Cong ty me - Tong
cong ty Thép Viét Nam.

31/12/2009: Vin phong Chinh pht ban hanh Céng van sb 373/TB-VPCP
vé viéc thong bédo két ludn cua Thu tudng: “Dong y cd phan héa Cong ty me ctia
Tong cong ty Thép Viét Nam, Nha nudc nam gitr trén 65% von diéu 1¢”.

15/01/2010: Bo truong Bo Cong Thwong ban hanh Quyét dinh s
0256/Qb-BCT vé viéc co phan hdéa Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Tong cong ty Thép Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo mo6 hinh Cong ty co phan.

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

4.1. Nganh nghé kinh doanh:

Theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép Cong ty cb phan sb
0100100047 do Sé ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Hoi cap ngay 05 thang 02
nam 1996 (dang ky thay doi lan th 7 ngay 30 thang 01 ndm 2015), Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP dang ky cdc nganh nghé kinh doanh sau day:

- San xuét sét, thép, gang;

- San xuét san phém chiu Itra;

- Quang cdo;

- Gigo duc nghé nghiép;

- Nha hang va cédc dich vu an uéng luu dong;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Chuén bi mat bﬁng;

- Lép dat hé théng dién;

- Léap dit hé thong xay dung khéc;

- Piéu hanh tour du lich;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khéc

- Téi ché phé liéu;

- Khai thac quédng sét;

- Khai thac than m& va cac nguyén li¢u phy trg dung cho cong nghi¢p san

xuat thép;

- Ban bqén phé liéu kim loai, cao su, xang, dﬁu, m0, ga va céc loai vat tu
phu tung, thiét bi phuc vu cho san xuat thép, xay dung, giao thong, co khi va cic
nganh cong nghiép khic;

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuc chii so hiru, chi sir
dung hodc di thué;
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- Kho bai va luu giir hang héa;

- Dich vu ho trg lién quan dén quang bd va t6 chire tour du lich;
- Dich vu luu trd ngén ngay;

- San xuét vat liéu xay dung tir dat sét;

- San xuét xi mang, vOi va thach cao;

- San xuét héa chit co ban;

- Pai 1y du lich;

- Cung tmg va quan 1y ngudn lao dong;

- Hoat dong tu van dau tu (khong bao gdm tu van phdp ludt, tai chinh, ké
todn, kiém todn, thué va chirng khodn);

- Hoat dong cua cdc co s6 thé thao;

- Xay dung nha céc loai;

- Phd do;

- Lép dit hé thong cip, thodt nudc, 1o sudi va diéu hoa khong khi;
- San xuét bé tong va cdc san pham tir xi mang va thach cao;

- San xuét cdc ciu kién kim loai;

- Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cdc san pham lién quan;
- Hoat dong ctia c4c cau lac bd thé thao;

- Pai ly;

- Hoat dong thé thao khéc:

- X4y dyng cong trinh dudng st va duong bo;

- Xay dung cong trinh cong ich;

- Hoan thién c6ng trinh xay dung;

- Rén, dap, ép va cdn kim loai, luyén bot kim loai;

- Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dit khac trong xay dung;

- San xudt mdy luyén kim;

- Ban budn kim loai va quang kim loai;

- Dich vu logistic;

- Thiét ké, tu van thiét ké céc cong trinh san xuat thép, cic cong trinh cong
nghi¢p va dan dung;

- Kinh doanh cdc nguyén nhién li€u, nhién liéu cén thép, phé li€u kim loai;
- Xuat nhap khau cdc mit hang Cong ty kinh doanh.

4.2. Pia ban kinh doanh: Ha Noi va cdc tinh, thanh phd trén toan qudc.
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5. Thong tin vé md hinh quan tri, té chitc kinh doanh va bd may quan

ly
5.1. M6 hinh qudn tri PBESTIRG 0
| |
Co Cac Pon vi t
Van
Tong
Vin phong Khéch san CTCI,). Gang Ehép C.TCP QD luyéAn —— CTV?EI:I;H Thép
Phuong Nam Thai Nguyen kim Thai Nguyen 0sco
N . — Cong ty TNHH
. Cong ty TV va CTCP Kim khi CTCP — Natgste}:,elVina
I;e hoach TK luyén kim — Ha Noi Tric Thon
thi truos )
S : | CTLD SX Thép
— Trung tim HTLD CTCP Kim khi TP. CTCP Thép Vinausteel
Tai chinh v6i nudc ngoai Hb Chi Minh Pa Ning B
ké todn L CT TNHH Thép
Vién luyén kim CTCP Kim khi CTCP Thép ibiliSo]
%qén Iy den mién Trung Tan Thuan CT TNHH éng
au tu ~ . —  thép Vinapipe
C;;Il% ty Thép CTCP Kim khi CTCP Ludi thép | . il
N ién Nam T Béc Thdi Binh Tay T TNHH Tr i
0 chtrc I £
N A a TM Q.T¢ (IBC
Nhan su Cong ty Thép CTCP CTCP Piu tw va QTR0
e L L LA —  Thép Bién Hoa XD mién Nam | CT TNHH Cang
K3 thuat — quoc té Thi Vai
B CTCP Cokhi | oTCP Bio hiém
Thép Nha Be luyén kim - PJICO
Thanh tra )
phép che CTCP CT TNHH L CTCP Sat
I~ Thép Thu buc Nipponvina | Thach Khé
Van phong Pai X N | A o T2
oo TP  h
TP.HCM Vingél S
CT Tai chinh CP
CTTNHHGCDV _ [~ Xj mang
CTCP Ton ma Thép Sai Gon
~— Vnsteel Thang Long X
| CTCP Voi Tan
CT TNHH Thép _| Thanh My
CTCP Thép tim Tay Do e
— Mién Nam - C”l: Vat liéu chiu
CTTNHH Cokhi |  1¥aNamUng
CTCP S}lao nha.n Viét Nhat | Cong ty TNHH
Kho van Ngoai VNS-D
thuong Viét Nam CT TNHH KS & ~aewoo
Luyén ki —
Vis Trome | CTCP D616 mit
L CTCP Thép Du ‘ 2 Viét Nam
ung luc VN )
CT TNHH Ong _ | CTCP dia 6¢
thép NPV VNS-An Huy
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5.2. Co cdu té chirc

Co céu td chire ctia co quan Tong cdng ty, bao gdm: Pai hoi dong cb dong,
Hoi dong quan tri; Ban kiém sodt; Ban diéu hanh (gom Tong Gidm doc va céc
Pho6 Tong Gidm doc, K€ todn truong) va cdc Ban nghi€p vu, Van phong.

- Hoi dong quan trj Tong cong ty nhiém ky 2011 - 2016 gém c6 05 thanh
vién, Chu tich Hoi dong quan tri va 01 thanh vién Hoi dong quan tri 1am viéc
chuyén trach; 3 thanh vién kiém nhiém (Tong Giam ddc, Phé Téng Gidm ddc va
01 thanh vién kiém Tong Gidm dc Cong ty con);

- Ban kiém sodt Tong cong ty nhiém ky 2011 - 2016, gom 05 thanh vién,
Truong ban va 03 thanh vién lam viéc chuyén trach; 01 thanh vién ki€m nhiém
(dai dién cho Cong ty quan ly Quy Vietinbank);

- Ban Tong Gidm dbc Tong cong ty c6 4 thanh vién, gdm Tong Giam doc
va 3 Ph6 Tong Gidm doc phu trach cic linh vuc theo sy phan cong cua Tong

Giam doc;

- B0 mdy gidp viéc, gém 7 phong/ban nghiép vu duoc td chuc tai tru s&
chinh (gdm Vin phong va cic Ban: Tai chinh Ké to4n, T6 chirc Nhan su, Ké
hoach Thi trudng, Quéan 1y Pau tu, K¥ thuat, Thanh tra Phdp ché) va Vin phong
dai dién tai thanh phé HO Chi Minh.

5.3. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

1. CONG TY CON

o Ty 18 von
STT Tén Cong ty Pia chi Linh vue SXKD chinh Sovondicul¢ | Tety thép
: : cia don vi VN nam
giir
1 Cong ty CO phan Kim | 20 duong Ton That | Kinh doanh kim khi, nguyén vat li¢u 90.000.000.000 | 89,37%
Khi Ha Noi Tung, Pong Pa, Ha | phuc vy nganh thép; kinh doanh méy
Noi mée, thiét bi phy ting, phuong tién
van tai, béc xép...
2 Cong ty Co phan Kim | 193 Dinh  Tién | Mua bdn kim khi (kim loai den, kim 210.000.000.000 | 55,67%
Khi TP.HCM Hoang, phuong Pa | loai mau); mdy méc thiét bi; nong,
Kao, Quéan 1, Tp. | lam, hai san; khodng san; san phém
Ho6 Chi Minh kim loai; gd va san pham vé gd; san
xut gia cong san phdm kim khi, kinh
doanh khach san; 1&t hanh; cho thué
van phong, kho béi, nha &
3 Cong ty Co phan Kim | 16 Thai Phién, | Cung cap thép xay dung cic loai cho 98.465.620.000 | 82,95%
Khi Mién Trung Quian Hai Chau - | céc cong trinh. Kinh doanh, Xuét nhép
TP Pa Nzcing khau kim khi, vat tu thar liéu, phé liéu
kim loai, vat tu tong hop, vat liéu xay
dung; thép xay dung dan dung va cong
nghi¢p. Pau tu kinh doanh khach san,
van phong cho thué va chung cu cao
téng. Kinh doanh dich vu cho thué kho
bai. Pai Iy phan phéi san phim cho
cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc.
9
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4 | Cong ty C6 phan Kim [ Km 5, qudc 16 3, | San xuét sat, thép, gang; Bén budn 10.000.000.000 | 65,51%
Khi Béc Théi Phuong Tan lap, | kim loai
Thanh phd  thdi | va quing kim loai; Dic sit thép; Xuét
Nguyén, tinh Thai | nhap khau cdc mit hang cong ty kinh
Nguyén doanh;...
5 Cong ty Co phan Gang | T6 21, Phuong Cam | San xuat sat, thép, gang; Khai thiac | 1.840.000.000.000 | 65,00%
thép Thai Nguyén Gid, Thanh phd Thdi | quing sit; Pai 1y, moi gioi, dau gia;
Nguyén, tinh Thai | Kho bai va luu gilt hang héa; ...
Nguyén
6 Cong ty CO6 phan Thép | Khu codng nghiép 2.540.000.000.000 | 64,60%
tam Mién Nam Phi My 1, Huyén
Tan Thanh, Tinh Ba
ria —Viing tau
7 Cong ty Co phan Tén | L6 14 Khu cong | San xuit sat, thép, gang; San xuat cic 429.750.000.000 | 89,01%
ma VNSteel Théing | nghiép céu kién
Long Quang Minh, M¢ | kim loai; Gia cong co khi; xur 1y va
Linh, Ha Noi trdng pht kim loai; B4n budn kim loai
va quang kim loai;...
8 Cong ty Co phan Giao | S6 406 Nguyén Tat | Hoat dong hd trg khdc lién quan dén 255.000.000.000 | 95,37%
nhdn kho van Ngoai | Thanh, quan 4, | van tai; Giao nhan hang héa Xuét nhéap
thwong TPHCM thanh phd HO Chi | khau; Kho bdi va luu giit hang héa;
Minh Giao nhén van tai hang qua canh, hang
ngoai giao, hang hdi chg trién lam,...
9 Cong ty C6 phan Thép | 25 Nguyén Vin | San xuat thép; Mua bédn cdc san pham 255.000.000.000 | 86,05%
Nha Be Quy, phuong Phi | thép va nguyén li€u thép; Cin thép,
Thuan, quan 7, | c4c loai vat tu, phu tung, thiét bi phuc
thanh phé HO Chi | vu cho san xuat thép; Kinh doanh khai
Minh thac cang ndi dia; Dich vu giao nhan
hang héa;...
10 - Cong ty CO phan | buong s6 9, Khu | San xuat sat, thép, gang; Van tai hang 151.873.220.000 | 65,00%
Thép Bién Hoa cong nghiép Bién | héa duong thuy ndi dia, duong bo; Tai
hoa 1, P. An Binh, | ché phé liéu; Gia cong co khi, xir Iy va
thanh phé Bién hoa, | trang phu kim loai;...
tinh Dong nai
11 Cong ty Co phan Thép | Km 9, Xa Lo Ha | San xudt, mua bdn, xuat nhép khau 122.253.930.000 | 65,00%
Thu btrc Noi, phuong Truong | thép va san pham thép; nguyén nhién
Tho, quan Thu Puc, | liéu, thu phé liéu kim loai cho san
thanh phé HO Chi | xult; San xuét, mua ban vat liéu xay
Minh dung; Kinh doanh, khai thic cang;...
12 Cong ty San xuat San | SO 4, duong 2A, khu | San xuat cic san pham thép va thép 93.251.550.000 | 51,00%
phim Ma céng nghiép | céng nghiép Bién | ma
Vingal Hoa II, Bién Hoa,
Pdng Nai
2. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
1 Cong ty CP Tric Thon | Phuong Cong Hoa, | San xuat vat liéu xay dung tur dat sét;
thi xd | Khai thdc ché bién dat chiu lira, dat sét
Chi Linh, tinh Hai | tring, quing d6 16 mit; mua bdn vét 55.000.000.000 | 40,11%
Duong. liéu chiu ltra, vat liéu xay dung cdc
loai;...
10
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2 Coéng ty CO6 phan | Phuong Cam Gid, | San xuat vét ligu xdy dung, stra chita
CDLK Théi Nguyén thanhA phP Thz/g x4y lap thiét bi co dién 23.000.000.000 | 26.21%
Nguyén, tinh Thai
Nguyén.
3 Cong ty TNHH KS va | Khu cong nghiép | Khai thdc mo va san xuat sat thép
LK Viét Trung Tang Léong, huyén 101.256.146 45.00%
Bao Thing, tinh Lao UsD | 7Y
Cai.
4 Cong ty C6 phan Thép | Buong Ta Quang | San xuét sat thép gang; Xuét nhdp
Pa N::mg Bﬁq, khu CN Lién | khau cdc san pham thép, vat tu,
Chiéu, P. Hoa Hiép | nguyén liéu, nhién li€u va trang thict
Bac, Q. Lién Chiéu, | bi phuc vu san xuit va kinh doanh 216.000.000.000 | 31,00%
thanh phé Pa Nang | thép; Dai 1y, kinh doanh mua bdn vét
tu, nguyén vat liéu;...
5 Coéng ty TNHH Thép | Khu cong nghi¢p | Cén, kéo cic SP bang thép va kinh
Vinakyoei Phi My 1, huyén | doanh céc SP do.
Tan Thanh, tinh Ba 86.000.000 USD | 40,00%
Ria - Viing Tau
6 Cong ty TNHH Thép | Km 9, phuong Quén | Cén, kéo cdc SP bang thép va kinh
VSC-POSCO Toan, Quan Hong | doanh cac SP dé. 16.836.000 USD | 34,00%
Bang, Tp Hai Phong
7 Cong ty TNHH | Phuong Cam Gid, | Cén, kéo cdc SP bang thép; San xuat
Nasteelvina thanh phdé Thdi | cdc cau kién kim loai; Rén,‘dap, ép
Nguyén kim loai; Khoan, tién, nghién, 1}1511,
bao, duc, cua, ddnh béng, han, ndi... | 17.170.928 USD | 36,70%
cdc phan cua khung kim loai; Kinh
doanh, xuat nhap khau cdc san pham
co kim khi.
8 Coéng ty LD san suat | Km 9, phuong Quén | Cén, kéo cidc SP bang thép va kinh
thép Vinausteel Toan, Quén Hong | doanh cdc SP d6. 12.100.000 USD | 30,00%
Bang, Tp Hai Phong
9 Cong ty TNHH Ong | Km 9, phuong Qudn | San xuég céc loai f)ng thép; gia cong
thép Viét Nam Toan, Quan Hong | nhitng cau kién tir ong thép (den va ma
Bang, Tp Hai Phong | kém); gia cong ma nhimng cau kién, 4.627.612 USD | 50,00%
thiét bi bang thép.
10 | Cong ty Lién doanh | 34 L& Duan, Quén | Cho thué van phong, can hd va cua
trung tim TMQT 1, Tp H6 Chi Minh | hang 23.353.977USD | 40,00%
11 | Cong ty Cang quoc t¢ | Thi tran Phd MY, | Xay dung va kinh doanh mot cang
Thi Vai huyén Tan Thanh, | bién téng hop phuc vy cho viéc ti€p
tinh Ba Ria - Viing | nhén, boc d& tau chd sat thép va phuc | 39.852.000 USD | 10,10%
Tau vu cho tau ché hang bach héa tong
hop va hang container
12 | Cong ty CP Thép Tam | Khu cong nghiép | San xuat thép tam ld cdn ngudi va cac
14 Thong Nhat Phi My I, huyén | sdn pham sau cdn; xuat nhap khau mdy
Tan Thanh, tinh Ba | mdc thiét bi nganh thép. 200.000.000.000 | 31,24%
Ria - Viing Tau
13 | Cong ty Lién doanh | 136A duong Bui | San xuat va lap dat cac san pham ton
Nippovina Vian Ba, | va khung suon nha xudng céc loai.
P. Tan Thuén Dong, 27.394.801.163 | 50,00%
Q. 7, Tp Ho6 Chi
Minh
11
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14 | Cong ty Tén Phuong | Duong s6 9, Khu | San xuat ton ma mau, ton ma kém va
Nam cong nghleg Bl\en ton ma nhdm kém. 29.670.000 USD | 45.00%
Hoa 1, Tp Bién Hoa,
tinh Dong Nai
15 | Cong ty Lién doanh | Lo s0 45, duong sO | San xuat va gia cong cic SP thép XD;
Thép Tay Do 2, khu cong nghi¢p | Kinh doanh cic SP thép XD, phoi
Tra Néc 1, P. Tra | thép, cdc vat tu phuc vu cho SX thép. 3.630.000 USD | 35,00%
Noc, ‘Q. Binh Thuy,
Tp Céan Tho
16 | Cong ty Gia cong va | Khu cong nghiép | Gia cong va cung cap dich vu cat ton
dich vu thép Sai Gon B1ezn IjIAoa II\, thz}nh cu/Qn,A thép ,tam;/ san xuat thép hinh, 3.133.464 USD | 40,00%
phé Bién Hoa, tinh | thép Ong, thép géc.
bong Nai.
17 | Cong ty TNHH Co khi | Km 9 Vat Cich, | SX cdc SP gang didc va thép dic; Thuc
Viét Nhat phl{(mg (guan Tf)an, hién cic dich /vu KT va cong nghé 3.350.080 USD | 28.00%
Quan Hong Bang, | trong SX co khi.
Tp Hai Phong
18 | Cong ty Vat liéu chiu | Khu coéng nghiép | San xuat tam 16t ngudi va vat liéu chiu
Itra Nam Ung Bién Hoa 1, Tp Bién | lua 750.000 USD | 68,00%
Hoa, tinh Dong Nai
19 Cong ty CP Luéi thép | 117 Au Co, P. Phi | SX, mua ban sat thép, kim loai mau,
Binh Tay Trung, Q. Tan Phy, | vét liéu xdy dyng (khong SX tai try
Tp. H6 Chi Minh s6). Cheé tao, lap dat thi€t bi san xuat 19.654.400.000 | 40,06%
nganh cong - ndéng - lam - ngu
nghiép...
20 | Cong ty CP Téan Thanh | Khu cong nghiép | SX va mua bdn cdc san phdm vai, hop
My Phi My 1, thi tran | kim sat, dat den, ho dién cuc, que
Phi My, huyén Téan | han,... 73.152.985.380 | 29,00%
Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau.
21 | Coéng ty CP Thép Téan | 136A duong Bui | Sdn xuat, gia cong mua bdn thép
Thuén Van Ba, | thanh, thép cufn sir dung trong xay
P. Tan Thuén Dong, | dung; oxy cOng nghifp, y t&, quoc 22 000.000.000 | 25.00%
Q. 7, Tp HO Chi | phong; Mua bdn mdy méc thiét bi , vat R WU
Minh tu, nguyén liéu nganh co khi va luyén
kim;...
22 | Cong ty CP Co khi | Khu cong nghiép | Ché tao céc san pham co khi; Ché tao,
Luyén Kim Bién Hoa 1, duong | lap rdp hoan chinh mdy moéc thi€t bi,
s0 2, phuong An | cum thict bi; Dic sat thép; Dic kim 26.000.000.000 | 45,00%
Binh, Tp Bién Hoa, | loai mau; Ban budn mdy mdc, thict bi
tinh Dong Nai va phu ting mdy khéc;...
23 | Cong ty CP bau tr Xay | 187 Go Cam Dém, | Dau tu xay dung khu cdng nghiép va
dung Mién Nam Phuong 10, Quén | khu o dan cu;
Tén Binh, Thanh | Khdo sdt thi€t ké quy hoach; Thi cong
pho Ho Chi Minh cau dudng; San 1ap mat bang; Dich vu 8.400.000.000 | 20,00%
cho thué kho bai, nha &, vin phéng;
Kinh doanh van tai hang héa bang 6
to....
24 | Coéng ty Tai chinh Co6 | Tang 7-8, s6 28 Ba | Huy dong von; hoat dong tin dung; mé
phan Xi ming Trigu, Quan Hoan | tai khoan va hoat dong ngan quy; cic | 604.921.000.000 | 10,41%
Kiem, Tp. Ha N¢i hoat dong khac.
12
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25 Téng cong ty CP Bao | Tang 21-22, toa nha | Kinh doanh bao hiém phi nhan tho
hiém Petrolimex lg/IIPEC,A sO 229 Ta)\/ 696.046.875.000 | 6.00%
on, Dong Da, Ha
Noi
26 Cong ty CP Sat Thach Tham do, dau tu, khai thac, lam giau
Khé quéng sat
va cdc loai khodng sin khdc; Mua, | 2.400.000.000.000 | 20,00%
ban qudng sit va cdc san pham tir
quing sit va khodng san khéc
27 | Cong ty CP Do6lomit | SO 78 duong Mat | Khai thdc, ché bién quing DO6lomit,
Viét Nam Son, P. Boéng Vg, | thach anh, thach cao...; San Xuét vat
Tp Thanh Héa liéu xay dung, cho thué van phong;
Kinh doanh nguyén vat liéu phuc vu 10.000.000.000 | 15,00%
cho cdc nganh gdm sir, vét liéu xay
dung, thép xi ming; Dich vu bbc xép,
van chuyén, kho bai.
28 | Cong TNHH VNS - | 132 duong DPoc Lap, | Hoat dong dich vu tu van quan ly;
Daewoo thi trAin Phd MY, | Nhap khdu, phan phéi hang héa c6 ma
huyén Tan Thanh, | s§ HS, bao gdbm: 2601, 2817, 8122.22, 9.000.000 USD | 44.44%
tinh Ba Ria - Viing | 2804, 2704,...
Tau
29 | Cong ty Ong Thép | Buong D3 khu cong | San xuat ong thép han xoan
Nippon Steel VN nghi¢p Phi My II,
huyén Tan Thanh, 35.000.000 USD | 4,29%
tinh Ba Ria - Viing
Tau.
30 | Congty CPdia oc Thép | 232/5 Cong Hoa, | Kinh doanh bat dong san; Xay dung
VN-Quang Huy phuong 12, Q. Tan | nha cdc loai, cong trinh dan dung, 27.00%

Binh, Tp. H Chi
Minh.

cong nghiép; San l4p mit bang, ...

5.4. Pinh hwéng phat trién

5.4.1. Muc tiéu chii yéu;:

a) Tam nhin

Tré thanh mot tap doan thép hang dau cia Viét Nam, cung cap san pham
thép chat luong cao véi nang luc canh tranh c6 hi¢u qua, phat trién bén viing,
tién phong trong d6i madi va hudng tdi dang cap quoc té.

b) S&r ménh:

- Cung cép san pham thép chat lwgng cao, ddp tmg nhu cau cho su phat
trién co s& ha tang va nén kinh té dat nudce.

- Ludn dbi mm dé t6i da héa gid tri cong ty; hudng téi théa méin yéu cau
ctia khdch hang vé gid ca, chat luong san pham va sy vu viét cua dich vu.

- Xay dung mdi quan hé hop téc binh dang, tin ciy véi cdc ban hang va ddi

tac kinh doanh.

- Quan tam tot nhat t6i 1gi ich cdc nha dau tu, cic c6 dong va trach nhi€ém
doi véi cong dong xa hoi.

VNSTEEL
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- Xay dyng mdi truong lam viéc hiéu qua, nang dong, nang cao thu nhap va
tao di€u ki€n phat trién cho tat ca nhan vién.

5.4.2. Chién lwgc phat trién trung va giai han ciia Tong Cong ty:
a) Giai doan 2014 - 2015:

Tap trung vao tai cdu tric cung cb lai hé thong, cai tién md hinh va co ché
quan tri; Phin bd lai ngudn lyc thong qua tdi co cdu danh myc dau tu; Nang cao
hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Khic phuc cic khiém khuyét hién tai va tich
tu nguén luc, khic phuc mAt can ddi tai chinh.

b) Giai doan 2016 - 2020:

Tiép tuc tdi co cu danh myc dau tu va thiét 1ap bd mdy quan tri hiéu qua,
dap L'rng cc chuan muc quén tri c6ng ty hién dai. Ciing c6 vi trf dan dau trong
san xudt thép dai & Viét Nam. Sép xep lai nhém thép det & mlrc do hop 1y va bao
dam hi¢u qua. Gia tang s¢ hitu ngudn nguyen liéu quang sat; nghién ctu Ung
dung c6ng nghé méi mang tinh dot pha dé tao loi thé canh tranh.

5.4.3. Gidi phdp thuc hién:

- Cong me tiép tuc thuc hién tdi ciu trdc cdc chi nhdnh phu thudc, chuyén
d6i thanh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién, tién toi chuyén sang hinh
thirc co phan; tiép tuc tim kiém d6i tdc chién lugc dé ban bdt ¢6 phan Nha nudc
ciia Tong cong ty, phéat hanh thém c6 phan, phin d4u giam ty 1& von nha nudc
xudng 51% va 35% theo 10 trinh dit ra.

- Cong ty me dinh huéng phit trién cho ca hé thong Tong cong ty va tap
trung phdt trién thuong hiéu VNSTEEL; truc tiép dau tu tai chinh vao cic cong
ty con, cong ty lién két; thuc hién cac chlic ndng quan tri, bao gém: tai chinh,
kiém sodt ndi bd, phdp 1y, quan 1y nhan su cdp cao, cong nghé thong tin, quan hé
cong chiing va nha dau tu.

- Tap trung moi ngudn lyc dé dau tu vao ding linh vuc, nganh nghé san
xuat kinh doanh chinh va tiép dén 1a dau tu vao nhiing nganh nghé phu tro, lién
quan dén linh vyc san xuit kinh doanh chinh ctia Tong cong ty thong qua viéc
co céu lai cdc khoan dau tu dong thoi v6i viée thu hit von dau tu tir bén ngoai.

- Tiép tuc dau tu vao cdc du d4n mdi hodc mua lai cdc Cong ty hoat dong
trong linh vuc khai thdc va san xuét, ché bién ngudn nguyén liéu phuc vu cho
diu vao cla san xuit thép. Pau tu céc dy 4n méi, dau tu mo rong hodc dau tu
chiéu siu ddi véi cdc danh muc du tu hién tai ¢6 tiém nang dé nang cao suc
canh tranh ctia Téng cong ty, mang lai hiéu qua trong hién tai va twong lai.

- Co céu lai danh muyc dau tu hién tai béng viéc thoai toan b hoac thoai
mot phan von dau tu ctia Tong cong ty tai cdc cong ty con, cong ty lién két nham
thu hoi vén vé Cong ty me - Tong cong ty, tao ngudn dau tu cho cdc du 4n nam
trong chién Iuwoc phat trién dai han ctia Tong cong ty.

14
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- Pong thm thong qua viéc thodi vn ctia Tong cong ty dé tao diéu kién tai
ciu tric lai nguon von tai cac cong ty con, cong ty lién két, giip doanh nghiép
thu hit thém vdn, thu hit c6 déng chién lugc nham thay ddi cach thirc quan tri,
diéu hanh doanh nghiép.

5.4.4. Cdc muc tiéu doi véi moi trwong, xa héi, cong dong:

Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP nhét quan phuong cham phit trién
bén viing trong chién lugc ctia minh. Vi vay, céc hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu dau tu phit trién ctia Tong cong ty déu hudng t6i cdc muc tiéu:

- P6i v6i mdi truong: dam bao ddp Gmg cdc tiéu chuin moi trudng, ting
cuong ung dung cic cong ngh¢ than thién mdi truong.

- Dbi voi xd hoi: hai hoa giita loi ich doanh nghiép va déng gép vao phat
trién xa hi.

- Pbi véi cong dong: quan tim va cd gang tdi da vi loi ich cong dong cua
quéc gia néi chung va cia cdc khu vuc hoat dong ctia Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP néi riéng.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2014
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh

So V’(i’i
Y en Pon vi | Thuc hién Thure hién So véi Keé
STT Chi titu tinh | Nim2013 | Nam2014 | 2013 (%) | i
(%)
1 | Phoi thép san xuit tan 418.466 427.586 2,2%
2 | Phoi thép tiéu thy tin 36.778 24337 | -33.8%
3 | Thép cin san xuét tin 530.795 539.389 1,6%
3.1 | Thép xay dyng tin 385.980 381.561 -1,1%
3.2 | Thép cén det tin 144.814 157.828 9,0%
4 | Thép cén tiéu thy tin 514.875 539.330 4,1%
4.1 | Thép xay dung tin 373.691 386.416 3,4%
4.2 | Thép cén det tan 141.185 152.914 8,3%
5 | Tong doanh thu ty dong | 11.639,394 | 10.584,886 9,1% | 83%
6 | Tong chi phi ty dong | 11.916,718 | 10.501,386 | -11,9%
7 | Loi nhuén sau thué ty dong 277,324 83,500 | -130,1% | 232%

2. T6 chirc va nhén sy
2.1. Ban Tong Giam dbc

Téng Gidm d6c do Hoi déng quan tri quyét dinh b nhiém, mién nhiém sau
khi da bau xong Chu tich Hoi dong quan tri. Tong Gidm doc di€éu hanh hoat
dong hang ngay cua Tong cong ty, la nguoi dai di¢n theo phdp luat ctia Tong
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cong ty va chiu trdch nhiém truéc HOi dong quan tri, trudc phdp luat vé vige
thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao.

Cé4c Pho Tong Gidm doc c6 trdch nhiém chu dong giai quyét cic cong viéc
dugc Tong gidm doc phan cong va phoi hop thuc hién cic cong viéc cé lién
quan; chiu trdch nhi¢m truéc Tong Gidm doc, Hoi dong quan tri va trude phap
luat vé nhiém vy dugc phan cong.

Thanh vién Ban Tong giam doc

- Ong Nghiém XuanPa - Tong giam ddc

- Ong Vii B4 On - Phé Tong gidm ddc
- Ong Nguyén Trong Khoi - Phé Tong gidm doc
- Ong Tran T4t Thing - Phé Tong gidgm ddc
- Ong Huynh Céng Du - Phé Tong Giam ddc

2.1.1. Ong Nghiém Xuén Pa - Téng Gidm dbc

- Ngay sinh: 29/5/1966

- Trinh d chuyén mén: K su kinh t& mo, Thac s¥ kinh té tai chinh

Kinh nghiém cong tdc:

- 11/1990 - 11/1995: Vién nghién ctru mo va luyén kim, nghién ctru vién.

- 12/1995 - 9/1996: Chuyén vién, Ban quan 1y di 4n mé Thach Khé, Tong
cong ty Thép VN.

- 9/1996 - 9/1999: Phé truéng Ban, Ban quan 1y Dy 4n mo quing sat Thach
Khé, Tong cong ty Thép Viét Nam.

- 9/1999 - 8/2005: Phé truong phong Tai chinh Ké toan Tdng cong ty Thép
Viét Nam

- 8/2005 - 01/2006: Quyén Truéng phong Tai chinh Ké todn Tong cong ty

- 01/01/2006 - 8/2006: Truéng phong Tai chinh Ké todn Tong cong ty,
dang uy vién

- 01/8/2006 - 9/2011: Ké todn truéng Tong cong ty

+ Tur 2010 - nay: Uy Vién Ban Thuong vu Pang uy Thép Viét Nam (Chu
nhiém Uy ban kiém tra Dang uy Thép Viét Nam tur 1/2013).

- 01/9/2011 - 23/4/2013: Ph6 Tong giam ddc Tong cong ty Thép Viét Nam
- CTCP.

+4/2013: Uy vién Ban Thuong vu Cong doan Tong cong ty

- 25/4/2013 - 20/4/2014: Uy vién Hoi dong quan tri chuyén trach Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP;
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- 20/4/2014 - nay: Uy vién Hoi dong quan tri kiém Tong Gidm dbc Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

* Chirc danh kiém nhiém:

+ 3/2011-31/12/2014: Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Thép
Vinakyoei

* Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:

- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s hitu: 11.900 c6 phan

- Ty 1& ¢6 phan dai dién chi s hitu phan von nha nude: 23,49% von diéu 18

2.1.2. Ong Vii B4 On - Phé Téng Giam ddc

- Sinh nam: 26/3/1958

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su co khi dong luc

Kinh nghiém cong tdc:

- 02/1981 - 9/1985: Ky su phong K¥ thuat - Lién hi¢p cung tng Vat tu khu
vuc 4; Bi thu Poan TNCS H6 Chi Minh Lién hiép;

- 10/1985 - 11/1987: K¥ su phong KV thuat - Quan 1y kho (QLK) - Cong ty
Vat tu thtr liéu Trung wong;

- 12/1987 - 6/1988: Ph6 phong K¥ thudt - QLK - Cong ty Vat tu Thur ligu
TW;

- 7/1988 - 6/1999: Trudng phong To chtic Hanh chinh - Cong ty Vat tu thir
liéu Ha Noi (sau la Cong ty Kinh doanh Thép va Vat tu Ha N¢i); Uy vien BCH
Dang uy, Chu tich Cong doan Cong ty;

- 7/1999 - 3/2004: Phé Gidm déc, Phé Bi thu dang uy, Chu tich Cong doan
- Cong ty Kinh doanh Thép va Vat tw Ha Noi (sau la Cong ty Kim khi Ha Noi1);
Uy vién BCH dang uy Khoi Cong nghiép Ha Noi; Uy vien BCH Cong doan
Tong cong ty Thép Viét Nam;

- 4/2004 - 2/2006: Chanh Vian phong; Uy vién BCH Cong doan Tong cong
ty Thép Viét Nam;

- 3/2006 - 4/2007: Trudong phong T6 chirc Lao dong Tong cong ty; Phé bi
thu dang uy Co quan, Uy vién Ban cin sy ddng Tong cong ty Thép Viét Nam;

- 5/2007 - 9/2011: Phé Tong gidam ddc Tong cong ty; Tir 9/2007: Uy vién
Ban thuong vy, Chu nhiém UBKT Dang uy Tong cong ty; Tur 4/2008: Uy vién
BTV Céng doan Tong cong ty; tir thang 9/2010: Phé bi thu thuong truc Dang
uy Tong cong ty Thép Viét Nam;

- 10/2011 - nay: Phé bi thu thuong truc, Uy vién Hoi ddng quan tri, Phé
Tong gidm doc Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP.
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* Chtrc danh ki€ém nhiém:

+ Tir 3/2013 - 12/2014: Chu tich Hoi ddng quéan tri Cong ty cd phan Gang
thép Théi Nguyén;

+ Tir 12/2014: Phé Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Gang thép
Thai Nguyén.

* Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:

- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s hitu: 12.900 c6 phan

- Ty 18 c6 phan dai dién cha s& hitu phan vén nha nuée: 15,65% von diéu 18

2.1.3. Ong Nguyén Trong Khéi - Phé Tong Giam doc

- Sinh nam: 20/10/1957

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su luyén kim

Kinh nghiém cong tdc:

- 1975 - 1980: Su doan 371 Khong quan

- 8/1980 - 10/1985: Hoc tai Pai hoc Bach Khoa - Ha Noi

- 11/1985 - 6/2003: Cong ty Gang thép Thai Nguyén

+ 8/1990 - 1998: Phé Giam ddc, Gidm déc Nha mdy Luyén gang

+1/1999 - 6/2003: Phé Tong Gidm ddc - Cong ty Gang thép Thai Nguyén

-7/2003 - 30/9/2011: Ph6 Tong Gidm doc - Tong cong ty Thép Viét Nam

- 10/2011- nay: Ph6é Téng Giam doc Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP

* Chtrc danh ki€ém nhiém:

+ 8/2006-3/2013: Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Khodng
san va Luyén kim Viét Trung

+ 3/2013-31/12/2014: Phé Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH
Khoédng san va Luyén kim Viét Trung.

* Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:
- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s¢ hitu: 13.500 c6 phan

2.1.4. Ong Tran TAt Thing - Phé Téng Giam dic

- Sinh nam: 24/11/1956

- Trinh @6 chuyén mén: Ky su luyén kim den

Kinh nghiém cong tdc:

- Tu 1/1975 - 12/1976: Cong ty Gang thép Thai Nguyén

- 12/1979 - 3/2009: Nha mdy Luyén thép:
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+ 11/1988 - 11/1992: Phé quan ddc phan xuong luyén thép

+ 11/1992 - 12/1993: Pho phong k¥ thuat, Bi thu chi b co quan
+ 12/93 - 3/1999: Trudng phong k¥ thuat

+ 5/2000 - 8/2002: Phé Gidm dbc

+ 8/2002 - 3/2009: Gidm ddc Nha mdy Luyén thép

- Tur 4/2009 - 30/9/2011: Phé Téng gidm ddc - Tong cong ty Thép Viét
Nam.

- 10/2011- nay: Phé Toéng Gidm ddc - Tong cong ty Thép Viét Nam —
CTCP

* Chtrc danh ki€ém nhiém:

+ 01/2010-31/12/2014: Cha tich Hoi dong quan tri Coéng ty cd phan Ton
ma Vnsteel Thang Long.

+01/10/2012-31/12/2014: Chu tich Hi ddng thanh vién Cong ty Thép Tay
Do

* Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:

- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s¢ hitu: 13.500 c6 phan

2.1.5. Ong Huynh Céng Du - Phé Téng Giam déc

- Sinh ndm: 13/01/1966

- Trinh d chuyén mén: K¥ su luyén cén thép, Cir nhan kinh té

Kinh nghiém cong tdc:

-4/1991 - 01/1993: K¥ su tap su tai nha may Thép Bién Hoa

- 01/1993 - 8/1998: Ky thuat vién, Phé Quan dbc, Quan déc PX Cén - Nha
may Thép Bién Hoa

- 08/1998 - 04/2000: Phé Giam déc Nha may Thép Bién Hoa

- 04/2000 - 04/2002: Phé phong K§ thuat Nha mdy Thép Mién Nam

- 04/2002 - 04/2004: Phé Giam d6c BQL Dy 4n Thép Can ngudi Phi My

- 04/2004 - 04/2007: Ph6 Gidam d6c Cong ty Thép tdm La Phi My

- 5/2007 - 02/2009: Ph6 Tong Giam ddc thir 1 Cong ty cd phan Essar Viét
Nam.

~-3/2009 - 01/2011: Tong Gidgm doc Cong ty ¢o phan thép Tam 14 Thong

Nhit.

-02/2011 - 31/12/2013: Gidm dbc Cong ty Thép tdm 14 Phi M.
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+ 01/01/2013 - 31/12/2014: Ph6 Tong Gidm ddc Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP kiém Gidm doc Cong ty Thép tAm 14 Phd My.

+ 01/9/2014-31/12/2014: kiém nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién Cong
ty Ton Phuong Nam

* Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:
- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s hiru: 5.000 c6 phan

2.1.6. Ké toan truéng

- Ho va tén: Nguyén Thanh Phong - Ké toan truéng

- Ngay sinh: 08/11/1960

Kinh nghiém cong tdc:

- 4/1980 - 5/1986: Nhan vién phong TCKT - Nha mdy thép Bién Hoa -
Cong ty luyén kim den

- 5/1986 - 3/1993: Phé phong TCKT - Nha mdy Thép Bién Hoa

- 3/1993 - 8/1997: Truéng phong TCKT - Nha mdy thép Bién Hoa - Cong
ty Thép Mién Nam

- 8/1997 - 7/2007: Ph6 phong TCKT - Cong ty Thép Mién Nam (Bi thu Chi
bo)

-7/2007 - 9/2011: Ph6 phong TCKT - Tong cong ty Thép Viét Nam
-10/2011 - Nay: Ké todn truong Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP
* Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:
- Ty 18 ¢6 phan do cd nhan s& hiru: 6.000 c6 phan

2.2. Thay d6i nhan sy Ban diéu hanh trong nim 2014:

- Tur 20/4/2014: Ong Nghlem Xuan Pa, Uy vién Hoi dong quan tr1 chuyén
trach Tong cong ty dugc bd nhiém gitr chuc danh Tong Gidgm dbc Tong cong ty
thay 6ng Lé Phi Hung chuyén cong tic vé B Cong Thuong.

- T 01/10/2014: Ong Biuii Vin Hung thoi gitt chitc Phé Tong gidm doc
Tong cong ty dé dam nhan chic danh Uy vién Hoi dong quan tri chuyén trach
Téng cong ty.

2.3. S6 lwong lao dong:

2.3.1. S6 luong lao dong Cong ty me (31/12/2014): 1.012 ngudi, trong dé:
Nt 117 nguoi

2.3.2. Chinh sch vé viéc 1am, tién luong, tién thuéng va ché d6 phic

Nhan thtrc 18 tAm quan trong cta ngudn nhan lyc ddi voi su phat trién,
trong nhitng ndm qua, mac du con gap rat nhiéu khé khan trong san xuat kinh
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doanh nhung Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP ludn chi trong dén van dé
viéc lam, tién luong, thu nhap, thyc hién ciac chinh sach dai ngd doi vdi nguoi
lao dong...

a) Chinh sich vé viéc lam, tién luong

Viéc lam, tién luong, thu nhap ctia ngudi lao dong ludn 12 van dé quan tim
hang ddu cia Tong cong ty. Trong nhitng nim qua, dit gip rat nhiéu khé khin
thach thuec, Téng cong ty ludn nd lyc dé dam bao cho nguoi lao dong c6 viéc
lam, tir d6 c6 tién luong, thu nhap, on dinh cudc séng. Chinh séch tién lvong cua
Tong cong ty gan tién lwong cta ngudi lao dong véi cong viéc dam nhiém, ning
suat lao dong, hiéu qua cong viéc; phat huy tic dung “don bay” cua tién luong,
kich thich ting ning suét lao dong.

- V& xdc dinh quy tién lvong cta Cong ty me:

Nha nudc c6 su thay d6i 16n trong cong tic quan 1y chinh sich va ché do
tien luong: BO Luat Lao dong 2012 ra doi; cac van ban ve chinh sach ché do tién
lvong dugc quy dinh tai cidc van ban sau:

Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14 thiang 5 nim 2013 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu vé tién luong;

Nghi dinh s6 50/2013/NB-CP ngay 14 thiang 5 niam 2013 caa Chinh phu
quy dinh quan 1y lao dong, tién luong va tién thudng doéi véi nguoi lao dong
trong Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc 1am chu s¢ hiru;

Nghi dinh s6 51/2013/NB-CP ngay 14 thiang 5 niam 2013 caa Chinh phu
quy dinh ché d6 tién luong, thii lao, tién thuong dbi véi thanh vién Hoi dong
thanh vién hodc Chu tich cong ty, Kiém sodt vién, Téng gidm ddc hoac Giam
dbc, Phé Tong gidam ddc hodc Phé gidm dbc, Ké todn truong trong Cong ty
TNHH mét thanh vién do Nha nudc lam chu so hitu;

Thong tu s6 18/2013/TT-BLDTBXH ngay 09 thiang 9 nim 2013 ciia Bo
Lao dong Thuong binh va X3 hoi huéng dan thuc hién quan 1y lao dong, tién
lwong va tién thuong ddi véi ngudi lao dong trong cong ty TNHH mot thanh
vién do Nha nudc lam chu sé hiru;

Thong tu s6 19/2013/TT-BLDTBXH ngay 09 thang 9 nam 2013 cta Bo
Lao dong Thuong binh va Xa hoi hudéng dan thuc hién ché do tién lvong, thi
lao, tién thuong ddi v6i thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty,
Kiém sodt vién, Tong gidm ddc hodc Gidm dbc, Phé Tong gidm dbc hodc Phé
gidm dbc, Ké todn truong trong Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc
lam chu s¢ hiru;

Nim 2014 13 nim dau tién Téng cong ty van dung dp dung cdc vin ban néu
trén dé xay dung ké hoach lao dong tién luong va xdc dinh quy tién luong thyc
hién cua Cong ty me can clir vao muc tién lvong thuc hi€én ndm trude, 1g1 nhudn,
ning suét lao dong (khong xéc dinh theo don gid tién luong nhu trudc).
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Sau 2 nam hoat dong khong hi¢u qua, ndm 2014 hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty me Toéng cong ty Thép Viét Nam - CTCP ¢6 1i nén tién
lvong cuia nguoi lao dong dugc cai thi¢n.

- V& phan phdi tién lwong ddi véi ngudi lao dong:

Téng cong ty giao ké hoach quy lwong dbi vai cac don vi truc thude trén co
s& dinh mirc lao dong tong hop va don gid tién lwong. Pdi véi don vi san xudt
kinh doanh khé khan, hiéu qua kém, nguoi lao dong thu nhap thap, Tong cong
ty da thuc hién hd tro tién luvong, hd trg tién qua chi vao céc dip 18 tét...

Vé phan phdi tién luong ddi véi ngudi lao dong, Co quan Cong ty me va
cic don vi tryc thudc da xay dung va ban hanh quy ché phan phdi tién luong
ndi bd don vi bao dam nguyén tic dan chu, cong bang, minh bach cé su tham
gia ctia cong doan co so cling cap.

Nim 2014 Téng cong ty tién hanh tdi ciu tric Cong ty me, thuc hién t6
chtrc, sdp xép lai bd mdy co quan Cong ty me - Téng cong ty. Bi doi voi vige
thuc hién kién toan bo mdy td chirc 1a cong tac bd tri, sip xép lao dong va giai
quyét ché do cho nguoi lao dong, theo nguyén tic dam bao tdi da viéc 1am cho
ngudi lao dong va hd tro ché do cho nguoi lao dong thoa ding va ding quy
dinh. D6i véi nguoi lao dong tu nguyén nghi ché do, ngoai trg cép thoi viéc theo
quy dinh cua BO Luat Lao dong, Tong cong ty di trich mot phan tr quy tién
luvong Cong ty me dé hd tro thém cho ngudi lao dong.

- V¢ nang bac, nang ngach luong do6i voi ngudi lao dong

Thyc hién nang bac luwong, ndng ngach lvong dinh ky cling nhu nang bac
lvong, nang ngach luong sém do6i véi nguoi lao dong du thoi gian va diéu kién
deé nang bac lvong, nang ngach lvong theo quy dinh.

- V& x4y dung va dp dung thang bang lwong mdi d6i voi nguoi lao dong:

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cua Chinh
phu: doanh nghiép tu xay dung thang bang luong; B6 Lao dong Thuong binh va
X3 hoi huéng dan cong ty cd phan dugc chuyén dbi tir cong ty nha nude thuc
hién viéc xdy dung thang bang lwong, chuyén xép luong ctia ngudi lao dong tir
thang bang luong theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP sang thang bang luong do
cong ty ban hanh. Pén nay Téng cong ty chua xiy dyng va ban hanh dugc thang
bang lvong moi do dang phai chd Thong tu cua Bo Lao dong Thuong binh va
X4 hoi huéng dan thyc hién Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP néu trén.

Téng cong ty van dang tiép tuc dp dung hé thong thang bang lwong theo
quy dinh tai Nghi dinh 205/ND-CP ngay 14/12/2004 ctia Chinh phu dé doéng,
hudng ché d bao hiém xa hdi doi vdi cdn bg, nhan vién va nguoi lao dong.
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b) Chinh sich khen thuong:

- Thuc hién ché d¢ thudng tir quy lvong déi v6i nguoi lao dong ¢6 thanh
tich xuat sac trong san xuat kinh doanh, dugc xay dung va thuc hién thong nhat
theo cdc quy ché ndi bd tai don vi.

- Thuc hién ché do khen thuong thanh tich thi dua theo quy dinh ctua Luat
Thi dua Khen thuong.

- Thuc hién thudng sang kién tiét kiém theo Quy ché ciia Tong cong ty.

¢) Chinh sach bao hiém va phic 1oi:

- Thyc hién ddy du cdc chinh sich ché d6 vé bao hiém x4 hoi, bao hiém y
te, bao hiém that nghi¢p doi voi nguoi lao dong theo quy dinh hi¢n hanh cua
Nha nudc.

- Thyc hién mua géi bao hiém “Tai nan con ngudi két hop chiam séc stic
khoé va hd tro y t&” doi voi toan thé can bo cong nhan vién chirc, lao dong cla
Cong ty me.

- Thyc hién céc ché d6 chinh sich phic loi d6i véi CBCNV: Nghi mat,
tham hoi 6m dau, hiéu hy, hd trg cén bo cong nhan vién c6 hoan canh khoé
khan...

d) Ché d6 nghi phép, nghi 18 tét:

- Thyc hién bb tri lao dong nghi phép, nghi 18 tét... ding, di ngay, hodc bd
tri nghi ludn phién, nghi bu ddm bao theo quy dinh cua Bo Luat Lao dong.

2.3.3. Chinh sich tuyén dung va dao tao ngudn nhén lyc

a) Tuyén dung

Tuyén dung lao dong nham dép tng nhu cau vé lao dong, dam bao cho
cong tac di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty dat két qua
cao. Muc ti€u tuyén dung cua Tong cong ty la thu hat nhan su cé nang lyc vao
lam viéc tai Tong cong ty nham ddp Gmg nhu ciu md rong hoat dong san xut
kinh doanh.

Viéc tuyén dung lao dong thuc hién theo Quy ché quan 1y va tuyén dung
lao dong cua Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

b) Pao tao

Dao tao la cong tdc quan trong ludn duoc Tong cong ty chi trong. Dé Tong
cong ty phat trién bén viing, doi hoi doi ngli cén bQ cobng nhan vién chuc, lao
dong phai khong ngirng nang cao trinh d§ vé chuyén mon, k¥ thuat, nghi¢p vu,
ngoai ngit, 1y luan chinh tri, ning cao trinh d6 tay nghé, trau doi dao dic...

Téng cong ty tao didu kién vé thoi gian, kinh phi dé ngudi lao dong duoc
tham gia cdc khéa dao tao phu hop (ngan han, dai han) ca & trong nudc va nude
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ngoai dé€ nang cao trinh dg, nham dap Gng yéu cau cong viéc hi¢n tai cling nhu
trong tuong lai cia Tong cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac dy dn dau tu
3.1. Cdc khodn diu tw lon:
a) Tinh hinh dau tw tai chinh:

Cong ty me da hoan thanh gép bd sung von diéu 1é ciia Vinakyoei va gép
von thanh 13p cong ty VNS-Deawoo, tong gid tri thyc hién 12 210,2 ty ddng, dat
83% ké hoach nam. Viéc mua 2% vén diéu 1¢ ctia Cong ty TNHH Khoéng sin
Luyén kim Viét Trung (VTM): 42,8 ty dong, trong nam 2014 Tong cong ty chi
thyc hién hoan thién thil tuc hd so phap 1y, du kién thuc hién giai ngan mua lai
phan vén trén vao nam 2015.

b) Tinh hinh thuc hién cdc Dy dn lon:

- Du 4n céi tao mo rong Gang thép Thai Nguyén giai doan 2: Do Chu dau
tu khé khan trong khau thu xép von nen viéc thi cong céc hang muc xay dung
thudc phan C cua Hop dong EPC s6 01 trong nim 2014 hau nhu khong trién
khai. S6 hang muc chua thi cong va hang muc dimg thi cong trong nim 2014
con twong ddi nhiéu khéng thé ban giao dé tién hanh lip dat thiét bi. Gi4 tri giai
ngan trong nim 2014 ctia Dy 4n cha yéu thanh todn no gdc va 13i vay trong thoi
gian xay dung nha mdy. D¢ thdo g& khé khan cho dy 4n, trong nim 2014 Chinh
pha va Thu tudng dd c6 Nghi quyét va cdc vin ban chi dao thuc hién cic giai
phap thdo g& kho khan cho du 4n. Theo d6, Chinh phu chi dinh Tong cong ty
Pau tu va kinh doanh vén Nha nudc s& tham gia dau tu 1.000 ty dong tang von
diéu 1& cua Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén va cdc ngan hang tiép tuc
cho vay bo sung dé thuc hién du an.

- Can cur chi dao ctia Chinh phi, Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén
da ky hop ddng tin dung bd sung vén cho Du 4n Gang thép Théi Nguyén voi
Ngan hang Phét trién, Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén Nha nudc di
hoan tit viéc gép von 1000 ty ddng vio Cong ty C6 phan Gang thép Théi
Nguyén. Cong ty dang tich cuc 1am viéc dé ky hop dong tin dung vay von bd
sung v6i Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Cong Thuong Viét Nam.

- Hién tai, Cong ty C6 phan Gang thép Thdi Nguyén dang chii dong thuc
hién cong tdc dam phan Phu luc 9 ctia Hop d@)ng EPC s6 01 theo cdc ndi dung
chi dao ctia B6 Cong thuong. Tuy nhién, viéc dam phén van gap nhiéu khé khin
va con nhiéu van dé cy thé ma ca hai bén phai bdo cdo cap trén xin chi dao.

Du 4n nha mdy Gang thép Lao Cai: Da hoan thanh giai doan chay thu
ching minh cong suét. P t6 chic 18 khanh thanh nha mdy vao ngay 21/9/2014.
Tir dau thang 12/2014 nha mdy chinh thérc di vao san xuat thuong mai, san
pham phoi thép duoc san xuat tai nha mdy da tham gia thi trudng, cung cap cho
nhu cau san xuét thép trong nudc.
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- Dy 4n mo r6ng Nha may thép Vinakyoei - Cong ty TNHH Thép
Vinakyoei 1am cha Pau tu: Cong suét luyen - c4n thep 500.000 tan/nim. Pi
hoan thanh thtr néng thanh cong day chuyén cdn va tiép tuc chay thir xuong
luyén. Dy kién di vao san xudt tir dau Quy 11/2015.

- Du an dau tu day chuyén ma kém, ma mau, cong suét san phém ma hop
kim nhoém kém 150.000 tan/nam va ma mau 70.000 tan/ndm - Chu dau tu Cong
ty Ton Phuong Nam. Hi¢n tai, cdc day chuyén cia nha may dang t6 chtic chay
thir néng. Dy kién Quy I1/2015 nha may di vao san xuét.

3.2. Cdc Céng ty con, Cong ty lién két

a) Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh ciia khéi Cong ty con

Don vi: triéu dong

Khoin muc Nim 2014 | Nim 2013 Giécti‘ié“h lec% R
1 2 3 4=2-3 5=2/3
Loi nhuan hop nhét 44240 | (289.848) |  334.088
C6 dong thiéu sd (36.913) (88.460) 51.547| 42%
Phan TCTy 81.153 | (201.338) | 282.491
S6 Céng ty ldi 9 7
S6 Cong ty 15 2 5
S6 Cong ty dimg hoat dong 2 2
Vén Tety tai Cong ty con 2.792.014 2.791.888
Ty 1€ ldi/von 2,91% (7,21%)

Nam 2014 c¢6 09 Cong ty con c6 1ai 125,5 ty dong, 02 cong ty con bi 13 t6i
81,2 ty dong. Ngoai ra con 2 cong ty ding hoat dong va 01 cong ty da giai thé.
Phan cua loi ich ctia Tong cong ty tai cdc cong ty con sau khi trir ¢ dong thiéu
sd con 14i 81,15 ty dong, ting 282,5 ty déng so voi ndm trude. Tuy nhién hiéu
qua kinh doanh cta cdc cong ty con ting khéng nhiéu so véi ndm trude. Nguyén
nhan chinh 1 do s6 18 do trich dy phong cia cdc cong ty con gidm so véi nim
trude. SO trich du phong phai thu khé ddi nam nay khong nhiéu hon sé dugc
hoan nhap. Nhung do diéu chinh s6 trich dy phong nim trudc chuyén qua phai
trich b, dan téi c6 Cong ty con bi 15 tiép sang nam nay.

Tinh hinh tai chinh ciia khéi Cong ty con:

- Quan ly cdc khoan phai thu: Cong tac quan ly cong ng da duoc coi trong,
sO ng phai thu van tang chut it so véi nam trude. Cac khoan quéd han khong tang,
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nhung viéc thu hdi cdc khoan cong no khé ddi van gip rat nhiéu khé khan, cic
khoan n¢ qua han cii giam khong nhiéu. Nam 2014 c6 thu hoi duoc nhung van
phai trich du phong thém 44 ty dong, nang téng s trich 1ap dy phong khé doi tai
céc cong ty con la 420 ty ddng. S6 ng ton dong phai trich 1ap dy phong tap trung
tai cdc Cong ty cd phan: Gang thép Thai Nguyén, Kim khi Ha Noi, Kim khi TP
HCM.

- Mot s6 Cong ty con van ¢é su mat cin dbi giita ngudn dai han va tai san
dai han, dan dén rai ro thanh todn trong ngin han bao gom: Cong ty c¢6 phan
Gang thép Thdi Nguyén (chi yéu 1a sir dung cho Du dn cai tao, mé rong giai
doan 2), Cong ty c6 phan Ton ma Vnsteel Thiang Long, Cong ty cd phan Kim
khi Béc Thdi.

b) Két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia khéi Cong ty lién két:

Don vi: triéu dé‘ng

Chénh léch
Khoan muc Nam 2014 | Nam 2013
Gia tri Ty 1&
1 2 3 4=2-3 5=2/3

Lai Cong ty lién két 248.535 359.348 | (110.813) | 69,16%
Phin Téng cong ty 155.251 226.127 | (70.876) | 68,65%
S6 Céng ty ldi 19 21
S6 Cong ty 15 8 5
S6 Céng ty dang dau tu 2 3
Vén Tety tai Cty LK 3.334.466 |  3.027.088
Ty 1é 14i / von 4,65% 7,50%

Nim 2014 lgi nhuan cia cdc Cong ty lién két dat 248,5 ty dong, bang
69,1% nam trudc, phan loi ich cia Tong Cong ty 1a 155,2 ty, giam 70,8 ty dong,
bang 68,6% nam trudc. S6 Cong ty 14i 1a 19 don vi, trong d6: Lai cao nhu: Cong
ty TNHH Trung Tam Thuong Mai Qudc Té (IBC), Tén Phwong Nam,
Vinakyoei; Ty suét lgi nhuan cao trén 15% nhu: IBC, Cong ty TNHH Co khi
Viét Nhat, Cong ty TNHH Gia cong va Dich vy Thép Sai Gon, Cong ty c6 phan
Co khi luyén kim, Cong ty c6 phan Luéi Thép Binh tiy, Cong ty c6 phan Co
dién luyén kim Théi Nguyén. S Cong ty 18 12 08 don vi (16 nhiéu nhu: Cong ty
TNHH 6ng thép Nippon Steel va Sumikin Viét Nam, Cong ty Thép Tay Do,
Cong ty TNHH Nasteelvina, Cong ty TNHH Khodng san va luyén kim Viét
Trung, ...).
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Trong d6 s6 vén dau tu vao cdc Cong ty dang dau tu méi va dau tu mo
rong chua dua vao hoat dong 1a 831 ty dong. Riéng s6 dau tu tai Cong ty TNHH
Khodng san va luyén kim Viét Trung 903 ty dong cudi nam 2014 méi di vao san
xuat 1 thang. Nhu vay s von dau tu chua di vao hoat dong chiém khoang 50%
s6 von dau tu vao cong ty lién két chua ¢6 thu nhap. Ty 1€ i trén sé von dau tu
cua Tety tai cdc Cong ty lién két dat 4,16 % so voi nam trude 1a 7,50%. ( Néu
loai trr s6 vbn chua hoat dong thi lgi nhudn trén von dat 8,3 %). Nhung phﬁn
vbn gép vao cic du 4n dang dau tu ciing dan t6i khé khin trude mat cho cong ty
me.

Tinh hinh tai chinh ciia khéi Cong ty lién doanh, lién két

Cung voi mot sb cong ty ¢ 1di 16n, tai chinh vitng manh nhu Céng ty
TNHH Thép Vinakyoei, Cong ty Ton Phuong Nam, Cong ty TNHH Trung Tam
Thuong Mai Qudc Té (IBC), Cong ty Lién doanh san xuit Thép Vinausteel...
con mot s6 cong ty c6 khd khan nhur:

- Mot s6 cong ty ndm nay c6 ldi nhung do 13 iy ké 16n nén tinh hinh tai
chinh van con mat can d6i nhu: Cong ty cd phan Tric Thon, Cong ty cd phan
Thép Da Nang.

- Cong ty TNHH Khodng san va luyén kim Viét Trung 12 don vi dau tu von
16n nhit ciia Téng cong ty trong cic cong ty lién két, hién méi di vao san xuét,
hiéu qua con thap, dang c6 nhiéu khé khan vé tai chinh, thanh khoan va do d6
can dic biét quan tam thdo go khé khan, nang cao nang lyc quan tri dé han ché
anh hudng dén két qua chung ctia Tong cong ty.

- Cong ty ¢6 15 luy ké 16n nhu: Cong ty Thép Tay D6, Cong ty cb phan
Thép tdm 14 Théng Nhat, Cong ty cd phan dau tu xdy dung Mién Nam dang rat
khé khan vé thanh khoan. Cong ty TNHH 6ng thép Nippon Steel va Sumikin
Viét Nam (Tong cong ty gép 3,66% von) c6 két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2014 15 hon 198 ty va s6 15 lily ké hién nay dd gan hét von so hitu.
Téng cong ty cin c6 cic giai phép thich hgp ddi véi cac khoan dau tu tai day.
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

TT Cac chi tiéu

Nam 2014

Niam 2013

1 | Tai san luu dong

8,837,316,553,691

7,971,783,122,042

2 | No nge“'m han

12,253,339,169,349

10,742,492,345,500

3 | Hang ton kho

4,167,069,839,774

3,675,935,058,704

4 | No phai trd

16,826,379,363,185

15,722,162,677,399

5 | Von chu sé hitu

6,185,689,282,938

6,242,380,910,645

6 | Gid von hang ban

23,908,690,351,996

25,145,911,874,507

7 | Hang ton kho binh quan

3,921,502,449,239

4,009,868,463,274

8 | Tong gid tri tai san

24,109,698,072,506

23,104,197,135,231

9 | Doanh thu thuan

25,240,482,681,043

26,572,817,422,775

10 | Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh

(242,591,710,691)

(478,893,648,344)

11 | Loi nhuén khéc

40,539,683,318

54,367,895,188

12 | Loi nhuan trudc thué (46,800,429,626) (198,398,144,097)
13 | Loi nhuan sau thué (78,935,077,956) (222,433,946,789)
14 | Ty 18 loi nhuén tra c6 tirc
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
TT Cic chi tiéu Nim 2014 Nim 2013
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Heé s6 thanh toan ngén han 0,7212 0,7421
TSLD/No ngin han
H¢ s6 thanh todn nhanh 0,3811 0,3999
(TSLP - Hang ton kho)/Ng ngan han
2 | Chi tiéu vé co cdu von
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Hé¢ s6 No/Téng tai san 0,6979 0,6805
Hé¢ s6 No/Vén chu sé hitu 2,7202 2,5186
3 | Chitiéu vé nang luc hogt dong
Vong quay hang ton kho 6,0968 6,2710
Gid von hang ban/Hang ton kho binh quéin
Doanh thu thuan/Tong tai san 1,0469 1,1501
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 16
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (0,0031) (0,0084)
Hé¢ s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu so hitu (0,0128) (0,0356)
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san (0,0033) (0,0096)
Hé s Loi nhuén tir hpat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan (0,0096) (0,0180)
5. Co ciu co dong
- Vén diéu 1¢ : 6.780.000.000.000 dong

- C6 phiéu luu hanh : 678.000.000 c6 phiéu
- C6 phiéu quy : 0 cb phiéu

- Co ciu von cb phan (tqi thoi diém ngay 31/12/2014)

So co dong

So co phan

I. C6 dong t6 chirc
1. Trong nudce 25
2. Nudc ngoai 0

II. C6 dong ca nhéan

1. Trong nudc 1.169
2. Nudc ngoai 1
Téng s6 1.195

673.954.034
0

3.545.966
500.000
678.000.000

99,4%
0,0%

0,5%
0,1%
100%

VNSTEEL
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I1I. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nim 2014, Ban Toéng Gidam ddc da chu dong, linh hoat bam sdt cic Nghi
quyét caa Hoi déng quan tri, c6 cdc giai phdp hop 1y trong cong tic quan 1y, diéu
hanh, trong d6 trong tim vao cédc giai phdp vé d6i moi cong tic quan tri va tdi
ciu tric lai hoat dong cua Cong ty me - Téng cong ty, loai bé hé théng phan
phéi cong kénh, chi phi 16n nhung hoat dong khdng hiéu qua; cing c¢b va hoan
thién by may t6 churc cua Téng cong ty; chi dao thuc hién déng bd céc giai phap
vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trén tit ca cdc linh vuc véi timg muc tiéu
cu theé.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2014, Tong cong ty di chdm dit tinh
trang kinh doanh thua 15; dat 1oi nhuan 83,5 ty dong, vuot 132% ké hoach, ting
360,8 ty ddng so v6i ndm 2013, hoan thanh xuét sac chi tiéu ké hoach lgi nhuan
Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2014 giao.

Tuy nhién, tong doanh thu thyc hién thap so véi ké hoach, dat 10.584,88 ty
ddng, hoan thanh 83% ké hoach, giam 9,1% so véi nim 2013. Chu yéu do yéu
td gid ban giam (gid thép xdy dung va phdi thép giam binh quan 3,1%, gid thép
cuon cdn nguoi giam binh qudn 8%, gid gia cong CRC binh qudn giam 6% so
véi nam 2013), va tiéu thu mot sd san pham giam so véi nam trudc nhu phdi
thép ban ngoai giam 33,8%, thép cudn cin ngudi giam 5,3% .

Nhirng tién bd ma Tong cdng ty dat duge trong cong tac thiic ddy san xuét
kinh doanh c6 thé ké dén nhur:

- Viéc manh dan cat bo hé théng chi nhanh cong kénh di gép phan giai
quyét su chong chéo trong kinh doanh, minh bach héa chinh sich ban hang, md
hinh tiéu thu gon nhe gép phan giam chi phi ddng ké nhu: chi phi ban hang giam
23,835 ty dong, twong (mg giam 38,8%; chi phi tai chinh giam 406,38 ty dong,
tuong Ung giam 57,4%.

- Viéc giao quyén tu chti cho 02 don vi san xuét truc thudc Cong ty me la
Cong ty Thép Mién Nam va Cong ty Thép Tam 14 Phi My di tao diéu kién ning
cao hiéu qua cong tic quan 1y, ning cao trach nhiém cta ngudi dung dau don vi
trong viéc trién khai nhiém vy SXKD Tong cong ty giao. Sau gin nira nim thyc
hién giao quyén chu dong kinh doanh cho don vi, két qua tiéu thu ctia 02 don vi
nay déu ting cao so v6i ntra dau nam 2014, timg bude gianh lai thi phan da mat
trude ddy. Cu thé, so véi 6 thang dau nam 2014, tidu thu thép xiy dung ting
11,4%, thép cudn can ngudi chinh pham ting 30,7% trong 6 thang cudi nim
2014.
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2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Tong tai san caa Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai
ngay 31.12.2014 la 12.833 ty dong giam 282,4 ty dong so tai ngay 01.01.2014.
So v6i thoi di€ém 01.01.2014 tinh hinh tai san tai ngay 31.12.2014 cua Tong
cong ty khong c6 nhi€u bién dong, khoan muc phai thu khach hang tang nhe
(~136 ty dong) trong khi hang ton kho lai gidm nhe (~ 45 ty dong).

Tai san cb dinh tai ngay 31.12.2014 giam ~ 239 ty ddng do trong ky tai san
méi dua vao st dung tang it hon so v&i s6 khau hao da trich vao chi phi va chi
phi xay dung co ban d¢ dang gidm.

Pau tu tai chinh ngan han tai ngay 31.12.2014 giam 146,6 ty df)ng so tai
01.01.2014 chu yeu la do trong ky Tong cong ty thuc hién ban bot co phiéu
CTG nham thodi von theo ké hoach da de ra. Pau tu vao Cong ty con tang 124,38
triéu dong do Tong cong ty chuyen n6t phan tién mua lai cong ty TNHH
Posvina. Pau tu vao cong ty lién két tang 307,37 ty ddng 1a do trong nim Tong
cong ty g6p von bd sung ting von diéu 1¢ bang lgi nhuan dugc chia cta céc don
vi vao cong ty Tén Phuong Nam, sir dung mot phan ngudn von trdi phiéu, mot
phan tir loi nhuan duogc chia gép vao Coéng ty TNHH Thép Vinakyoei; gép von
thanh 1ap méi cong ty TNHH VNS - DAEWOO.

b) Tinh hinh ng phdi tra

No phai tra tai 31.12.2014 so tai 01.01.2014 tang nhe (~190 ty dong) trong
d6 ng ngan han ting 768,85 ty ddng va no dai han giam 578,6 ty dong. Nguyén
nhan do khoan trdi phiéu phat hanh (500 ty dong) dén han vao nim 2015 nén
chuyén tir khoan No¢ dai han 1én khoan No dai han dén han tra (ng ngén han).
Khoan phai tra ngudi ban tai 31.12.2014 so tai 01.01.2014 tiang kh4 nhiéu ~693
ty déng do trong nam 2014 viéc tra chdm cho nguoi ban c6 loi hon vay ngan

hang dé tra no, vi vay Tong cong ty da lua chon hinh thuc tra chdm cho nguoi
bén thay vi vay von ngin hang dé tra ludn cho cdc nha cung cap.

Cac khoan phai tra phai nop khac tang 93 ty ddng chu yéu 1a do Céng ty
TNHH Posvina chuyen tién vé Tong cong ty nhung dang trong giai doan lam
thii tuc giai thé nén tam dé vao khoan muc phai tra phai ndp ngén han khac.

Toqg cong ty ludbn dam bao kha ning thanh todn cdc khoan no dén han,
khong dé phét sinh ng phai trda qud han thanh todn.

3. Nhitng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quéan Iy
3.1. Trong cong tic co ciu té chirc, tai cau tric doanh nghiép
a) Té chire lai hé thong phan phoi thép ciia Cong ty me

- Giai thé cdc Chi nhdnh Mién Trung, VNSTEEL Pa Ning tric thudc Tong
cong ty va chuyén giao nhiém vy, lao dong...cho Cdng ty c6 phan Kim khi
Mién Trung.
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- Gidi thé Chi nhdnh Mién Tay, Chi nhdnh Tp. H6 Chi Minh, Chi nhanh
Cong ty VNSTEEL Long An va chuyén giao nhiém vy, lao dong cua Chi nhanh
TP H6 Chi Minh vé Cong ty Thép Mién Nam lam co s& to chiic cong tic ban
hang cua Cong ty; chuyen giao nhlem vu, lao dong cua Chi nhdnh Mién Tay,
Chi nhanh Long An vé Céng ty c6 phan Kim khi TP. HO Chi Minh dé mé rong
hé théng ban hang két hop trién khai cdc hoat dong kinh doanh dich vu theo
phuong an cua Cong ty.

- Trién khai céc thi tuc tich 2 chi nhdnh hach to4n phu thudc 1a Thep Mién
Nam va Tam la Phu My dé thanh 1ap cic Cong ty TNHH MTV do Tdng cong ty
s& hitu 100% vén diéu 18. Tir ngay 01/01/2015, Céng ty TNHH MTV Thép Tam
14 Phii My - VNSTEEL va Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL
da chinh thuc di vao hoat dong.

b) Sdp xép lai co cdu t6 chire, b¢ mdy qudn 1y, diéu hanh

- Giai thé 04 Ban nghiép vu: Ban K& hoach va kiém sodt ndi bo, Ban Vat tu
xuat nhap khau, Ban Thi truong, Ban Kinh doanh thép tam 14.

- Thanh 1ap Ban Thanh tra phép ché, Ban K¢é hoach thi treong. Nhu vay, to
chitc b0 mdy tham muu, gidp viéc chuyén mdén co quan Cong ty me tu 9
phong/ban nghiép vu rit gon con 7 phong/ban nghi€p vu.

- Thanh lap Vin phong dai dién Tong cong ty tai thanh phé HO Chi Minh.
¢) Cdc hoat dong tdi cdu triic doanh nghiép khdc:

Tap trung trién khai cdc noi dung lién quan dén hoat dong téi cAu tric
doanh nghiép nam 2014 nhu: giai thé Céng ty TNHH Posviva; ting von Piéu 18
tai Cong ty Ton Phuong Nam, Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai
Gon ; tang ty 16 vn gép ciia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Khodng san va
luyén kim Viét Trung; thodi vén 100% tai Cong ty TNHH c6 phan kim khi Bic
Thai; khong mua thém co phan riéng 1¢ dé ting von Piéu 1é tai Cong ty ¢ phan
Tan Thanh My.

3.2. Trong cong tac diu tu :

- Toéng cong ty dd thyc hién dimg trién khai mot sé du 4n khong c¢6 hiéu
qua nhu: du 4n Nha mdy san XUAt thép tai tinh Hau Giang; du 4n dau tu Trung
tam gia cOng va phan phéi thép phia Béc; du 4n Pau tu diy chuyén san xuit
Thép du ung luc, cong suit 120.000 tan/ndm va dang 1am thi tuc giai thé Cong
ty ¢ phan Thép du ung luc Viét Nam.

- Chi dao quyét liét cdc du dn dau tu trong diém cua Téng Cong ty, trong
d6 dic biét 12 hoan thanh dau tu du 4n Nha mdy Gang thép Lao Cai ctia Cong ty
TNHH Khodng san va luyén kim Viét Trung, du 4n da hoan thanh cong tic chay
thtr va di vao hoat dong san xuét kinh doanh.
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3.3. Trong cong tac quan ly ngi bo:

- Trong nim 2014, Tong cong ty di tiép tuc cip nhat va ban hanh bd sung
nhidu Quy ché, quy dinh dé quan Iy, diéu hanh va gidm sit cic hoat dong cua
Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP phit hop vdi cdc quy dinh phép luat, nhu:
Quy ché gidm sét Tai chinh - danh gi4 hiéu qua hoat dong va cong khai tai chinh
ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, Quy ché quan 1y no cua Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP, Quy ché quan 1y va tuyén dung lao dong ctia Cong ty
me - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, Quy ché t6 chirc va hoat dong phap
ché ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, Quy ché tiép cdn bd cong nhan
vién ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Viéc trién khai cic quy ché da
ban hanh ciling dugc chu trong, thudng xuyén don dbc thuc hién.

- Cong tic giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong, chdng tham nhiing duoc
quan tam va chi dao quyét li¢t. Chi dao kién toan lai Ban chi dao Phong chéng
tham nhiing Tong cong ty va cic don vi trong toan hé théng Tong cong ty nham
nang cao vai trd va stre chién du cua cdc don vi trong cong tic nay.

4. Ké hoach nim 2015:

V61 muyc tiéu cha dao trong ké hoach san xuit kinh doanh nam 2015 cua
Téng cong ty 1a tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua; dam bao
tai chinh cén d6i lanh manh; ning cao nang suét, chat lugng, hiéu qua, uy tin,
strc canh tranh cta cdc don vi trong hé thong Tong cong ty.

Téng cong ty dé ra céc chi tiéu ké hoach nim 2015 trong tim ctia Cong ty
me Tong cong ty nhu sau:

- Doanh thu: 346,622 ty dong.
- Loi nhuan: 100,896 ty dong.

bé¢ dat dugc cidc muc tiéu dé ra, Tong cong ty s€ trién khai dong bd cac
nhém giai phdp trong tdm sau:

4.1. Vé cong tac san xuit kinh doanh:

- Chi dao cic don vi ting cudng cong tic nim bat va phan tich thi truong
trong va ngoai nudc dé dam bao nguyén vat liéu mot cach chu dong, co ciu lai
hé théng cdc dai ly, khach hang cho phu hop; thuc hién ra soat lai cic co ché,
chinh séch ban hang nham khuyén khich, tao diéu kién tot nhat cho viéc tiéu thu
san pham.

- Chi dao cic don vi ting cuong cong tic quan 1y chit luong vat tu nguyén
liéu dau vao, 4p dung sdng kién cai tién k¥ thuat dé giam chi tiéu kinh té k¥
thuat mot cach on dinh, gop phﬁn tang hi€u qua san XuAt.
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4.2. Vé cong tac quan Iy tai chinh:

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sét, kiém soat hoat dong cia cic
cong ty con, cong ty lién két theo cdc quy dinh tai Quy ché gidm sit Tai chinh
cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP dé kip thoi ¢6 cac gidi phép, xi 1y cac
vi pham.

- Tang cudng cong tic danh gid hi€u qua hoat dong va cong khai thong tin
tai chinh xuyén sudt tir Céng ty Me cho dén cdc doanh nghiép c6 von dau tu cia
Tong cong ty dé dé ra cc giai phdp nham lanh manh héa tinh hinh tai chinh,
nang cao hi¢u qua hoat dong cuia doanh nghiép.

- Giam sat va quan ly chat ché cac nguén vbn cho san xudt kinh doanh va
dau tu theo Quy ché Tai chinh ctiia Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP va cic
quy dinh phdp ludt hi¢n hanh cia Nha nuc. Trong d6: Ra sodt, nam bt chat
ché c4c nguodn thu nam 2015 tir cdc Cong ty c6 von gbp ctia Tong cong ty; Klem
sodt t6t dong tién nham giam chi phi 14i vay va nang cao hiéu qua sir dung von.

- Chi trong cén dbi von trung han dam bao thanh todn ddy du cdc khoan no
d4o han ma Tong cong ty dd vay cdc ngin hang, thanh todn tra ng trdi phiéu
doanh nghiép trong nam 2015.

4.3. Vé cong tac dau tu phat trién:

- Uu tién ngudn luc hoan thanh céc dy 4n chuyén tiép. Tap trung chi dao
déy manh tién d0 thuc hién céc du 4n trong diém: Dy é4n Gang thép Thai
Nguyén giai doan 2, Dy 4n mé rong ning cong suit nha mdy Thép Vinakyoei va
Du an dau tu day chuyén ma kém, ma mau Ton Phuong Nam.

Tang cuong cdng tic gidm sat va danh gid thuc hién ké hoach dau tu, ra
so4t va bd sung, diéu chinh ké hoach cho phit hop véi tinh hinh thyc té cta céc
don vi. Chi dao céc don vi ning cao cong tac quan tri dy 4n dau tu tir 1ap ké
hoach, chuén bi dau tu, thuc hién dau tu, quyét todn, dua du 4n vao st dung va
tong két danh gid hiéu qua dau tu;

4.4. Cac cong tac trong tam khac:

- X4y dung va trién khai phuong 4n thodi von theo P& dn ““Piéu chinh, bd
sung D¢ 4n Téi co cau Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP dén nam 2015 va
giai doan 2016 - 2020”".

- Chi dao tiép tuc ddy manh thuc hién chuong trinh hanh dong thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi; cong tic phong, chong tham nhiing dat hi¢u qua.

- Chi dao trién khai thuc hién ‘‘Chién luoc tham do, khai thac, ché bién va
str dung quing sit ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP giai doan 2015 -
2030°’. Thyc hién nghién ctru vé sy phit hop ctia cong nghé Finex ddi v6i ngudn
tai nguyén quing sat tai Viét Nam.
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~ IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA
TONG CONG TY

1. Nhitng két qua trong cong tac didu hanh nim 2014
1.1. Hoat dong cia Hoi dong quan tri

- Trong ndm 2014, kinh té vi mo on dinh, lam phat dugc kiém sodt, da tang
truong duoc phuc hdi trén tat ca cic nganh, linh vuc cha yéu. Tuy nhién phan
16n doanh nghiép thép trong nudc van phai déi mat voi khé khin trong nim
2014 do dién bién gid khong thuan loi, gid nguyén lidu dau vao ludn bién dong
thiéu 6n dinh, gi4 thép thanh pham trén thi truong lai giit xu huéng giam, do d6
d3 anh huong khong nho dén hoat dong cta Tong cong ty . Tur thuc té d6, Hoi
ddng quan tri da tich cuc phdi hop voi Ban Piéu hanh Téng cong ty chi dao
quyét liét va dua ra cdc giai phdp mang tinh dot phd nham vuot qua khé khan,
duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Hoat dong ctia Hoi déng quan tri luon bam sat tinh hinh thuc té cla Téng
cong ty, hd trg va dam bao hiéu qua cao hoat dong diéu hanh cta Ban Piéu
hanh. Nam 2014, ché d6 hop ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty dugc thuc hi¢n
theo ding Quy ché t6 chtrc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri Va Piéu 18 cua
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Mic du tinh hinh san xuat kinh doanh
gap rat nhiéu khé khan trong nam 2014, song véi tinh than trach nhiém cao, Hoi
ddng quan tri dd c6 nhiéu cb gang, nd luc dé lanh dao, chi dao quyét liét Tong
cong ty thuc hi¢n nhiém vu dugc giao. Hoi d@)ng quan tri da td chtrc 13 cude hop
bang nhiéu hinh thirc, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang Quy nham kiém tra,
danh gia két qua thuc hién cua Ban Diéu hanh, dong thoi trao ddi, ban bac,
thong qua céc chu trwong, phuong hudng, nhiém vu giao cho Ban Piéu hanh
thuc hién ¢ cdc quy tiép theo cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri dugc ban
hanh kip thoi, ding quy dinh cta phép lut va Diéu 1& cua Tong cong ty. Trong
niam 2014, Hoi ddng quan tri Tong cong ty dd ban hanh 31 Nghi quyét, trén 125
quyét dinh, trén 196 cong van va 26 thong bdo két luan cta Chi tich Hoi dong
quan trj lién quan dén hoat dong toan dién cua Tong cong ty.

Qua cédc cudc hop Hoi d@)ng quan tri, cdc thanh vién Hoi déng quan tri da
tich cuc tham gia vao nhitng hoat dong quan trong cta Tong cong ty va da quyét
dinh cdc van dé chinh vé K& hoach Tai chinh, Ké hoach san xuét kinh doanh, Ké
hoach dau tu nim 2014; Pai hoi c6 dong thuong nién nim 2014.

+ V& san xuét kinh doanh, tai chinh: Panh gi4 két qua san xuat kinh doanh
cac Quy I, II, IIT va IV va ndm 2014; Chi dao quyét liét viéc giai quyét cong ng,
dic biét 1a cdc don vi ¢6 cong ng khé doi 16n nhu: Cong ty ¢ phan Gang Thép
Thai Nguyén, Cong ty c6 phan Kim khi Ha Noi, Cong ty c6 phan Kim khi Mién
Trung...

+ V& cong tic to chirc cdn bo: Ra sodt, bd sung Quy hoach cic chirc danh
lanh dao quan ly cua Tong cong ty, Quy hoach dai di¢n von cua tong coOng ty tai
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cic Cong ty con Cong ty lién két; nhan su chtrc danh Tong Gidm déc Tong cong
ty, Uy vién Hoi dong quan trj Tong cong ty, nhan sy tai cic Cong ty con, Cong
ty lién két.

+ V& Cong tic d6i moi doanh nghlep Tap trung chi dao trién khai céc noi
dung lién quan dén hoat dong tdi cdu tric doanh nghiép nim 2014 nhu: Chdm
dut hoat dong cua cdc Chi nhanh; thanh 1dp van phong dai d1en tai TP.HCM,
tich va chuyen doi Cong ty Thép Mién Nam va Cong ty Thép tAm 14 Phu My
thanh Céng ty TNHH MTV; Giai thé Cong ty TNHH Posviva, viéc ting von
Piéu 1¢ tai Cong ty Ton Phuong Nam, Coéng ty TNHH Gia cong va Dich vu
Thép Sai Gon, ting ty 1& von gép ctia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Khodng
san va luyén kim Viét Trung; thodi von 100% tai Cong ty TNHH co phan kim
khi Bic Thai; khéng mua thém cb phan riéng 1¢ dé tang vén Diéu 1é tai Cong ty
6 phan Tan Thanh My.

+ Veé cong tac dau tu: Chi dao quyét liét cdc dy 4n dau tu trong diém cua
Téng Cong ty, trong d6 dic biét 12 hoan thanh dau tu dy 4n Nha may Gang thép
Lao Cai, Cong ty TNHH Khodang san va luyén kim Viét Trung, hoan thanh cong
tac chay thur va di vao san xudt; d6i véi du 4n Giai doan II, Chinh phu da chi dao
Téng cong ty kinh doanh vén Nha nudc gép 1.000 ty dong nham thdo g& khé
khian Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén, dong thoi Hoi dong quan tri da
chi dao dai dién vén tai Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyén quyét liét
trong viéc dam phéan véi MCC dé déy nhanh tién d6 céc hang muc cua du 4n.

Dirng du 4n Nha may Thép Hau Giang va Trung tAm gia cong va phan phdi
Thép phia Bac, dirng du 4n va giai thé Cong ty c6 phan du tng luc Viét Nam.

+ V& cong tic k¥ thuat: Chi dao hoan thanh Chién luoc tham do, khai thic
va ché bién quing sit cia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP giai doan 2015 -
2030, Ké hoach khoa hoc cong nghé ctia Tong cong ty thép Viét nam - CTCP
giai doan 2011 - 2020.

- HoO1 déng quan tri da chi dao xay dung, bd sung, hoan thién va ban hanh:
Quy ché gidm sét Tai chinh - danh gi4 hiéu qua hoat dong va cong khai tai chinh
ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, Quy ché quan 1y no cua Tong cong
ty Thep Viét Nam - CTCP, Quy ché quan 1y va tuyén dung lao dong cua Cong ty
me - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, Quy ché t6 chuc va hoat dong phap
ché cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, Quy ché tiép cdn bd céng nhan
vién ctia Toéng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Cong tic giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong, chdng tham nhiing dugc
quan tam va chi dao quyét li¢t. Chi dao kién toan lai Ban chi dao Phong chéng
tham nhiing Tong cdng ty va cic don vi trong toan hé théng Tong cong ty nham
ning cao vai trd va sirc chién du cua cdc don vi trong cong tic nay.

- Viéc cong bd thong tin dam bao tinh chinh xdc, kip thoi va tuan thi quy
dinh vé ndi dung.
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1.2. Panh gia thue hién trach nhiém caa Hi dong quan tri:

- Chap hanh nghiém chinh sich, phap luat ciia Nha nudc, trién khai ddy du
cic chi dao ciia Bo Cong Thuong vé quan ly doanh nghiép theo Nghi dinh
99/2012/ND-CP. Thuc hién ding nhiém vy, quyén han, y kién chi dao ctia Bo
Cong Thuong giao, dam bao Tong cong ty di ding muyc tiéu, dinh hudng cia
Nha nudc, bao vé quyén va loi ich ciia Nha nudc tai doanh nghiép.

- P xay dung hé théng cdc quy ché quan trj va céc quy dinh quan ly ndi b6
phu hop véi céc quy dinh cua phdp luat hién hanh va trién khai thu’c hién nén
nép va c6 hi¢u qua trong Téng cong ty. Trong do c6 céc quy dinh Ve cong tic
cédn bo dam bao diing tham quyén, trinh tu, thi tuc, ding nguyén tic tap trung
dan chi, khong c6 biéu hién cuc bg, doc doan, mét dan cha, mat doan két trong
cong tic can bo, ddng thoi phdt huy duoc vai trd trach nhiém ctia ngudi dimg
dau cip ty trong cong tic can bo.

- Tap thé Hoi déng quan tri doan két, thong nhat, tuyét d6i khong cé biéu
hién cd nhan, cuc bo trong céng tac. Cac noi dung xin ¥ kién céc thanh vién hoi
ddng quan tri déu duoc biéu quyét thong nhat quyét dinh. Tuy nhién trong qua
trinh 1am viéc, trao doi, thao luan c6 thé co nhitng ¥ kién tri chiéu nhung déu
ciing hudng téi mot muc dich d6 12 vi sy 6n dinh va phét trién ctia Tong cong ty.

- Hoi ddng quan tri dd phdi hop tot v6i Pang uy, Ban Tong Gidm ddc va bo
mdy di€éu hanh Tong cong ty; dong thoi phdi hop tot véi cdc Vu chiic nang cua
cac B9, cac doanh nghiép trong B d€ hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Thyc hién ché do thong tin, bdo cdo day du, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thuc hién day du quyén han,
nghia vu theo chtic nang, nhi¢m vu dugc quy dinh ctia Chu tich Hoi déng quan
tri, cic Thanh vién Hoi déng quan tri tai Diéu 1¢ Téng cong ty, Quy ché td chiic
va hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP,
Quyét dinh phan cong nhiém vu cua cdc Thanh vién Hoi déng quan tri

Nhin chung, mic dii tinh hinh san xuét kinh doanh cta Tong cong ty gip
rat nhiéu khé khan, song voi tinh than trdch nhiém cao, Hoi déng quan tri da
thyc hién nhiém vu nam 2014 cta minh mot cach quyét liét, dua ra cc quyét
dinh chinh xéc, kip thoi phit hop véi tinh hinh thyc té ciia Tong cong ty nham hd
tro va dam bao hoat dong cuia Ban Téng giam ddc dat hiéu qua cao nhét, cling
nhau nd lyc phan dau vuot qua khé khin thir thach dé hoan thanh nhiém vu
trong tam nam 2014 1a chidm dut tinh trang hoat dong san xuét kinh doanh thua
16. Pay s& 1a mot trong nhitng tién dé thuan loi dé Tong cong ty tiép tuc thyc
hién théng loi nhiém vu san xuat kinh doanh trong nam ké hoach 2015.
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1.3. Viéc gidm sdt doi véi Ban Piéu hanh

Trong nam 2014, Hoi déng quan tri da thyc hi¢n vi¢c gidm sat, chi dao
Téng Gidm dbc va cdc can bd quan 1y trong diéu hanh san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty thong qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao va cdc cudc hop
giao ban dinh ky.

Cic Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri chi dao Tong Gidm doc
déu pht hgp véi quyén han va nhiém vu cua Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi
dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1€ va cac Quy ché quan tri ndi bg ctia Tong
cong ty.

Ban Picu hanh da tich cyc trién khai cdc cong vige cu thé vé quan ly, kinh
doanh nhu: Hoan thanh cdng tic tdi ciu tric Cong ty me theo Nghl quyét sd
15/NQ-VNS ngay 05/6/2014 ctua Hoi ddng quan tri, tiép tuc cing c¢b va hoan
thién bo mdy to chirc ctia Tong cong ty; tap trung chi dao thuc hién ddng bo cic
giai phdp vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trén tat ca céc linh vuc voi timg
muc tiéu cy thé; da bam st, tap trung chi dao va thdo g& khé khan ddi véi cdc
du 4n dau tu trong diém ctia Tong cong ty.

2. Nhirng dinh hwéng quan trong

Nim 2015, nén kinh té néi chung va thi truong thép néi rleng s& tiép tuc
dbi mat VO’l nhiéu khé khan va tiém an nhiéu rii ro nhu: rai ro vé bién dong ty
gid, tong cau xa hoi thip, mic do canh tranh gia ting, su bao hd nganh thép
trong nudc bang thué quan giam di, bién dong phirc tap khé luong cua gid ca
nguyén licu d4u vio cho san xuat,. ..

Pbi v6i Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, bén canh nhitng khé khin
chung cua toan nganh, thuyc hién nhi€ém vu san xuét kinh doanh niam 2015 cia
Téng cong ty trién khai trong diéu kién khé khan nhu thiéu hut ngudn lyc vé tai
chinh; dp luc vé chi tiéu hiéu quéa do cdc ndm trudc san xuét kinh doanh thua 15;
mot s6 du 4n méi bat dau di vao san xudt c6 nguy co 16 do gdnh ning vé tai
chinh trong nhitng nam dau hoat dong va diéu kién thi treong khong thuan 19i;
Dy 4n mo rong Gang thép Thdi Nguyén giai doan 2 budc dau da duoc khai
thong nhung van con rit nhiéu khé khin phia trude; mot s don vi chua thodt
khéi tinh trang thua 16. ..

Do vay, muc tiéu chu dao trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015
ctia Tong cong ty 1a tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua; dam
bao tai chinh can ddi lanh manh; nang cao nang suét, chét lugng, hiéu qua, uy
tin, strc canh tranh ctia cdc don vi trong hé thong Tong cong ty nham tdi da héa
gid tri loi ich cho cdc ¢ dong, déng gép cho ngén sich nha nudc, tao cong an
viéc 1am, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 12 co quan quéan 1y cta Tong cong ty, chiu trach nhiém
trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong co dong. Bén canh do,
Hoi dong quan tri ¢c6 quyén quyét dinh va thuc hién tat ca cdc quyén nhan danh
Tong cong ty trir nhitng thadm quyén thudc veé Pai hdi dong cd6 dong. SO lugng
thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 nguoi do Pai hoi dong c6 dong bau va mién
nhiém. Nhi¢m ky cua Hoi déng quan tri 1a 05 ndm, thanh vién Hoi déng quan tri
c6 thé duogc bau lai v4i nhiém ky khong han ché va tuan theo nguyén tic ké
thtra, véi s6 thanh vién méi khong qué 3/5.

Nim 2014, Téng cong ty dd bao toan va phdt trién von cia cic cd dong,
cua Nha nudc, ddm bao ndp ngan sach theo quy dinh, lgi nhudn va nang suat lao
dong thuc hién cao hon thyc hién ndm 2013 nén tong Quy tién lvong va thu lao
thuc hién nam 2014 cua HQi dong quan tri, Tong Gidm doc, Phé Tong Gidm
doc, Ké toan truong theo quy dinh duoc tinh theo h¢ s6 tang thém véi muic toi
da 1a 0,5 so v&i mic lvong co ban 1a mirc ké hoach da dugc Pai hdi dong cd
dong thuong nién nam 2014 phé duyét tai Nghi quyét s6 11/NQ-VNS ngay
25/4/2014. Tuy nhién Tong cong ty chi thyc hién hé s6 tdng thém Ia 0,3 véi s
tién 1a 3.486.080.000 dong.

Thanh vién Hoi dong Quan tri:

- Ong Pang Thic Khang - Chu tich Hoi ddng quan tri

- Ong Nghiém Xuan Pa - Uy vién HPQT kiém Tong Gidm ddc

- Ong Biii Vin Hing - Uy vién HPQT chuyén trach (Tir 01/10/2014)

- Ong Vii B4 On - Uy vién HPQT kiém Phé Tong Gidm ddc

- Ong Nguyén Minh Xuén - Uy vién Hoi dong quan tri

1.1. Ong Ping Thic Khéng - Chi tich Hdi dong quan tri

- Sinh nam: 30/4/1958

- Trinh d6 chuyén mén: cir nhan tai chinh ké todn

Kinh nghiém cong tdc:

- 6/1982 - 5/1985: Can bd Ban tai chinh gid ca S¢ Tai chinh Lai Chau

- 6/1985 - 10/1985: Lién hiép cung tng vat tu, B Vat tu

- 11/1985 - 11/1987: K¢é toan téng hop, Cong ty Vat tu thir lidu TW, Bo Vit
tu

-12/1987 - 12/1990: Phé phong Tai chinh ké todn, Cong ty Vat tu thir lidu
TW

- 1/1991- 9/1993: Chuyén vién Thanh tra, Téng cong ty Kim khi
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- 10/1993 - 12/1998: Phé phong Tai chinh Ké to4n - Tong cong ty Kim khi
(sau la Téng cong ty Thép Viét Nam)

- 1/1999 - 8/2005: Truéng phong Tai chinh Ké todn, Ké todn trudng Tong
cong ty Thép Viét Nam

- T 8/2005 - 9/2011: Uy vién Ban Thuong vu Pang uy, Uy vién Hoi dong
quan tri, Truéng Ban Kiém soat Tong cong ty.

- Tir 9/2011 - 31/12/2012: Uy vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép
Viét Nam - CTCP

- T 01/01/2013 - nay: Chu tich Hoi dong quan tri Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP.

* Ty 18 s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phdt hanh:

- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s hiru: 12.800 cd phan

- Ty 1& c6 phan dai dién chi s¢ hitu phan vén nha nuéc: 23,49% von diéu 1é

1.2.’ Ong Nghiém Xuén Pa - Uy vién Hoi dong quan tri kiém Téng
Giam doc

(Chi riét xem tai Muc 2.1 phcfn II-Tinh hinh hoat dong trong nam)

) 1.3. Ong Vii Ba On - Uy vién Héi ddng quan trj kiém Phé Téng Giam

doc

(Chi riét xem tai Muc 2.2 phd‘n II-Tinh hinh hoat dong trong nam)

1.4. Ong Buii Vin Hung - Uy vién Héi dong quan tri chuyén trach

- Sinh nam: 30/8/1959

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su luyén kim

Kinh nghiém cong tdc:
- 11/1983 - 10/1986: K¥ su can thép - Nha mdy thép Nha Be

- 11/1986 - 5/1988: Ph6 quan dbc Phan xudng cén thép, Nha mdy Thép
Nha Be

- 6/1988 - 9/1992: Quan dbc Phan xuong can thép, NM Thép Nha Be

- 10/1992: Phé phong k¥ thuat co dién, NM Thép Nha Be

- 11/1992 - 8/1998: Trudng phong KV thuat co dién, NM Thép Nha Be
- 9/1998 - 8/2003: Phé giam déc NM thép Nha Be

- 9/2003-6/2007: Gidm déc NM Thép Phi My

- 7/2007 - 11/2007: Gidm dbc Cong ty Thép mién Nam

- 12/2007: Gidm dbc Cong ty thép Bién Hoa
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- 01/2008 - 10/2010: Tong Gidm dbc Cong ty cd phan Thép Bién Hoa
- 01/10/2010-30/9/2011: Phé Tong Gidam ddc Tong cong ty Thép Viét Nam

- 10/2011- 30/9/2014: Phé Tong Giam dbc - Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP

- 01/10/2014-nay: Uy vién Hoi dong quan tri chuyén trach Tong cong ty
* Chtrc danh ki€ém nhiém:

- 15/8/2014 - 31/12/2014: Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty LD san xuat
Thép Vinausteel

- 9/2014 - 31/12/2014: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Thép
Tam 14 Théng Nhat

- 3/2012 - 31/12/2014: Chi tich hoi dong quan tri Cong ty co phan Kim khi
Tp Ho6 Chi Minh

* Ty 18 s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh:

- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s& hitu: 50.000 cd phan

- Ty 18 cb phan dai dién chu sé hitu phan vén nha nuée: 15,65% vén diéu 18

1.5. Ong Nguyén Minh Xuén - Uy vién Héi dong Quan tri

- Sinh nim: 06/4/1958

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té, Thac s¥ quan tri kinh doanh

Kinh nghiém cong tdc:

- 1981 - 1986: Xuong phé xudng gia cong ché bién vat tu - Lién hiép cung
ung vat tu - khu vuc V

- 9/1986 - 12/1994: Phé gidm dbc, Gidm doc, Pang uy vién Cty Vat tu thir
liéu Pa Nang

- 12/1994 - 12/1996: Phé gidm ddc - Cong ty Kim khi va Vat tu téng hop
mién Trung

-01/1997 - 12/2003: Gidm ddc Cong ty Vat tu tong hop mién Trung (Cong
ty Kinh doanh thép va Thiét bi cong nghiép)

- 01/2004 - 12/2005: Gidm dbc Cong ty Kim khi TP. H6 Chi Minh, Phé bi
thu Pang uy

- 01/2006 - 31/12/2013: Chu tich Hoi déng quén tri, Tong Gidm ddc Cong
ty CP Kim khi TP. HO Chi Minh, B thu Pang uy cong ty

- 4/2014 - nay: Uy vién Hoi ddng quan tri, Tong Gidm ddc Cong ty CP
Kim khi TP. H5 Chi Minh
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+ Tir 03/2007 - nay: Kiém nhiém Uy vién Hoi dong quan tri Tong cong ty
Thép Viét Nam (tir 10/2011 1a Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP)

* Chirc danh kiém nhiém:

- T 12/2009 - 31/12/2014: Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan
Giao nhan kho van ngoai thuong Viét Nam (ttr 3/2014: Chu tich Hoi dong quan
tri Cong ty)

* Ty 18 s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:

- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s hitu: 15.000 cd phan

- Ty 18 cb phan dai dién chu sé hitu phan vn nha nuée: 15,65% vén diéu 18

* Danh sach cdc thanh vién Hji dong quan tri c6 chimg chi dio tao vé
quan tri cong ty.

- Ong Pang Thic Khang - Chu tich Hoi ddng quan tri

- Ong Nghiém Xuan Pa - Uy vién HPQT kiém Tong Gidm ddc

- Ong Biii Vin Hiing - Uy vién Hoi dong quan tri chuyén trach

- Ong Vii B4 On - Uy vién HPQT kiém Phé Tong Gidm dbc

- Ong Nguyén Minh Xuén - Uy vién Hoi dong quan tri

2. Ban kiém soat

Ban Kiém soét do Dai hoi ddng ¢ dong bau bang hinh thirc bo phiéu truc
tiép tai Dai hoi. Ban Kiém sodt bao gom 05 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh
vién chuyén trach. Ban Kiém sodt ¢é nhi¢ém ky 05 nam va c6 thé dugc bau lai
v6i sO nhiém ky khong han ché. Ban Kiém sodt 1a co quan gidm sat cua Dai hoi
dong c6 dong, c6 quyén kiém tra, gidm sat moi hoat dong cia Tong cong ty.

Nim 2014, Tong cong ty dd bao toan va phét trién von cia cdc co dong,
cua Nha nudc, ddm bao ndp ngan siach theo quy dinh, 1gi nhuédn va nang suat lao
dong thyc hién cao hon thyc hién ndm 2013 nén tong Quy tién lvong va thu lao
thuc hién nam 2014 ctia Ban Kiém sodt theo quy dinh dugc tinh theo hé so tang
thém véi muc t6i da 1a 0,5 so véi muc lvong co ban 1a mac ké hoach da dugc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2014 phé duyét tai Nghi quyét so
11/NQ-VNS ngay 25/4/2014. Tuy nhién Tong cong ty chi thuc hién h¢ s6 tang
thém 1a 0,3 véi so tién 1a 1.350.960.000 dong.

Thanh vién Ban Kiém soat

- Ong Nguyén Tién Thing - Truéng Ban Kiém so4t

- Ong D4 Hiéu Thuan - Uy vién Ban Kiém sodt

- Ong Db vin Cudng - Uy vién Ban Kiém sodt

- Ong Nguyén Vin Tréang - Uy vién Ban Kiém sodt
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- Ong Tran Minh Binh - Uy vién Ban Kiém sodt kiém nhiém

2.1. Ong Nguyén Tién Thing - Truwéng Ban Kiém soat

- Sinh ndm: 20/01/1956

- Trinh d chuyén mén: cir nhan kinh té

Kinh nghiém cong tdc:

- Ttr thang 8/1973 dén thang 11/1977: Tham gia quan doi

- Tur thang 12/1977 dén thang 9/1978: Cong tic tai Uy ban Vat gia tinh Bic
Thai.

- Tir thang 9/1978 dén thang 2/1983: Sinh vién truong Pai hoc Kinh té ké
hoach Ha Noi.

- Tir thang 3/1983 dén thang 11/1987: Cong téc tai Uy ban Vat gia tinh Bic
Thai. Tu thang 9/1985 Ph6 Trudng phong Gid Tu li¢u Tiéu dung cia UBVG
tinh Bic Théi.

- Tur thang 12/1977 dén 12/1990: Cong tic tai Céng ty Vat tu thir licu
Trung wong. La chuyén vién r6i Phé Trudng phong KTTV Cong ty Vat tu tho
liéu Trung vong.

- Tu thang 1/1991 dén thang 9/1996: Phu trach ké toan tai Xi nghi¢p
KDKT Vit tu tht liéu - Téng cong ty Kim khi sau d6 chuyén d6i thanh xi
nghiép Dich vy Vat tu Tong Cong ty Thép Viét Nam. La Phé Truéng phong ké
todn Xi nghiép.

- Tir thang 10/1996 dén thang 8/2008: Uy vién Ban kiém soat Tong cong ty
Thép Viét Nam.

- Tur Thang 9/2008 - 30/9/2011: Ph6 Trudng phong T6 chtc Lao dong -
Tong cong ty Thép Viét Nam, Dang uy vién Dang uy Tong cong ty.

- Tir 9/2011 - 31/12/2014: Truéng Ban kiém sodt Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP

* Ty 18 s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh:
- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s hitu: 13.600 cd phan

2.2. Ong P§ Hiéu Thuén - Uy vién Ban Kiém soat

- Sinh nam: 01/02/1956

- Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Kinh nghiém cong tdc:

- Tur 1974 - 1978: Tham gia quan doi

- Tir thang 11/1978 - 1986: xuat ngii, di hoc ngoai ngir tai Pai hoc Tong
hop TP. HCM; Hoc vién quan h¢ quoc t€ Matxocova
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- Tir thang 11/1987 - 11/1988: Tong cong ty xuat nhap khau khodng san
- Tir thang 12/1988 - 3/1991: Tong cong ty Kim khi

- 4/1991 - 12/1997: Pai dién thuong mai cia Téng cong ty Thép VN tai
Matxocova

- 01/1998 - 31/12/2012: Tong cong ty Thép Viét Nam (11/2005: thanh vién
chuyén trdch Ban kiém soat Tong cong ty Thép Viét Nam).

- Tir 9/2011- 31/12/2014: thanh vién chuyén trich Ban kiém soat Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP

* Ty 18 s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh:
- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s& hitu: 5.100 c6 phan

2.3. Ong P Vin Cuong - Uy vién Ban Kiém soat

- Sinh nam: 17/4/1976

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té, Thac s§ quan trj kinh doanh.
Kinh nghiém cong tdc:

- 01/1999 - 8/2000: Ké todn tai Cong ty Xe mdy - xe dap Thong Nhat.

- 8/2000 - nay: Tong cong ty Thép Viét Nam (Chuyén vién phong Tai
chinh ké todn; Tt 10/2005: Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat Tong cong
ty Thép Viét Nam).

- 9/2011-31/12/2014: Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP.

* Ty 18 s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phdt hanh:

- Ty 1& ¢ phan do c4 nhan s& hiru: 900 ¢b phan

2.4. Ong Nguyén Vin Trang - Uy vién Ban Kiém sodt

- Sinh nam: 15/5/1958

- Trinh d§ chuyén mon: Ky su luyén kim den

Kinh nghiém cong tdc:

- 1984 - 1987: Nha mdy luyén thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

- 1987- 1988: Xi nghiép XD Huyén Ung Hoa, Ha Nbi

- 1988-1991: Xi nghiégp CKNN Huyén Ung Hoa, Ha Noi

- 11/1991 - 7/2006: Nha mdy luyén gang - Cong ty Gang thép Thai Nguyf%n
(da ting dam nhan cac cdng vi¢c: pho ca, trudng ca, tram truong, phd quan doc,
phé phong k¥ thuat)

- 7/2006 - 11/2007: Ban quan 1y du 4n Cong ty Gang thép Théi Nguyén

44

VNSTEEL



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

- 11/2007 - 31/12/2012: Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat Téng cong
ty Thép Viét Nam

- 9/2011 - 31/12/2012: Thanh vién chuyén trach Ban kiém soét Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP

* Ty 18 s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh:

- Ty 18 ¢6 phan do c4 nhan s hitu: 2.600 c6 phan

2.5. Ong Tran Minh Binh - Uy vién Ban Kiém soat kiém nhiém

- Sinh nam: 21/12/1979

- Trinh d chuyén mén: Thac sy kinh té

Kinh nghiém cong tdc:

- 9/2002 - 3/2005: Ngan hang Céng Thuong Viét Nam, cdn bo phong dinh
ché Tai chinh va Ban QLDA hién dai hoa

- 4/2005 - 10/2010: Ngan hang Céong Thuong Viét Nam: da gilr cdc chuc
vu: Thu ky Tong gidm doc, thu ky HOi dong quan tri, Ph6é phong Pau tu,
Trudng ban tru bi thanh 1ap Cong ty quan 1y quy

- 11/2010 - nay: Téng gidam déc Coéng ty TNHH TMV Quan ly quy
NHTMCP Coéng Thuong Viét Nam.

- 4/2014 - 31/12/2014: Thanh vién Ban kiém sodt Toéng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP.

* Ty 18 s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh:

- Ty 1& ¢6 phan dai dién ty quyén cta cha so hitu: 17.000.000 c¢b phan

* Trong nim 2014, Ban kiém soat di bam sat chwong trinh hoat dong
dé trien khai cong tac, cu thé nhw sau:

- Thyuc hién giam sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thyc va
murc do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong cong
ty.

- Gidm sat va tham gia dong gop y kién x4y dung, hoan thién cac Quy ché

quan tri ndi bd ctia Tong cong ty. Tham dinh va tham gia y klen vé céc van dé
quan 1y, diéu hanh ctiia Hoi ddng quan tri theo mo hinh cong ty ¢d phan.

- Gidm s4t, kiém tra tinh hinh quan ly cong no; cong tic dau tu, stra chira
lon kiém tra Vlec ky két, thuc hién hop dong mua vat tu hang hoa, glam sat mot
sd chuyén dé vé tai chinh ké todn tal mot s6 cong ty con, cong ty lién két. Trong
nam da thyc hién kiém so4t truc tiép tai 05 Cong ty con, Cong ty lién két; Phéi
hop ciing cdc Ban nghiép vu kiém tra theo chuyen dé tai mot sd cong ty; Ph01
hop véi Uy ban kiém tra Dang uy thyc hién kiém tra diu hiéu vi pham tai mot $6
don vi.
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- Giam sat, kiém tra tinh hinh thuc hién co ché va chinh sich ban hang,
quan 1y cong no, quan 1y chi phi, tinh hinh quan 1y dau tu, stra chita 16n, mot s6
chuyén dé vé tai chinh ké toén tai cdc don vi truc thudc Cong ty me. Trong nam
da thuc hién kiém sodt truc tiép tai 02 don vi tryc thudc cua Cong ty me.

- Gidm st két qua kiém todn Béo cdo tai chinh 06 thdng va nim 2014 cia
Cong ty me va Bdo cdo hop nhat cua Tong coOng ty.

- Tham dinh Béo cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, Bdo cdo cong
tdc quan ly cua Hoi dong quan tri ndm 2014.

Qua kiém tra gidm sat, Ban kiém sodt déu c6 Béo cdo két qua kiém sodt tai
mdi don vi va di c6 ¥ kién gép ¥ véi Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc trong
cong tac quan 1y va diéu hanh.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n

Theo ¥ kién cta ching t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhit di phan 4nh trung
thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tong Cong
ty Thép Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thing 12 nam 2014, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngay, phtt hgp v6i Chuan myc ké todn, Ché dd ké toan doanh nghi¢p Viét
Nam va cdc quy dinh phép ly c6 li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai
chinh hop nhét.

Van dé can nhan manh

- Tai ngay 31 thang 12 nim 2014, Téong Cong ty dang ghi nhan gid tri
quyén sir dung cic 16 dt xin giao dat c6 thu tién st dung dat voi tong gid tri 1a
603.855.529.103 VND. Tinh dén 31/12/2014, Téng Cong ty van chua dugc cap
gidy ching nhan quyén st dung dat voi céc 16 dat nay. Tong Cong ty di cé
Cong van 1601/VNS-DDV ngay 31/12/2013 gti B6 Cong thuong vé viée xin
thay d6i phuong dn st dung dit tir giao dat sang thué dat thoi han 50 nam cho
03 16 dat. Bo Cong thuong dd c6 Cong van sd 11155 ngay 10/11/2014 nhét tri
phuong 4n chuyén ddi tir giao dat sang thué dat thoi han 50 nam, tra tién hang
niam cho 03 16 dat. Do d6, gia tri cdc 16 dat nay va sd phai tra ngan sich nha
nude c6 thé thay doi khi Tong Cong ty thuc hién xong cdc tha tuc chuyén ddi va
quyét todn c6 phan héa. (Xem chi tiét tai Thuyét minh sb 23).

- L6 dat tai Khu do thi Béc - phudng Nguyén Du - TP.Ha Tinh duoc dénh
gid tang gid tri quyén st dung dat tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép 1a:
109.834.560.000 VND. Ngay 18 thang 3 nam 2012, UBND tinh Ha Tinh da ban
hanh Quyét dinh s6 729/QD-UBND vé viéc thu hoi 16 dat nay. Dén thoi diém
31/12/2014, Tong Coéng ty dang trong qué trinh 1am viéc véi UBND tinh Ha
Tinh vé xdc dinh gid tri dén b 16 dat va chua thuc hién xong cdc thu tuc ban
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giao nén khong thuc hién trich khiu hao va chua c6 biit toan diéu chinh nao
duoc thuc hién. (Xem chi tiét tai Thuyét minh so6 13).

- Theo quy dinh tai khoan 02 diéu 02 Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay
20/11/2013, gié tri loi thé vi trf dia ly dat thué khi x4c dinh gia tr1 doanh nghi¢p
dé cb phan héa duge cip c¢6 tham quyén cong bd gia tri doanh nghiép theo quy
dinh trude ngay Nghi dinh 59/2011/ND-CP c¢6 hi€u luc tir ngay 05/09/2011 sé
duogc khéu trir vao tién thué dat phai ndp ctia doanh nghiép c6 phan héa. Do do,
Téng cong ty khong thyc hién phan b gid tri loi thé vi tri dia Iy khi c6 phan héa
dé bu trir dan tién thué dét phat sinh. Dén thoi diém 31/12/2014, Téng cong ty
van chua c6 phuong dn cy thé va lam viéc véi cdc co quan chirc ning vé céc thu
tuc khau trir loi thé vi trf dia Iy v6i tién thué dat. (Xem chi tiét tai Thuyét minh
sO 17).

- Theo phuong 4n tdi cdu tric Tong Céng ty Thép Viét nam - CTCP da
dugc B Cong thuong phé duyet Cong ty Thép Mién Nam va Cong ty Thép
Tam L4 Phd My - truc thudc Tong cong ty s& dugc tach dé chuyén doi thanh
Cong ty TNHH 1 thanh vién 100% vbn ctiia Tong cong ty. Tong Cong ty da ghi
nhan gid trj tai san, cong ng cua hai cong ty nay theo két qua danh gid lai va theo
doi chénh léch ¢ khoan muc "Chénh léch dénh gid lai tai san". Gid tri tai san
dugc ddnh gid ting & Cong ty Thép Mién Nam 1a: 13.165.908.818 VND; dugc
danh gid giam & Cong ty Thép TAm L4 Phi My 1a: 4.535.598.357 VND. Téng
Cong ty da c6 Cong van hoi B Tai chinh vé tinh phit hop cua viée danh gid nay,
tuy nhién dén thoi diém nay van chua nhan dugc vin ban tra 16i tir Bo Tai chinh.
(Xem chi tiét tai Thuyét minh s6 25, Phu luc 4).

- Theo trinh bay tai Thuyét minh sé 16, ba cong ty con ctia Téng Cong ty la
Cong ty TNHH Posvina, Cong ty C6 phan Thép TAm Mién Nam va Céng ty Co
phan Thép Du ting lyc Viét Nam dang trong thoi gian tién hanh tha tuc giai thé,
do d6 trén Bdo cdo tai chinh hop nhét, gid tri dau tu vao ba Cong ty con niy
dugc trinh bay theo phuong phdp gid gbc.

- Theo trinh bay tai Thuyét minh sd 16, Bdo cdo tai chinh duoc hop nhat
trén co so s6 liéu bdo cdo tai chinh cho ky ké todn tir ngay 01/07/2014 dén ngay
31/12/2014 cia Cong ty TNHH Sojitz Viét Nam va bdo céo tai chinh cho ky ké
todn tr ngay 01/01/2014 dén ngay 30/09/2014 ctua Cong ty C6 phan va Pau tu
va Kinh doanh Thép Hung Yén va Cong ty C6 phan Thép Viét My.

- Téng Cong ty da hoan thanh bdo cdo quyét todn c6 phan héa va trinh Bo
Cong thuong tham dinh. Dén thoi diém phdt hanh bdo cdo nay, Bo Cong thuong
chua phé duyét quyét todn c6 phan héa va xdc dinh phan vén Nha nudc tai thoi
diém chuyén sang cong ty cd phan, do viy Bdo cdo tai chinh ciia Tong Cong ty
c6 thé s& thay ddi sau khi duoc phé duyét quyét todn c6 phan héa tai ngay 30
thang 09 nam 2011.
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2. Bdo cdo tai chinh hop nhit di dwec kiém toan

a) Bang can doi ke toan

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

o , 31/12/2014 01/01/2014
Mai sb TAI SAN Thuyét (P diéu chinh)
minh VND VND

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 8,837,316,553,691 7,971,783,122,042

110 | L Tién va cdc khoan twong dwong 3 1,366,670,300,379 1,277,608,395,309
tién

111 | 1. Tién 1,137,217,413,566 1,137,669,169,939

112 | 2. Céc khoan tuong duong tién 229,452,886,813 139,939,225,370

120 | IL Céc khodn diu tu tai chinh 4 277,343,830,350 401,398,339,339
ngan han

121 | 1. Pau tu ngin han 326,563,658,902 408,069,093,639

129 | 2. Dy phong giam gid dau tu ngin (49,219,828,552) (6,670,754,300)
han

130 | IIL Céc khoan phii thu ngin han 2,667,764,423,755 2,288,057,572,276

131 | 1. Phai thu khich hang 2,666,335,888,261 2,222,368,392,013

132 | 2. Tra truéc cho ngudi ban 189,104,565,302 245,855,571,740

135 | 5. Céc khoan phai thu khac 5 258,939,576,626 227,247,369,032

139 | 6. Dy phong phai thu ngén han khé 6 (446,615,606,434) (407,413,760,509)
doi

140 | IV. Hang ton kho 7 4,167,069,839,774 3,675,935,058,704

141 | 1. Hang ton kho 4,236,342,548,294 3,715,447,372,341

149 | 2. Dy phong giam gid hang ton kho (69,272,708,520) (39,512,313,637)

150 | V. Tai san ngin han khic 358,468,159,433 328,783,756,414

151 | 1. Chi phi tra trudc ngin han 8 36,516,081,516 51,199,892,192

152 | 2. Thué GTGT dugc khau trir 259,530,798,251 209,091,054,244
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154 | 3. Thué va cdc khoan phai thu Nha 9 16,832,960,441 17,148,614,246
nudc
158 5. Tai san ngan han khic 10 45,588,319,225 51,344,195,732
200 | B. TAI SAN DAI HAN 15,272,381,518,815 15,132,414,013,189
210 | L. Cac khoan phai thu dai han - 1,388,704,884
211 1. Phai thu dai han cua khach hang - 9,016,308,733
213 | 3. Phai thu dai han ni b - -
218 | 4. Phai thu dai han khac - 173,502,060
219 | 5. Du phong phai thu dai han khé - (7,801,105,909)
doi
220 | IL Tai san c6 dinh 10,854,985,985,237 10,973,699,879,620
221 1. Tai san cb dinh hitu hinh 11 5,413,277,539,285 4,567,542,071,541
222 - Nguyén gid 11,792,243,761,416 10,344,869,075,845
223 - Gid tri hao mon lity ké (6,378,966,222,131) (5,777,327,004,304)
224 | 2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 12 35,481,891,920 37,832,695,288
225 - Nguyén gid 40,750,923,371 40,358,861,034
226 - Gid tri hao mon lity ké (5,269,031,451) (2,526,165,746)
227 | 3. Taisan ¢ dinh v6 hinh 13 941,745,781,014 947,083,551,750
228 - Nguyén gid 1,017,381,799,484 1,018,177,377,774
229 - Gid tri hao mon lity ké (75,636,018,470) (71,093,826,024)
230 | 4. Chi phi xay dung co ban do dang 14 4,464,480,773,018 5,421,241,561,041
240 | IIL Bit dong san dau tw 15 116,396,883,278 118,769,597,093
241 - Nguyén gia 145,469,398,960 141,789,875,143
242 - Gid tri hao mon lity ké (29,072,515,682) (23,020,278,050)
250 | IV. Cac khoan diu tur tai chinh 16 3,620,049,813,166 3,345,356,716,008
dai han
251 1. Pau tu vao cong ty con 91,822,260,002 84,197,460,002
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252 | 2. Pau tu vao cong ty lién két, lién 3,464,674,113,587 3,230,329,116,350
doanh
258 | 3. Pau tu dai han khic 96,434,551,086 65,183,082,374
259 | 4. Dy phong giam gid dau tu tai (32,881,111,509) (34,352,942,718)
chinh dai han
260 | V. Tai san dai han khac 677,217,890,162 691,061,728,125
261 1. Chi phi tra trudc dai han 17 660,253,711,467 675,537,227,320
262 | 2. Tai san thué thu nhap hodn lai 34.2 143,523,378 1,016,818,016
268 | 3. Tai san dai han khac 18 16,820,655,317 14,507,682,789
269 | VL Loi thé thwong mai 3,730,946,972 2,137,387,459
270 | TONG CONG TAI SAN 24,109,698,072,506 23,104,197,135,231
300 | A.NQ PHAI TRA 16,826,379,363,185 15,722,162,677,399
310 | L No ngin han 12,253,339,169,349 10,742,492,345,500
311 1. Vay va ng ngin han 19 7,956,810,574,892 7,921,216,001,933
312 | 2. Phai trd nguoi ban 2,475,416,369,217 1,280,565,446,571
313 | 3. Nguoi mua tra tién trudc 69,952,035,836 149,219,554,152
314 | 4. Thué va cdc khoan phai ndp Nha 20 136,566,183,424 108,600,375,005
nuoc
315 | 5. Phai tra nguoi lao dong 226,302,642,364 170,005,990,930
316 | 6. Chi phi phai tra 21 195,899,790,018 212,293,346,379
319 | 9. Cic khoan phai tra, phai ndp ngan 22 1,078,494,014,898 782,857,614,194
han khac
323 11. Quy khen thudng phiic loi 113,897,558,700 117,734,016,336
330 | II. No¢ dai han 4,573,040,193,836 4,979,670,331,899
333 | 3. Phai tra dai han khédc 23 636,719,609,436 643,214,872,647
334 | 4. Vay va ng dai han 24 3,924,514,298,992 4,333,193,532,776
335 | 5. Thué thu nhap hodn lai phai tra 342 8,821,401,243 -
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338 | 8. Doanh thu chua thuc hién 2,984,884,165 3,261,926,476
400 | B.VON CHU SO HUU 6,185,689,282,938 6,242,380,910,645
410 | I Vén chi sé hitu 25 6,185,289,282,938 6,241,980,910,645
411 | 1. Vén dau tu cua cha so hitu 6,780,000,000,000 6,780,000,000,000
413 | 3. Vén khéc cua chu so hitu 171,369,883,766 110,269,268,255
414 | 4. C6 phiéu quy (%) (653,531,421) (745,623,678)
415 | 5. Chénh léch ddnh gi4 lai tai san 6,026,444,195 (2,603,866,266)
416 | 6. Chénh léch ty gid hdi dodi 12,700,085,086 5,735,104,565
417 | 7. Quy dau tu phat trién 31,522,611,446 35,517,537,676
418 | 8. Quy dy phong tai chinh 4,349,813,184 4,093,203,499
419 | 9. Quy khéc thudc vén chu so hitu 1,170,349,971 1,057,486,565
420 10.’ Loi nhuén sau thué chua phan (821,196,373,289) (691,342,199,971)

phoi
430 | IL. Ngudn kinh phi va cic quy 400,000,000 400,000,000
khac
432 | 2. Ngudn kinh phi 400,000,000 400,000,000
439 | C.LQIICH CUA CO PONG 1,097,629,426,383 1,139,653,547,187
THIEU SO
440 | TONG CONG NGUON VON 24,109,698,072,506 |  23,104,197,135,231
b) Két qua hoat dong kinh doanh
BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQP NHAT
Nam 2014
31/12/2014 01/01/2014
Mai sé TAI SAN Thuyét (Pa didu chinh)
minh
VND VND
01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich 26 25,362,306,380,833 26,925,709,386,611
vu
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 27 121,823,699,790 352,891,963,836
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10 3. Doanh thu thuan vé& ban hang va cung 28 25,240,482,681,043 26,572,817,422,775
cap dich vu

11 4. Gia vén hang ban 29 23,908,690,351,996 25,145,911,874,507

20 5. Loi nhuén gép vé ban hang va cung cip 1,331,792,329,047 1,426,905,548,267
dich vu

21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 30 132,643,779,232 154,330,863,319

22 7. Chi phi tai chinh 31 770,534,227,518 894,224,627,686

23 - Trong dé: Chi phi lai vay 655,382,089,602 806,428,346,148

24 8. Chi phi ban hang 304,453,077,565 273,247,172,048

25 9. Chi phi quéan 1y doanh nghi¢p 632,040,513,887 892,658,260,196

30 10. Loi nhuin thuén tir hoat dgng kinh (242,591,710,691) (478,893,648,344)
doanh

31 11. Thu nhap khic 32 84,338,757,806 99,997,126,921

32 12. Chi phi khéc 33 43,799,074,488 45,629,231,733

40 13. Loi nhuin khac 40,539,683,318 54,367,895,188

45 14. Phin ldi (15) trong cong ty lién két, lién 155,251,597,747 226,127,609,059
doanh

50 15. Téng lgi nhuin ké toan truéc thué (46,800,429,626) (198,398,144,097)

51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 34.1 30,482,751,179 24,901,104,401

52 17. Chi phi thué TNDN hodn lai 34.2 1,651,897,151 (865,301,709)

60 18. Loi nhuin sau thué TNDN (78,935,077,956) (222,433,946,789)

61 18.1. Lgi nhujn sau thué ciia 6 dong (36,913,081,584) (124,668,121,801)
thiéu s6

62 18.2. L¢i nhuin sau thué cia cb dong cong (42,021,996,372) (97,765,824,988)
ty me

70 19. Li co ban trén cd phiéu 35
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¢) Bao cao luu chuyén tién té

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Nam 2014

Theo phwong phap gian tiép

Thuyét Nim 2014 Nim 2013
~ N - minh
Ma TAISAN VND VND
SO
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG KINH DOANH
01 | 1. Loi nhugn truée thué (46,800,429,626) (198,398,144,097)
2. Pidu chinh cho cdc khodn
02 - Khiu hao tai san ¢ dinh 602,775,898,601 567,432,195,374
03 - Céc khoan du phong 102,238,377,942 343,431,859,204
04 - Lai/lo chénh léch ty gid hoi 32,937,202,794 37,907,416,289
dodi chua thyc hién
05 - L&i/13 tir hoat dong diu tu (253,315,825,988) (322,281,373,321)
06 - Chi phi lai vay 655,382,089,602 806,428,346,148
3. Loi nhugn tir hoat djng kinh
08 | doanh trudc thay déi vén luu 1,093,217,313,325 1,234,520,299,597
dong
09 ;hil;ang/ giam cdc khodn phai (484,872,886,375) 537,119,154,633
10 - Tang/giam hang tdn kho (520,895,175,953) 655,956,050,262
- Tang/giam céc khoan phai
11 tra (khong ke 1ai vay phai tra, 1,277,039,797,425 (1,205,656,163,965)
thué TNDN phai nop)
12 - Tang/giam chi phi trd trudc 29,967,326,529 191,856,085,677
13 ~ Tién l4i vay da tra (658,968,617,447) (745,795,596,107)
14 - Thug thu nhap doanh (37,055,507,824) (30,325,653,114)
nghiép da ndp
15 - Ticn thu khéc tir hoat dong 30,292,908,103 15,848,473,706
kinh doanh
- Tién chi khdc cho hoat
16 dong Kinh doanh (32,122,275,192) (90,722,794,180)
20 | L chuyén tién thudn tir hogt 696,602,882,591 562,799,856,510
dong kinh doanh
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II. LUU CHUYEN TU HOAT
PONG PAU TU

Tién chi d€ mua sam, xay

21 1. dung TSCD va céc tai sandai (259,208,745,982) (424,769,730,168)
han khac
Tién thu tir thanh 1y, nhugng
22 | 2. bén TSCD va céc tai san dai 37,032,732,760 9,570,772,913
han khac
23 | 3. Tiénchicho vay, mua cdc (72,411,468,712) (79,215,425,780)
cdng cu no cua don vi khic
Tién thu hdi cho vay, ban lai
24 4. cdc cong cu ng cua don vi 81,843,226,189 18,510,370,573
khéc
25 | 5 Tienchidautu gbp von vao (237,335,425,000) (291,170,760,000)
don vi khac
26 | 6 Lién thuhoidau argbp von 55,337,281,771 19,643,644,421
vao don vi khiac
27 | 7. Tiénthulaicho vay, ¢ tic va 191,648,741,521 229,889,837,726
191 nhuan dugc chia
30 | Luu chuyén tién thudn tir hogt (203,093,657,453) (517,541,290,315)
dong dau tw
ML LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
Tién thu tir phét hanh c6
31 1. phic€u, nhan von gép cua chu - -
sO htru
33 | 3. Tinvaynganhan, daihan 23,946,362,769,285 25,021,707,749,504
nhan dugc
34 | 4. Tién chitrd ng gbc vay (24,348,158,949,943) (26,184,792,928,1 1?
35 | 5. Tién chi tra no thué tai chinh (2,721,021,678) (1,616,838,964)
C4 tirc, loi nhuén da tra cho
36 AP - -
chu sé hiru
40 | Lwu chuyén tien thuan tir hogt (404,517,202,336) (1,164,702,017,576)
dgng tai chinh
50 | Luu chuyén tién thuin trong ky 88,992,022,802 (1,119,443,451,381)
60 | Tién va twong dwong tién diu ky 1,277,608,395,309 2,397,672,839,572
g1 | Anhhuong clia thay 4oi ty gid hoi 69,882,268 (620,992,882)
dodi quy doi ngoai té
70 | Tién va twong dwong tién cudi ky 1,366,670,300,379 1,277,608,395,309
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Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP tr& thanh cong ty dai ching theo
Cong van sb 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 nim 2012 ctia UBCK Nha
nude vé vige chdp thuan ding ky thong tin dai ching ctia Téng cong ty. Theo
quy dinh vé céng b thong tin cia cong ty dai chung, Téng cong ty thép Viét
Nam - CTCP phai thuc hién cong bé thong tin trén website ciia Uy ban chimg
khodn Nha nuée, céc phuong tién thong tin dai ching khae, céc thong tin vé
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP duge cép nhét va cong b kip thoi trén
website clia Téng cOng ty: www.vnsteel.vn./.

Ha Ngi, ngay /14 thing 4 ndm 2015

TM. HQI PONG QUAN TR
Noi nhin: ) CHU TICH
- B Cong Thuong (dé b/c); :
- Uy Ban chirng khoén Nha nudc;
- Dang uy
- Chu tich HDQT, céc UV HPQT;
- TGD, c4c P.TGD;
- Ban Kiém sodt;
-Cb, BTN;
- Céc Ban nghiép vy;
- Thu ky Tong cong ty: . ,
-Luu V)-lr’ HDgQT (thh) g ang Thic Khang
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