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. SOLUQC VE TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

1. Tén, dia chi cia Téng Cong ty

Tén tiéng Viét
Tén tiéng Anh
Tén viét tat
Dia chi
Dién thoai
Fax
Website

2. Voén diéu 1¢
Vén diéu 18

S6 ¢6 phan

Ménh gia ¢b phin :

TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP
VIET NAM STEEL CORPORATION
VNSTEEL.CORP

91 Lang Ha, Dong Pa, Ha Noi

84. 4. 3856 1767

84.4.3856 1815

www.vnsteel.vn

6.780.000.000.000 ddng (sciu nghin bey treim tdm mucoi 1y ddng)
678.000.000 ¢4 phin
10.000 dbng

3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty cb phan sé 0100100047 do

S6 ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Héi cdp ngay 05 théng 02 nam 1996 (dang ky

thay doi lan thir 4 ngay 29 thang 9 nim 2011), Téng Cong ty Thép Viét Nam -
CTCP dang ky c4c nganh nghé kinh doanh sau day:

*  San xuat sét, thép, gang;

* Séan xut san pham chju lua;

* Quang cio;

* Gido duc nghé nghiép;

* Nha hang va cac dich vu &n uéng luu dong;

= Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac;

* Chuin bi mit bz"mg;

» Lip dat hé théng dién;

= Lip dit hé thong xay dung khac;

VNSTEEL
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Diéu hanh tour du lich;

Hoat dong xdy dung chuyén dung khic

Téi ché phé lidu;

Khai théc quing sit;

Khai thac than m& va céc nguyén liéu phu tro ding cho cOng nghiép san xuét
thép;

Ban budn phé liéu kim loai, cao su, xing, dau, mdJ, ga va cic loai vt tu phu
tung, thiét bi phuc vu cho san xuit thép, x4y dung, giao thong, co khi va céc
nganh ¢ong nghiép khac;

Kinh doanh bét ddng san, quyén st dung dat thudc chi so hitu, chi st dung

hodc di thué;

Kho béi va luu gitt hang héa;

Dich vu hé trg lién quan dén quang ba va t6 chuc tour du lich;
Dich vu luu tr ngin ngay;

San xuét vat liéu xdy dung tur dat sét;

San xuét xi mang, voi va thach cao;

San xuit hda chét co ban;

Dai ly du lich;

Cung ung va quan ly ngudn lao dong;

Hoat dong tu van dau tu (khéng bao gdm tw van phép ludt, tai chinh, ké toan,

kiém toan, thué va chung khoan);

Hoat dong ctia cac co so thé thao,

Xay dung nha cac loai;

Pha d&;

Lip dit hé théng cAp, thoat nude, 10 sudi va didu hoa khong khi;

San xuat bé tong va cac san pham tlr xi ming va thach cao;
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San xuét cic cu kién kim loai;
* Ban budn nhién lidu rin, 16ng, khi va c4c san pham lién quan;
= Hoat dong ctia cac cau lac b thé thao;
* Daily;
* Hoat ddng thé thao khac;
" Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo;
» Xay dyng cong trinh cong ich;
* Hoan thién cong trinh x4y dung;
* Reén, dap, ép va can kim loai, luyén bot kim loai;
* Bén budn vat liéu, thiét bj I'Zip dat khac trong x4y dung;
*  San xuat may luyén kim;
* Ban budn kim loai va quang kim loai;
* Dich vu logistic;
* Thiét ké, t van thiét ké cac cong trinh san xudt thép, cac cong trinh c6ng nghiép
va dan dung;
* Kinh doanh cdc nguyén nhién liéu, nhién liéu can thép, phé liéu kim loai;
= Xuit nhap khau cdc mit hang Cong ty kinh doanh.
4. Quad trinh hinh thanh va phat trién
» Thanh lap
Tong Cong ty duge hinh thinh qua cac thoi ky, gén lién véi su phét trién coa dt
nudce noi chung va nganh cong nghiép luyén kim noéi riéng. D6 1a su két hop, sap

nhép, hop nhét nhiéu doanh nghiép, t6 chirc, don vi trong nganh san xuit thép va
kinh doanh kim khi ctia Nha nudc trong nhitng thap ky qua.

Thye hign Quyét dinh s6 91/TTg ngay 07 thing 3 nam 1994 ctia Thi tuéng Chinh
pha vé& viéc thi diém thanh 1ap Tap doan kinh doanh & mot sé Bo quan 1 nganh
kinh € - k§ thuat (goi tat 1a Téng cong ty 91), ngay 29 thang 4 nim 1995, Thu
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twéng Chinh phi ky Quyet dinh s0 255/TTg thanh 14p Téng Céng ty Thép Viet
Nam trén co s& hop nhét Téng Cong ty Thép Vi¢t Nam thude B Cong nghiép ning
va Tong Cong ty Kim khi thudc Bo Vit tu.

Nhiém vu chinh ctia Téng Cong ty la xdy dung va phat trién mé hinh kinh doanh
da nganh véi hoat dong cot 151 1a san xuat va kinh doanh san phim thép. Hoat dong
kinh doanh chinh cta Téng Cong ty bao gbm nhung khong han ché khai thac
quing sét, than md, nguyén li€u tro dung; sén xuit gang, thép va céc kim loai, san
phém thép; xuAt nhap khiu thép, vat tu thiét bi va trang thiét b luyén kim, chuyén
giao cong nghé va hd trg ky thuat; thiét ké, ché tao, thi cong x4y lap trang thiét bi
cong trinh luyén kim va x4y dung dan dung; kinh doanh khéch san, nha hang va vat
tu tong hop; dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc cOng nghé; dau tu, lién doanh, lién

két kinh té va hop tac lao dong vdi nude ngoai.
> Cb phin héa

Ngay 31/12/2009, Van Phong Chinh phu di ban hanh cdng vin s6 373/TB-VPCP
vé viée thong béo két lusn cha Tha tuéng: “Pdng y cb phin hoa Coéng ty me cua

Téng Cong ty Thép Viét Nam, Nha nuéc ndm giit trén 65% vén Didu le”.

Can clr n6i dung néu trén, ngay 15/01/2010 Bo truéng Bo Cong Thuong di ban
hanh Quyét dinh s6 0256/QD-BCT v& viée ¢b phin héa Céng ty me - Téng Céng ty
Thép Viét Nam. Sau khi ¢6 Quyét dinh ¢b phan héa, Ban Chi dao va Lanh dao
Téng Coéng ty Thép Viét Nam da khin truong thuc hién viéc xac dinh gia tri doanh

nghiép va xdy dung phuong 4n cb phan héa theo 1§ trinh di dé ra.

Ngay 18/4/2011, Thi tuéng Chinh pht da ky Quyét dinh s6 552/QD-TTg vé viée
phé duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty me - Tong Cong ty Thép Viét Nam.
Thyc hién Quyét dinh néu trén, Téng Coéng ty Thép Viét Nam d tién hanh ban diu
gid 6 phan ldu dau ra cong ching va td chirc Dai hoi ddng cb dong IAn dhu dé
chuyén thanh Téng Céng ty ¢b phan. K& tr ngay 29/9/2011, Téng Céng ty Thép
Viét Nam da chinh thire hoat dong theo m6 hinh céng ty ¢6 phén theo Gidy Ching
nhén dang ky kinh doanh s6 0100100047 do S& K& hoach va DAu tu thanh phé Ha

Nbi cép.
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CAC THANH TiCH TIEU BIEU CUA VNSTFEL

Huin chwong ) Huan chwong Huan chwong
Poc lip Hang Nhat Doc lap Hang Nhi Doc lap Hang Ba

K

Anh hung Giai Hang Viét Nam
LLVT Nhén dén Qua Cau Vang chat lwgng cao

xay dwng Viét Nam

Ciip vang thwong hiéu nganh
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»  Cac dau moc lich si

29/4/1995  Thu tuéng Chinh phu ky Quyét dinh sb 255/TTg thanh 18p Tong
Cong ty Thép Viét Nam trén co s hop nhit va sép nhap nhiéu doanh
nghiép, don vi trong nganh san xuit thép, trong d6 c6 Tbng Cong ty
Thép Viét Nam thuge Bo Cong nghiép va Tdng Cong ty Kim khi
thudc B6 Thuong Mai.

23/11/2006  Thanh lap Cong ty me - Téng Cong ty Thép Viét Nam.

21/6/2007  Thu tudng phé duyét Diu I¢ t& chirc va hoat dong ctia Cong ty me -
Téng Cong ty Thép Viét Nam.

01/7/2007  Chinh thie di vo hoat dng theo md hinh Cong ty mg - Tong Cong
ty Thép Viét Nam.

31/12/2009  Vian phong Chinh phii ban hanh Céng vin sé 373/TB-VPCP vé viéc
thong bao két lusn cua Tha tudng: “Pdng v ¢d phin héa Cong ty me
clia Tong Coéng ty Thép Viét Nam, Nha nuéc nim giit trén 65% vén
diu 1&”.

15/01/2010 B trwong Bo Cong Thuong ban hanh Quyét dinh sb 0256/Qb-BCT
vé viée ¢ phén hoa Cong ty me - Tong Cong ty Thép Viét Nam.

29/9/2011 Téng Cong ty Thép Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo md hinh Céng ty ¢ phan.

IL. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Nhing nét ndi bit trong cong tic didu hanh nim 2011

Trong ndm 2011, ché do hop ctia Hoi ddng quan tri Téng Cong ty dugc thuc hién
theo dung Quy ché lam viéc cta Hoi dong quan tri va Diéu 1é clia Tong Céng ty. Méc du
con rét nhiéu kho khin trong nam 2011, song vdi tinh than trach nhiém cao, Hoi dong
quan trj dd c6 nhiéu ¢ gang dé lanh dao, chi dao Téng Céng ty hoan thanh nhiém vu
dwoc giao; cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh
clia phép luat va Didu 1é cta Téng Cong ty.

Hoi dong quan tri cling thuc hién viéc phan céng nghiém vu cu thé, 18 rang, phu
hop véi ting thanh vién Hoi déng qudn tri, tir d6 dua ra nhitng nhan dinh ké hoach kinh
doanh kip thoi, sat véi thuc té, ddng thoi t§ chic tridn khai ké hoach m¢t cach khoa hoc,
cln trong dé mang lai hiéu qua va loi ich cao nhit cho Téng Cong ty cfing nhu céc cb
dong.

Ké tir sau Dai hoi dong b dong thanh lap cho dén 31/12/2011, Hoi dong Quan tri
Téng Cong ty Thép Viét Nam — CTCP d4 ra quyét dinh thong qua mét s van dé quan
trong sau:

VNSTEEL
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- Ban hanh cdc Quy ché néi bg nhu: Quy ché Hoat dong cuia Hoi dong quan tri, Quy
ché Tai Chinh, Quy ché béo vé bi mit va céc thong tin kinh t& ndi bo, Quy ché Thi dua
khen thudng, Quy ché Vin thu luu trix, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi ddng khoa
hoc cong nghé, Quy ché tién luong, Quy ché khen thudng sdng kién , Quy ché van hanh
hé théng mang va céc thiét bi tin hoc..

- Ban hanh cac Nghi quyet vé viéc: Tang von Diéu 18 va ban cb phin cho déi tac
chién luoc; Téi cAu tric mdt s6 Cong ty con, Cong ty lién két.

(Thoi glan Quy IV/2011 la khodng thoi gian ngan do vdy cac cong viée va cac ndi
dung khac can thiét cho hoat dong cta Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP d4 duoc
hoan thién trong Quy 1/2012).

2. Nhirng dinh hwéng quan trong
Nam 2012 duorc du bao s tiép tuc 1a mot nam ddy khé khan cia nén kinh té Viét

Nam, Chinh phti vAn d&t muc tiéu hang dau 1a én dinh vi mé, kiém ché lam phat. Voi
nhitng kho khan trén s& anh hudng bét loi truc tiép cho nganh thép noi chung va Tong
Cong ty Thep Viét Nam — CTCP ndi riéng. Céac nhan td anh hudng truc tiép dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tong Cong ty bao gdm:

- Céc yéu t6 ddu vao san xuét déu tang gla gia nguyén liéu thép, g1a dién, gia
nuée, xing diu... lam anh hudng truc tiép dén gia thanh san xuit cua Téng
Cong ty;

- Céc yéu tb khac nhu: ty 1¢ lam phat cao, nhép siéu, bét on ty gia ngoai t€ va su
sut giam cuia thi trudng bit déng san — ngudn tiéu thu chinh cua nganh thép ciing
1am han ché stc tiéu thy cta thi truong;

Trén co s¢ nhén dinh va danh gia tinh hinh trén, nhim khic phuc nhitng kho khan
ma Tong Coéng ty Thép Viét Nam — CTCP trong thoi gian t6i, Hoi ddng Quan tri Téng
Cong ty dd xem xét cac yéu td vi mo va dé ra nhing dinh huéng quan trong cho Téng
Coéng ty trong nam 2012 cu thé nhu sau:

- Chu trong vao chinh sach bén hang, kiém so4t va thu hdi ng nhanh chéng dé

giam 4p luc tai chinh cho Téng Céng ty;

- Qudn Iy hi¢u qua chi phi tai chinh nhim giam chi phi 13i vay, t4i co cAu ngudn
vén;

- Quén ly hi¢u qua chi phi hoat dong bing cach tiét kiém chi phi san xuét, tiét
kiém chi phi ban hang va tiét kiém chi phi nhan sy;

- Quan ly t6t hoat dong mua hang ciia Tong Céng ty bing cach tim ngudn cung
cép nguyén liéu va hang hoéa véi gia ca hop Iy va chit lugng tht;

- Tiép tuc van hanh cac chinh sach, quy dinh, quy trinh hoat dong cua cic bd phan
tai chinh, kinh doanh mét céch hop ly va hiéu qua;

- Déy manh c¢ong tac dao tao va bdi dudng kién nhim tao ra mot doi ngli nhan sy
quan ly hién dai.
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III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2011
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2011

Nam 2011 12 mot nim vo cling khé khan cta nén kinh té Viét Nam néi chung va cia
nganh Thép néi riéng. Nhimg van dé 16n cia kinh t& Viét Nam trong ndm 2011 bao gbm
lam phat tang cao, ty gid USD/VND bién dong manh lam tdng chi phi tai chinh cta
doanh nghiép do chénh 1&ch ty gia, 14i suét cho vay cao lam ting chi phi vdn ciia doanh
nghiép va 1am giam kha ning tiép can vén cua doanh nghiép... Chinh séch vi mé chu
dao trong nam 2011 1a thit chat tién té dé chéng lam phat, déc biét 1a siét chit tin dung
d6i v6i linh vuc phi san xudt. Ngoai ra, @ chng lam phét, Chinh phu cling da 4p dung
chinh s4ch cit giam dau tu cong. Trong bdi canh do, nganh bt dong san, ngudn tiéu thy
chinh ctia nganh thép d3 roi vao trang thai trAm ling trong nim 2011.

Do chiu tic dong ciia nganh bat dong san bi trAm ldng va chinh sich cét giam dau tu
cong ctia Chinh phii, nhu cau tidu thu thép trong 6 thdng cudi nim 2011 giam manh. Cu
thé, san luong thép tiéu thu trong thang 10 ¢ mirc 326.000 tin, gidm 29% so v6i nam
trudc, thang 11 & mic 330.000 tin, giam 37% so véi nam trudce, thang 12 & mirc tuong
dwong thang 11 1a 330.000 t4n, giam 25% so v6i nim trudc. Nhu vdy, san luong thép
xdy dung tiéu thu trong 6 thing cudi nim 2011 chi & mirc 2,2 triéu tin, gidm 13% so véi
nim trudc va san luong thép xiy dung tidu thu ca nam 2011 chi & mic 4,6 tridu tén,
gidm 5,5% so véi nam trudc. Ngodi ra, riéng véi nganh Thép, Viét Nam van con phai
nhap khiu 70% - 80% thép phé liéu, gin 20% phoi thép va g?ln nhu toan bd thép cudn
céng néng... nén nhing bién dong vé gi4 thép trén thé gidi s& tiép tuc anh huong dén
nganh thép Viét Nam.

Déi dién véi nhirng khé khan trén, Ban Téng Giam dbc lién tuc chi dao kip thoi va
¢6 nhing dinh huéng ding d4n nhim 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh. Két qua
kinh doanh nam 2011 cu thé nhu sau:

Don vi: triéu dong

KET QUA KINH DOANH QUY IV NAM 2011

STT Chi tiéu Ké hoach Thuec hién TH/KH
Téng doanh thu (Doanh thu thudn
1.  + Doanh thu tai chinh + Doanh 3.700.000 4.253.350 114,8%
thu khdc) -
Téng chi phi (Gia vn + Chi phi
2.  ban hang, quan 1y + Chi phi tai 3.520.000 4.247.316 120,8%
 chinh + Chi phi khdc)

3.  Loi nhuan trudc thué 180.000 6.034 3,3%

4. Loi nhuén sau thué 150.000 6.034 4,0%

9
VNSTEEL



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

Két qua hoat dong SXKD ndm 2011 ciia VNSTEEL mdc di khong dat dugc hiéu

qud nhu ké hoach nhung xét trong tinh hinh kinh té hién tqi, hiéy qud hoat dong SXKD

cia Tong cong ty 6 1di la o gdng rdt 16m cia tdp thé Ban lanh dao va CBCNV ciia
VNSTEEL.

Don vi: tan

SAN LUGNG SAN XUAT VA TIEU THU

TH nam TH Quy

STT Sén lwgng Ké hoach 2011 KH Quy IV 2011
2011 IV 2011
I Sin lwong san xudt  585.000 155.000 508.847  104.894
. Thép cén dai 400.000 107.500 392.375 73.780
2. Thép cén det 185.000 47.500 116.052 31.114
3. Phoithép 500.000 125.000 514.052 106.346
II.  Sén lwgng tiéu thy 585.000 155.000 503.305 128.439
1. Thép can dai 400.000 107.500 494,278 94.533
2. Thép cén det 185.000 47.500 129.174 33.906

Hoat dong SXKD ctia Téng cong ty trong ndm 2011 gip rit nhidu kho khén,
nguyen nhan cht yéu la do thi trudng thep ndi dia lién tuc bi suy giam ké tir khi Nghi
quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 vé céc giai phép kiém ché lam phat dwoc trién khai
thuc hién di han ché sy téng trudng cua thi truong bit dong san va tin dung cling nhu thu
hep d6i tuong tiéu dung thép, ngoai ra cac don vi con phai ddi mit véi nhitng thach thirc
nhu: chi phi mua nguyen vt liéu trong nude va nhap khau lién tuc tang, ty gia bién dong
manh, chiu l3i suat cao, kho khiin vé ngudn vén..

Tir thang 4/2011 hiu hét cac don vi trong hé théng Tbng cdng ty déu phai san
xudt cAm chimg va rt khé khin trong viéc duy tri hoat déng. Tinh chung ca nam 2011,
udce thuc hién cac chi tiéu vé SXKD cta Cong ty me -Tdng Cong ty nhu sau :

- San xuét phoi thép dat 102,81%KH va tang trudng 5,12% so v&i ndm 2010,

- San xudt va tiéu thy thép can dai dat 110% ké hoach v ting truéng 1% so véi
nam 2010.

- San xuét va tidu thu thép can det dat 66% ké hoach va khéng c6 ting trudng so
v&inam 2010.

Vé nguyén nhén san lugng thép can det ciia Cong ty me -Téng Cong ty lién tuc sut
giam tlr nam 2009 cho t6i nay cha yéu 14 do:

+ Cong tac du béo thi trudng con han ché.

+ Thi truong thép cudn cdn ngudi ngay cang canh tranh khéc liét. Viée dbi tha
Cong ty Thép can ngudi Posco — Viét Nam véi chinh sach hd tro gia linh hoat cho khéach
hang da anh hudng rat [én dén tinh hinh tiéu thy thép det ctia Téng Cong ty.

C6 thé n6i nam 2011,c4c don vi SXKD trong hé thong Téng cong ty cling nhu Cong
ty me gap rt nhiéu khé khiin, cic nha méy déu phai cit gidm san luong san xuat do sire

10
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tiéu thu qua chim va yéu cua thi truong, chua ké st ép phai giam gia do canh tranh cao
da 1am cho viéc thuc hién ké hoach d ra nim 2011 I thip va tang trudng khong cao
hodc thdm chi khong c6 ting trudng so véi nim 2010.

Truéc tinh hinh kho khan chung cta nén kinh té néi chung va nganh thép ndi riéng,
dé dat duoc két qua kinh doanh nhur trén, trong ndm 2011 Ban Téng Giam dbc di ¢ ra
mét loat cac bién phép kip thoi, cu thé:

- Xay dung chién lugc kinh doanh trung va dai han cho timng nhém san pham thép;

- T chie céc khéa dio tao bdi dudng kién thirc nghi€p vu cho cén bd nhin vién
trong Tong Cong ty;

- Gidm sat va danh gia tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu phuc vu ké hoach san xuét
kinh doanh ciia timg phong, ban trong Téng Cong ty thong qua viée kiém soét viéc thuc
hién c4c myc tidu, ké hoach cu thé cta tirng phong, ban cua Téng Cong ty;

- Tép trung déy manh san xuét nhitng mdt hang cé ty 18 lgi nhudn cao;

- Tép trung xdy dung dinh mirc hang t5n kho hop ly, chit ché nhim t6i wu héa nhu
cau vay ngén han.

2. K& hoach kinh doanh niim 2012
< Trién vong nganh

Nim 2012 duoce du bao tiép tuc 14 mot ném day kho khin ddi véi kinh t& Viét Nam.
Bén canh d6, Chinh phu s& t1ep tuc muc tiéu 6n dinh chinh sach kinh t& vi mé thong qua
viéc diéu hanh chinh séach tién t¢ thit chat, kiém soét va kiém ché lam phat, kiém soat ty
gia hdi doai, d6ng thoi chi duy tri tdng truedng tin dung & mic 15% - 17%.

Trudce nhitng du béo ddy kho khan va chinh sach vi mod thin trong nhu trén, duv kién
GDP trong ndm 2012 ctia s& dat 6% - 6,5%. V&i vai trd 1a ngudn nguyén liéu chinh trong
xdy dung, san xudt thi nganh Thép duge du bao sé tiép tuc dbi mat véi nhitng dién bién
bét loi, kho khin tir nhitng tac dong bén trong 12n bén ngoai, cu thé nhu sau:

- Li suit cho vay ¢6 kha ning van & mic cao, do vay nhitng nganh hang ¢6 dic thu
str dung vén vay 16n, trong d6 c6 nganh Thép s& phai chju ganh ning tir chi phi lai vay,
lam gidm loi nhudn ciia doanh nghiép;

- Chéng lam phat van la trong tdm trong viéc diéu hanh kinh t€ vi mé cua Chinh
phu trong ndm 2012, tirc 14 tin dung cho linh vyuc bit déng san tiép tuc bi thét chat, didu
ndy ddng nghia véi viéc thi truong bét dong san s& tiép tuc trdm ling trong nam 2012,
bén canh d6, diu trr cong tiép tuc duoc duy tri & mtrc thip nén nhu ciu tiéu thu thép sé
sut giam va cac doanh nghiép trong nganh Thép roi vao tinh trang canh tranh gay git
hon;

- Chi phi diu vao nhu di¢n, nudc, xéng dau, thép phé lidu... bién dong s& gy ra rat
nhiéu khé khin cho cac doanh nghiép Thép.

V61 nhitng kho khén trén, trong nam 2012 ting truéng nganh Thép duoc dy béo s&
& muc 4%, véi tong ngudn cung thép xdy dung udc dat khoang 7 triéu tén, trong dé san
xuét trong nuée udce dat 5,7 triéu thn.
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% K& hoach san xuit kinh doanh nim 2012

Cin cr vao trién vong nganh vi ning lyc san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty
Thép Viét Nam — CTCP, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam dbc da dé ra ké hoach
san xuat kinh doanh n&m 2012 nhu sau : (Pon vi: tdn)

1T San lwgng
L Sén lwgng sin xuét 594.000
I.  Thép can dai - 420000 -
2. Thép can det 174.000 -
3. Phi thép | 550.000 -
N Swwmgieos s
1L Thépeindaii 420.000 .
2. Thép cén det 174000

Bén canh d6, Ban Téng Giam déc Tdng Cong ty cling d& dua ra cac giai phap can
thiét dé hoan thanh myc tiéu dé ra trong nam 2012, cu thé nhu sau:

- Phat huy t6i da st manh ciia hé théng lanh dao cép cao trong Tong Cong ty dé
hoan thanh trdch nhiém déi véi cd ddng, nguoi lao dong va Nha nude. Néng cao hiéu
qué cta viée phan cp, Uy quyén trong céc cdng viéc cu thé cho mét sé vi tri, don vi;

- Tiép tuc duy tri va nang cao chét lrong cong téc lap ké hoach, kiém soat, giam sat
viée thuc hién ke hoach nhim t6i da hoéa cée hoat dong san xuit kinh doanh;

- Quan ly hiu qua chi phi hoat déng bang cach tiét kiém chi phi san xudt va tiét
kiém chi phi phan phéi;

- Duy tri va khong ngltng ning cao chét lwong san phdm, kiém soét tét chét lugng
phdi thép trude khi san xudt, quyét tAm giam thiéu san phim 13i, héng. Tiép tuc day
manh san xuit céc san pham thép Tdng Cong ty c¢6 thé manh.

3. Chién lwgc phat trién va tAm nhin dén nim 2025

Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP d3 xac dinh tAm nhin va muc tiéu chién luoc
dén 2025 1a tré thanh Téng Cong ty thép lién hop hang ddu Viét Nam véi dinh hudng
hoat dong chu dao 1a tap trung cho san xuét kinh doanh nganh thép 1a nganh cdt 15i, dong
thoi khai théc gia tri ctia céc tai san khéng cét 161 d& ma rong san xut kinh doanh thép.

Dé dat duoc muc tiu trén, Téng Cong ty Thép Viét Nam — CTCP da xay dung mot
chién lugc tdng thé 1a thiét 1ap mot hé théng sin xudt kinh doanh c&t 18] tich hop tir
nguyén liéu thd cho dén ban hang va phan phéi san phim.

" V¢ danh muc san phim — din diu & cic sin phim thép dai va thép det véi
thi phin muc tiéu 40%

- Xay dung danh muyc san phdm can déi gitta thép dai va thép det, gin chit véi cac
nganh ¢6 tdc do tang trudng cao, cu thé 1a cac nganh xay dung, vén tai, may moc...
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- Déi véi san phim thép dai; cing ¢6 vi tri ddn ddu & san phim thép dai thong
thuong va da dang héa sang thép hinh ¢ [én/trung, nim bét co hoi tang trudng tir cac
nganh x4y dung cao ¢, ha tAng co so va dong tau;

- D6i véi san pham thép det: tdp trung san xuit va xdc 1ap vi tri & mang HRC mo
réng sang cac san pham ha nguon (CRC va thép ma) phuc vy cic nganh cong nghiép va
vén tai; XD vi thé & mang thép tim dé ném bit co hoi & cac nganh dong tau va xdy dyng.

* Vé cOng suit san xuit thép — dat kha nang canh tranh vé chi phi va quy mo
van hanh hi¢u qua:

- Téi da hoa hiéu suét quy mo va tao 1dp gia tri clia cac du 4n san xuit thép sur dung
ngudn quing st tir cic mo quéng sit Quy Sa, Tién B6 va Thach Khé;

- Tim ngudn thép ban thanh phim véi chi phi canh tranh théng qua céc hop dong
nhdp khau dai han tir céc khu vue ¢6 su du thira cong sudt nhu Nhat Ban va CIS; dong

thot tlep tuc theo dubi che phuong an san xudt thép lién hop a8 wr cung tmg ngudn phéi;

- Cai thién hiéu suit van hanh véi quy md hiéu qua, chi phi thap thong qua Vvigc
nang cap TISCO.

* V& bén hang va phan phoi — dat ning lyc phan phéi wu viét va cung cip cic
dich vu gia tri gia ting

- Thiét 14p hé thdng ban hang véi do pha sdu va rong trén pham vi toan quéc;

- X4y dung hinh anh thuong hiéu manh cta Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP
trong tuong tac voi khach hang;

- Cai thién ning luc ban hang, c¢6 chinh sach dinh gia hop ly, k§ nang bén hang va
tiép thi siéu viét véi hé théng quan ly khach hang quan trong;

- Tang thém cac dich vu gia trj gia tang, vi du: cit, ma thép...

Viéc thuc thi mot chién lugc tong thé ndy sé& giup Tong Cong ty Thép Viét Nam -
CTCP dat duoc vi thé dan dau nganh thép va tao 18p dugc gia tri cao cho doanh nghié€p.
4. Théng tin c6 phan

* Von didu 1¢ : 6.780.000.000.000 ddng
* Co6 phiéu lvu hanh : 678.000.000 cb phiéu
= Co phiéu quy : 0 c6 phiéu

= Co chu von ¢b phin (tai thoi diém ngay 31/3/2012)

Sé ¢b dong

I. C6 ddng té chire

1. Trong nudc 21 673.954.034 99,4%
2. Nude ngoai. ‘ T 0 0,0%
II. C6 dong ca nhan

1. Trong nudce 1.388 3.545.966 0,5%
2. Nuéc ngoai ‘ - 1 500.000 0,1%
Téng sb 1.410 678.000.000 100%
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2. Hgi dong Quén tri

Hoi déng quan tri 1a co quan quan ly cua Téng Cong ty, chiu trich nhiém trién khai
cac Nghl quyet quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong. Bén canh d6, Hoi ddng quan tri ¢6
quyen quyét dinh va thuc hién tit ca cac quyén nhan danh Tong Cong ty trir nhing thdm
quyén thude vé Pai hoi dong cb dong Sé lwong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 nguoi
do Dai hoi déng ¢6 déng biu va mién nhidm. Nhiém ky ctia Hoi ddng quan tri 1a 05 nam,
thanh vién Héi dong quén tri ¢6 thé dugc bau lai voi nhiém ky khong han ché va tuan
theo nguyén tic ké thira, voi s thanh vién méi khong qué 3/5.

Can cir Nghi quyét Dai héi ddng c6 dong thanh 1ap Téng Cong ty Thép Viét Nam —
CTCP ngay 20/9/2011 va cén cit tinh hinh kinh doanh thue t& ciia Téng Céng ty, mic
thi lao cho Hoi ddng Quén tr trong Quy I'V nam 2011 1a: 414.000.000 déng
*  Thanh vién Hgi dong Quén tri:

1. Ong Mai Vin Tinh - Cha Tich Héi ddng Quan trj

2. Ong Lé Phu Hung - Uy vién Hoi ddng Quan tri kiém Tdéng Giam dbc

3. Ong Vi B4 On - Uy vién Hbi ddng Quan trj kiém Phé Téng Giam déc
4. Ong biang Thuc Khang - Uy vién Hoi d6ng Quan tri

5. Ong Nguyén Minh Xuén - Uy vién Hoi dong Quan tri

L3 Ong Mai Vin Tinh — Chi tich Hoi dong Quan tri
Sinh nam: 11/12/1952
Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su luyén kim, cir nhan luat

Kinh nghiém cong tac:
-Tu 1/1975: Cong ty Gang thép Thai Nguyén
- Tu 4/1995: Téng cong ty Thép Viét Nam
+10/2001-10/2003:  Giam déc Céng ty Kim khi TP Hé Chi Minh.
+ Tir 9/2003: Ph6 Téng gidam dbc Téng cong ty Thép Viét Nam: 1/2006:

Bi thu Dang uy co quan Té)ng cong ty, Uy vién BCS Dang Tdng cong ty.
+26/3/2007- Nay: Bi thu Dang uy Tong céng ty Thép Vi¢t Nam; Chu tich HDQT
- Chire vu hién nay dang ném gitt tai ngin hang va cac t chirc khéc.
- Don vi cdng téc; chuc vy; cac trach nhiém chinh
+10/2001-10/2003: Giam dbc Cong ty Kim khi TP H6 Chi Minh.
+ Tir 9/2003: Phé Tong gidm dbc Téng cong ty Thép Vit Nam; (1/2006: Bi
thu Pang uy co quan Tong cong ty, Uy vién BCS Déang Tdng céng ty)
+26/3/2007- 30/9/2011: Bi thu Pang uy Téng cong ty Thép Viét Nam; Chu tich
Hoi ddng quan tri Téng cong ty Thép VN
+9/2011 - nay: Bi thu Pang uy Tdng cong ty Thép Viét Nam; Cha tich Hoi dong
quén tri Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP
%  Ong Lé Phu Hung — Uy vién Hji ddng Quan tri kiém Téng Giam déc
Sinh ndm: 16/01/1962
Trinh d6 chuy&n moén: Ky su dién
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Kinh nghiém cong tac:
- 1984 - 1990: Nha may Thép Tan Binh
(da timg giir chie vu: Pho quan dbe phan xuéng luyén theép)
- 02/1990 - 8/1995: K§ thuat vién, Quéan déc phdn xudng Co dién nha may thép
Thu bac
- 09/1995 - 10/2006: Pho Téng glam déc - Cong ty LD Téon Phuong Nam
- 11/2006 - 04/2007: Cong ty thép Mién Nam
(da tlmg giit chirc vu Phé Téng giam déc; Quyén Tong gidm dbe)
- Tr 01/5/2007 - nay: Téng cong ty Thép Viét Nam
(gift cac chirc vu: UV HDQT, Pho Téng gism ddc; Quyén Tédng giam dée)
- T 5/2011: Téng giam dbe Téng cong ty Thép Viét Nam.
- Chirc vu hién nay dang ném gilt tai ngan hang va céc t6 chirc khég:
- Pon vi ¢bng tac; chitc vu; céc trach nhiém chinh:
+5/2007: Uy vién HDQT Téng cong ty, Phé Tdng gidm dbc Tdng cong ty
+5/2011: UV HDQT, Téng giam déc Téng cong ty Thép Viét Nam
+ 9/2011 - nay: Phé Bi thu Pang uy, UV HDbQT, Tong gidm dbe Téng cong ty
Thép Viét Nam — CTCP
%+ Ong Vi B4 On - Uy vién Héi ddng Quan tri kiém Phé Tong Giam déc
Sinh nam: 26/3/1958
Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi dong luc
Kinh nghi¢m cong téc:
- 02/1981 - 9/1985: Can bo k¥ thuat - Lién hi€p cung tmg Vit tu khu vuc 4; Bi thu
Doan TNCS Hb Chi Minh Lién hiép
- 10/1985 - 6/1988: Cong ty Vit tu thit liéu Trung wong
(da timg gift chtrc vu Phé phong K¥ thuét - QLK)
- 7/1988 - 6/1999: Trudng phong Té chire Hanh chinh Cdng ty Vat tu thi liéu Ha
Ndi (sau 1a Cong ty Kinh doanh Thép va Vat tu Ha No61); Uy vién BCH Déng uy, Chu
tich Cong doan Cong ty
- 7/1999 - 3/2004: Phé giam ddc, Phé Bi thu dang uy, Chu tich Cong doan Céng
ty Kinh doanh Thép va Vat tu Ha Néi (sau 1a Cong ty Kim khi Ha Néi); Uy vién BCH
dang uy Khéi Cong nghi¢p Ha N6i, Uy vién BCH Céng doan Téng cong ty Thép Viét
Nam
- 4/2004 - nay: Tong cong ty Thép Viét nam
(da timg gitt cdc chirc vy: Chanh Vian phong; Uy vién BCH Codng doan Tdng céng
ty; Truéng phong T chic Lao dong Tong cong ty; Pho bi thu dang uy Co quan Tcty, Uy
vién Ban cén sy dang Tdng cong ty; Pho téng giam dbc Tong cong ty; Uy vién BTV,
Cht nhiém UBKT Péng uy Téng cong ty; tir thang 4/2008 1a Uy vién BTV Cong doan

Tdng cong ty)
+9/2010: Pho bi thu thuong truc Pang uy Téng cong ty
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+8/2011: Uy vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty.
- 9/2011: Phé bi thw TT, UV HDQT, Ph¢ Téng gidm ddc Tdng cong ty Thép Viét
Nam — CTCP.
%+ Ong Ding Thic Khang - Uy vién Hoi dong Quan tri
Sinh ndm: 30/4/1958
Trinh d6 chuyén mén: cir nhan tai chinh ké toan
Kinh nghiém cong tac:
- 6/1982-5/1985: Can bo Ban tai chinh gia ca S¢ Tai chinh Lai Chau
- 6/1985-10/1985:  Lién hiép cung ing VTKV4, B6 Vit tu
- 11/1985-12/1990:  Céng ty VAt tu th liéu TW

+ 1987-1990: Phé phong Tai chinh ké toan
-1/1991-Nay: Téng cong ty Kim khi, nay la Téng cong ty Thép Viét Nam
+1963-1998: Phé phong TCKT - Téng cong ty Thép Viét Nam

+1/1999-8/2005:  Truong phong TCKT, Ké toan truéng Tdng cong ty
+ Tu 8/2005: Uy vién HDQT, Truéng Ban Kiém soat Tdng cong ty.
- Tr 9/2011-nay: UV HDQT Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
4 Ong Nguyén Minh Xuén — Uy vién Hgi ddng Quan tri
Sinh nam: 06/4/1958
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh t€, Thac sy quan tri kinh doanh
Kinh nghiém céng tac:
- 1981-1986: Xuong phé xudng gia cong ché bién vat tw - LHCUVT khu

vuc V

- 9/1986-12/1994: Phé gidm dbe, Giam dbc Céng ty, Pang uy vién VTTL Pa
Nang

- 12/1994-12/1996:  Pho giam dbc -Cong ty KK va VTTH mién Trung

- 01/1997-12/2003:  Gidm déc Cong ty VITBCN ( Cong ty KD thép va TBCN)

- 01/2004-12/2005:  Gism dc Céng ty KK TP. HCM, Pho bi thu Pang uy Cong
ty

- 01/2006- nay: Chu tich HDQT, Téng giam dbc Cong ty CP KK TP. HCM,
Ph¢ bi thu Pang uy Cong ty

+ T 03/2007: Uy vién Hoi dong quan tri Tdong cong ty Thép Viét Nam (tr
9/2011 14 Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP)

3. Ban Kiém soat

Ban Kiém soat do Dai hoi dong ¢6 dong bau bing hinh thitc bé phiéu truc tiép tai
Dai hdi. Ban Kiém soat bao gbém 05 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh vién chuyén trach.
Ban Kiém soat ¢6 nhi¢m ky 05 ndm va c6 thé duoc biu lai véi sé nhiém ky khéng han
ché. Ban Kiém soét 13 co quan giam sat cta Dai hoi ddng cb déng, cé quyén kiém tra,
giam sat moi hoat dong ctia Téng Cong ty.
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Cén ctt Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thanh 14p Tong Céng ty Thép Viét Nam -
CTCP ngay 20/9/2011 va cén ¢ tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Tong Cong ty, mitc
tht lao cho Ban Kiém so4t trong Quy IV ndm 2011 1a: 249.000.000 déng.

Thanh vién Ban Kiém soat

1. C)ng Nguyén Tién Thing - Truéng Ban Kiém soat
2. Ong B3 Hiéu Thuéan - Uy vién Ban Kiém soat
3. OngDd Cao Cuong - Uy vién Ban Kiém soat
4. Ong Nguyén Vin Trang - ﬁy vién Ban Kiém soét
5. f)ng Hoang Anh Tudn - Uy vién Ban Kiém soat

% Ong Nguyén Tién Thing - Truéng Ban Kiém soat
Sinh ndm: 20/01/1956

Trinh d6 chuyén mon: ctt nhan kinh té
Kinh nghiém céng tac:

- Tir thang 8/1973 dén thang 11/1977 tham gia quin doi NDVN tai Lt doan 299
Quin doan 1; (Ndm 1975 thudc Tiéu doan 2 tham gia chién dich Tay Nguyén va chién
dich H6 Chi Minh cung Quén doan 3).

- T thang 12/1977 dén thang 9/1978 cong tac tai Uy ban Vit gia tinh Bic Thai. La
nhéan vién phong nghiép vu UBVG tinh.

- Tur thang 9/1978 dén thang 2/1983 Sinh vién lép Vit gid A khoa 20 trucmg Dai
hoc Kinh té ké hoach Ha Ni va khoa s¥ quan duy bj ctia Trudng s§ quan Hau can.

- T thang 3/1983 dén thang 11/1987 cong tac tai Uy ban Vat gi4 tinh Bic Thai. Tur
thang 9/1985 duoc bd nhiém Phé Trudng phong Gia Tu liéu Tiéu dung ctia UBVG tinh
Bic Thai.

- Tir thang 12/1977 dén 12/1990 c6ng tac tai phong ké ton tai vu , Cong ty VAt tu
thtr liéu Trung uong. La chuyén vién rdi Pho Truong phong KTTV Cong ty Vit tu th
liéu Trung uong.

- Tir thang 1/1991 dén thang 9/1996 phu trach ké toan tai Xi nghiép KDKT Vit tu
thir liéu — Tdng cong ty Kim khi sau dé chuyén dbi thanh xi nghiép Dich vu Vit tu Tong
Cong ty Thép Viét Nam. La Pho Truéng phong ké toan Xi nghié¢p.

- Tir thing 10/1996 dén théng 8/2008 La Uy vién Ban kiém so4t Téng cong ty Thép
Viét Nam.

- Tt Thang 9/2008- 30/9/2011: Phé Trudng phong T chire Lao dong — Tong cong
ty Thép Viét Nam, Dang uy vién Dang uy Tdng cong ty.

- Tt 9/2011: Trudng Ban kiém so4t Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP
%+ Ong P3 Hiéu Thuin - Uy vién Ban Kiém soat

Sinh ndm: 01/02/1956
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té
Kinh nghiém cong téc:
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- Tir 1974-1978: tham gia quéan doi
- T thang 11/1978-1986: xuét ngi, di hoc ngoai ngit tai Pai hoc Téng hop TP.

HCM; Hoc vién quan hé quéc té Matxocova

- Tir thdng 11/1987-11/1988: Téng cong ty xuat nhdp khau khoang sin
- Tlr thang 12/1988-3/1991: Tong cong ty Kim khi
- 4/199112/1997: Dai dién thwong mai ciia Téng cong ty Thép VN tai Matxocova
- 01/1998-nay: Tong cong ty Thép Vigt Nam
* 11/2005: thanh vién chuyén trach Ban kiém sodt Téng cong ty Thép VN
- Tr 9/2011: thanh vién chuyén trach BKS Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
Ong P46 Vin Cuong - Uy vién Ban Kiém soat
Sinh ndm: 17/4/1976
Trinh do chuyén mon: Cir nhén kinh té, Thac s§ quan tri kinh doanh
Kinh nghiém céng téc:
- 01/1999-8/2000: K¢ toan tai Céng ty Xe may - xe dap Thong Nhat
- 8/2000-nay: Tong cong ty Thép Viét Nam
(Chuyén vién phong Tai chinh ké toan; Ttr 10/2005: Thanh vién chuyén trach Ban

kiém soat Téng cong ty Thép Viét Nam)

e

- 9/2011: Thanh vién chuyén trdch BKS Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
Ong Nguyén Vin Trang — Uy vién Ban Kiém soat
Sinh ndm: 15/5/1958
Trinh d6 chuyén mén: K§ su luyén kim den
Kinh nghiém c6ng tac:
- 1984-1987: Nha may luyén thép Luu X4, Coéng ty GTTN
- 1987- 1988: Xi nghiép XD Huyén Ung Hoa, Ha Néi
- 1988-1991: Xi nghiép CKNN Huyén Ung Hoa, Ha Noi
- 11/1991-7/2006: Nha méy luyén gang - Céng ty GTTN
(da timg ddm nhan cdc cdng viée: phoé ca, trudng ca, tram trudng, phé quan déc,

pho phong k¥ thuat)

- 7/2006-11/2007: Ban quan ly du 4n Céng ty Gang thép Thai Nguyén

- 11/2007-nay: thanh vién chuyén trach Ban kiém soat Tbng cong ty Thép VN

- 9/2011: Thanh vién chuyén trach BKS Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
Ong Nguyén Anh Tuin - Uy vién Ban Kiém sot
Sinh nam: 21/12/1979
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh té
Kinh nghiém c6ng téc:
- 9/2002-3/2005: Ngan hang Céng Thuong Viét Nam, cén bo phong dinh ché Tai
chinh va Ban QLDA hién dai hoa

)
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- 4/2005-10/2010: Ngan hang Cong Thuong Viét Nam: di gifr cac chue vu: Thu ky
Téng gidm ddc, thu ky HDQT, Ph6 phong Dau tu, Truéng ban tri bj thanh 13
Cong ty QLQ

- 11/2010-nay: Téng giam déc Cong ty TNHH TMV Quan ly quy NHTMCP Cong
Thuong Viét Nam.

+9/2011: thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

4. Ban Téng Gidm déc

Tong Giam déc do Héi dong quan tri quyét dinh bd nhiém, mién nhiém sau khi di
biu xong Chu tich Hoi ddng quan tri. Téng Gidm dbc didu hanh hoat dong hang ngay
cla Tong Cong ty, 1a nguoi dai dién theo phap luat clia Tong Cong ty va chiu trich

nhiém trude Hoi dong quan tri, trude phép ludt vé vige thuc hién quyen va nhiém vu

dwoc giao.
Cac Phé Tong Giam dbc c6 trach nhiém chu dong giai quyét cac cong viéc duoc
Téng Giam ddc phan céng va phéi hop thue hién céc cong viéc c6 lién quan; chiu trach

nhi¢m truée Tong Gidm déc, Hoi dong quan trj va trude phép luit vé nhiém vy dugc
phéan cong.

=  Thanh vién Ban Tng Giam déc

1. OngLé Pht Hung - Téng Giam déc

2. Ong Nghiém Xuén Da - Phé Tong Giam dbc
3. Ong ViiB4 On - Phé Téng Giam déc
4. Ong Nguyén Trong Khéi - Phé Téng Gidm déc
5. Ong Tran Tt Thing - Ph6 Tdng Giam déc
6. Bui Van Hing - Phé Tdng Giam déc

%+  Ong Lé Phi Hung — Tng Giam déc
(Chi tiét xem tai Muc 2 “Hgi dong Quadn ri”)

%  OngNghiém Xuén Pa — Phé Téng Giam dbc
Sinh ndm: 29/5/1966
Trinh d6 chuyén mén: Thac s kinh té - tai chinh
Kinh nghiém c6ng tac:
- 11/1990-11/1995: Vién nghién ciru mé va luyén kim, nghién citu vién
- 12/1995-9/1996: chuyén vién, Ban quan ly du 4n mo Thach Khé, Tety Thép VN
- 9/1996-9/1999: Pho truéng Ban, Ban quan ly Du 4n mé quing sit Thach Khé,
Tcty Thép VN
- 9/1999-8/2005: phé truéng phong TCKT Tety
- 8/2005-01/2006: Quyén Trudng phong TCKT
- 01/01/2006-nay: Truéng phong TCKT Tety

20
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*

%

* 01/8/2006: Ké toan trwong TCTy
- 01/9/2011: Phé Tong giam dbc Téng cong ty Thép Viét Nam
- 10/2011- nay: Phé Tong giam déc - Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP
Ong Vii B4 On - Phé Téng Gidm déc
(Chi tiét xem tai Muc 2 “Hpi dong Quén tri y,
Ong Nguyén Trong Khéi - Phé Tong Gidm dbe
Sinh nam: 20/10/1957
Trinh d6 chuyén mén: Ky su luyén kim

Kinh nghiém cong tic:
- 1975-1980: Su dodn 371 Khong quén
- 8/1980-101985: Hoc tai Dai hoc Bach Khoa - Ha Noi
- 11/1985-6/2003: Cong ty gang thép Thai Nguyén
+ 8/1990-1998: Phé gidm dbc, Gidm déc Nha méy luyén gang
+ 1/1999- 6/2003:  Phé Tong giam déc - Cong ty gang thép Thai Nguyén
- 7/2003- 30/9/2011: Pho Tong gidm doc - Tong cong ty Thép VN

- 10/2011- nay: Phé Tong gidm déc Téng cong ty Thép VN — CTCP
Ong Trin T4t Thing - Phé Téng Giam déc
Sinh ndm: 24/11/1956
Trinh d6 chuyén mén: K§ su luyén kim den
Kinh nghiém cong tac:
-Tu 1/1975-12/1976 Cong ty Gang thép Thai Nguyén
-12/1979-3/2009: Nha mdy luyén thép:
+11/1988-11/1992: Phé quan déc phan xuong luyén thép
+11/1992-12/1993: Pho phong k§ thuat, Bi thu chi bd co quan
+12/93-3/1999: Trudng phong k§ thuat
+ 5/2000- 8/2002: Pho6 giam dbc
+ 8/2002-3/2009: Gidm déc nha may luyén thép
- Tir 4/2009-30/9/2011: Phé Téng giam déc - Téng cong ty Thép Viét Nam.
- 10/2011- nay: Ph6 Tdng gidm déc - Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP
Ong Bii Vin Hang — Phé Téng Gism déc
Sinh nam: 30/8/1959
Trinh d6 chuyén moén: K¥ su luyén kim
Kinh nghiém cong tac:
- 11/1983-10/1986: K su can thép — Nha may thép Nha Bé
- 11/1986-5/1988: Phé quan dbc — PX can thép — NM thép Nha Be
- 6/1988-9/1992: quan dbc PX cén thép — NM thép Nha B¢
- 10/1992: ph6 phong k¥ thuét co dién — NM thép Nha Beé
- 11/1992-8/1998: Trudng phong K§ thuét co dién — NM thép Nha Bé
- 9/1998-8/2003: Phé giam déc NM thép Nha Bé
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- 9/2003-6/2007: Gim doc NM thép Pht My
- 7/2007-11/2007: Gidm ddc Cong ty thép mién Nam
- 12/2007: Gidm dbc Cty thép Bién Hoa
- 01/2008-10/2010: Tong giam dbc Cty CP thép Bién Hoa
- 01/10/2010-30/9/2011: Phé Tong giam déc Tety Thép Viét Nam
- 10/2011-nay: Phé Téng gidm déc - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP
5. Chinh sich phat trién ngudn nhan luc
" S0 lwong lao dong
Téng s6 lao dong tai thoi diém 31/3/2012 13 1.440 nguoi, trong do:

Tiéu chi Ty 1€ (%)
Phin theo trinh d)
Cén b ¢ trinh d§ dai hoc va trén dai hoc 576 40%
Cén b ¢6 trinh d cao déng va trung cép 288 20%
Cdng nhan k¥ thuat 432 30%
Nhién vién phuc vu 144 10%
Phan theo loai hop dﬁng
Lao dong hop ddng khong x4c dinh thoi han 932 65%
Lao dong hop ddng tir 1 - 3 nam 432 30%
Lao dong hop dong dusi 1 nam I T

* Chinh sach lwong, thwéng va phic loi
Ché d6 lwong va phu cip:

Téng Cong ty thue hién vige chi tra lwong theo céc ndi dung sau:

- Sau thoi diém chuyén sang CTCP, Tong cong ty da dang ky voi S6 LDTBXH
Ha Noi va duge chap thuan tiép tuc thuc hién hé théng thang, bang luong dbi
voi Cong ty Nha nude ( hang dic biét ) theo Nghi dinh 204/ND-CP, Nghi dinh
205/ND-CP ngay 14/12/2004 ctia Chinh phu.

- Vén dung céc quy dinh vé ché d6 chinh sach tién luong cia Nha nuéc nhu dbi
voi Cong ty TNHH 1 thanh vién do Nha nuéc lam chu s¢ hitu, bao gdm: Xép
lwong, thuc hién cac khoan phu cép, ché do nang bac luong, ning ngach lrong
va quan ly tién luong, thu nhép theo cac mirc don gi4 tién luong dugc giao, dam
bao cac didu kién vé hidu qua va ning suit lao dong.

Chinh siach khen thwéng:

- Thyc hién ché 6 thudéng tir quy luong ddi véi CBCNV c6 thanh tich xudt séc

trong SXKD, dugc xay dung va thuc hién thong nhét theo cac quy ché n6i bé tai don vi.
- Thuc hién ché d6 khen thuong thanh tich thi dua theo quy dinh tai Lu4t Thi
dua khen thuong.
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- Ché d¢ thudng sang kién tiét kiém theo Quy ché ciia Téng cong ty.

Béo hiém va phuc loi;

- Thye hién ddy di cac chinh sach ché do vé BHXH, BHYT, BHIN theo cic
quy dinh hién hanh cta Nha nuée.

- Phoi hop véi Cty BH Pjico trién khai g6i Bao hiém sirc khoe 24/24 dii vei
toan thé CBCNV Cong ty me.

- Thye hién ddy du cac ché d6 chinh séch phic loi d6i véi CBCNV: Nghi mat,
thdm héi 6m dau, hiéu hy.......

Ché db nghi phép, I€ tét:

- Thye hién b0 tri lao dong nghi phép, 1 tét..... dung ngay, hodc luin phién
dam bao ding ché d6 quy dinh

* Chinh sich d3o tao ngudn nhén le

Tuyén dung:

Muc tiéu tuyén dung cta Téng Cong ty la thu hat nhan su cé nang luc vao lam
viéc tai Téng Cong ty nhim dap ung nhu cdu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.
Tuy theo timg vi tri cu thé ma Tong Cong ty dé ra nhitng tiéu chuin riéng, song tit ca cac
chirc danh déu phai dap tng céc yéu cu co ban nhu: trinh dd chuyén moén, tbt nghiép
dung chuyén nganh, ning déng, nhiét tinh, ¢ y thirc séng tao... Ddi vai cac vi tri quan
trong, thi c6 nhiing tiéu chuan khit khe vé kinh nghiém coéng tac, kha ning phan tich,
quan ly...,

Dao tao:

Tong Coéng ty ludn coi trong nguon nhén luc 1a tai san quy gid nhét cta doanh
nghiép va dé phat huy hiéu qua nguén vén quy nay, Téng Céng ty da chu trong viéc dao
tao, phat trién nhan vién, luén tao didu kién cho nhan vién tham gia cac khéa dao tao n6i
bd va bén ngoai dé nang cao nghiép vu chuyén mén, nhim dap ung yéu cau cong viéc
hién tai cling nhu trong twong lai ctia Téng Cong ty.

V. BAO CAO TAI CHINH NAM 2011:
(Xem trang tiép theo)
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BANG CAN POI KE TOAN QUY IV/2011

(Bso cdo tai chinh hop nhit)

Mai s6 TAI SAN

100

110
111
112

120
121

130

131
132
135
139

140
141
149

150
151
152
154
158

200

210
211
218
219

220
221
222
223
227
228
229
230

240
241
242

A. TAI SAN NGAN HAN

I Tién va cdc khoan tuwong dwong tién
1. Tién
2. Céc khoan tuong duong tién

IL. Cde khoan dAu tu tai chinh ngin han
1. Ddu tr ngén han

L Céc khoan phai thu ngiin han

1. Phai thu khéch hang

2. Tra trude cho ngudi ban

5. Céc khoan phai thu khac

6. Dy phong phai thu ngén han khé doi (*)

IV. Hang ton kho
1. Hang ton kho
2. Dy phong giam gia hang tdn kho *)

V. Tai sin ngin han khéc

1. Chi phi tra trudc ngin han

2. Thué GTGT duge khdu trir

3. Thué va c4c khoan phai thu Nha nuéc
5. Tai san ngén han khac

B. TAI SAN DAT HAN

L. Céc khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han ctia khach hang

4. Phai thu dai han khac

5. Du phong phai thu dai han khé doi (*)

II. Tai san c6 dinh

1. Tai san c6 dinh hiru hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon lity ké (*)

3. Tai san ¢b dinh v6 hinh

- Nguyén gid

- Gid tri hao mon lily ké (*)

4. Chi phi xdy dung co ban d& dang

II1. Bit dong sin diu tu
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon liiy ké (*)

Thuyét
minh

10

11

12

13

14

31/12/2011

VND
11.779.754.196.901

1.692.820.836.798
1.232.763.628.170
460.057.208.628

64.200.068.195
64.200.068.195

3.814.436.127.607
3.436.688.967.354
346.025.772.800
102.471.751.452
(70.750.363.999)

5.484.097.383.940
5.489.546.142.316
(5.448.758.376)

724.199.780.361
31.301.263.184
347.856.745.141
15.867.311.223
329.174.460.813

14.451.535.556.015

939.353.544
3.464.556.307
1.134.638.867

(3.659.841.630)

10.194.644.803.579
5.293.473.673.375
10.061.954.079.554
(4.768.480.406.179)
969.785.636.233
1.038.398.720.269
(68.613.084.036)
3.931.385.493.971

130.742.639.967
141.623.274.876
(10.880.634.909)
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250
251
252
258
259

260
261

262
268
269

270

IV. Céc khoan dAu tir tai chinh dai han

1. DAu tir vio cdng ty con

2. PAu tu vao cdng ty lién két, lién doanh

3. Dau tur dai han khéc

4. Dy phong giam gi4 dau tu tai chinh
dai han (¥)

V. Tai sdn dai han khac

1. Chi phi tré truée dai han

2. Tai san thué thu nhdp hoan lai

3. Tai san dai han khac

VL Loi thé Thuong mai

TONG CONG TAI SAN

Mi s6 NGUON VON

300

310
311
312
313
314
315
316
319
320
323

330
331
333
334
335

336
338
400

410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420

A.NQ PHAI TRA

I. N¢ ngi’m han

1. Vay va ng ngén han

2. Phai tra nguoi ban

3. Nguoi mua tra tién trude

4. Thué va cde khoan phai nop Nha nuée
5. Phai trd ngudi lao dong

6. Chi phi phai tra

9. Cac khoan phai tra, phai ndp ngén han khac

10. Dy phong phai tra ngin han
11. Quy khen thudng phiic loi

II. N¢ dai han

1. Phai tra dai han ngudi ban

3. Phai tra dai han khac

4. Vay va n¢ dai han

5. Thué thu nhp hodn lai phai tra
6. Dy phong trg cp mat viée 1am
8. Doanh thu chua thuc hién

B. VON CHU SO HU'U

I. Vén chi sé hiru

1. Vén dAu tu cua chi sé hiru

2. Thang du vén cb phin

3. Vén khac cua chi s hiru

4. C6 phiéu quy (%)

5. Chénh léch danh gi4 lai tai san
6. Chénh léch ty gi4 hbi doai

7. Quy diu tu phét trién

8. Quy du phong tai chinh

9. Quy khéc thude vbn chu s& hitu
10. Loi nhugn sau thué chua phan phéi

15 3.183.590.381.277

2.594.093.201.910
623.576.793.570
(34.079.614.203)

941.618.377.648

16 925.839.643.579
312 1.514.799.465
17 7.538.483.106
6.725.451.498

26.231.289.752.916

Thuyét 31121011
minh VND

18.205.848.606.626

12.119.742.403.464

18 8.758.815.050.149
2.042.553.733.251
41.356.511.815

19 87.089.045.028

189.530.319.991
20 192.778.863.453
21 729.794.828.620

2.031.909.250
75.792.141.907

6.086.106.203.162

124.009.617
22 647.789.525.460
23 5.431.925.709.972
901.202.386

3.115.637.312
2.250.118.415
6.772.714.622.046

24 6.772.714.622.046
6.780.000.000.000
9.639.333.917
77.023.546
(2.543.916.027)
(2.603.866.266)
6.417.276.917
6.491.987.981
946.708.716
2.142.700.856
(27.852.627.595)
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439 C.LOIICH CUA CO PONG THIEU SO
440 TONG CONG NGUON VON

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

QUY IV NAM 2011

(Bdo cdo tai chinh hep nhét)

Ma s6 CHI TIRU

01

02

10

11
20

21
22
23
24
25
30

31
32

40
45
50

51
52

60

61
62

70

1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vy

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cp dich vy

4. Gi4 vén hang ban

5. Lgi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vy

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

7. Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi ldi vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhufn thuin ti hoat dong kinh doanh

11. Thu nhép khac
12. Chi phi khac

13. Loi nhuén khac
14. Phin 1i (13) trong céng ty lidn két, lién doanh
14. Téng lgi nhuin ké ton trugc thué

15. Chi phi thué TNDN hién hanh
16. Chi phi thué TNDN hoan lai

17. Loi nhuén sau thué TNDN

17.1 Lgi nhufn sau thué ciia ¢ dong thidu sé
17.2 Loi nhuan sau thué ciia ¢b dong cong ty me

18. Lii co' ban trén cb phidu

Thuyét
minh
25

26

4

28

29
30

31.1
312

1.252.726.524.244

26.231.289.752.916

Tir 01/10/2011
dén 31/1212011

VND
8.220.865.158.349

20.749.444.793

8.200.115.713.556

7.446.142.229.580
753.973.483.976

93.704.242.354
547.047.107.225
410.845.147.586
70.432.404.766
218.761.650.659
11.436.563.680

33.318.860.067
7.798.270.563

25.520.589.504
(4.186.368.923)
32.770.784.261

28.724.435.502
1.048.188.496

2.998.160.263

19.452.221.750

(16.454.061.487)

29
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BANG CAN POI KE TOAN QUY IV NAM 2011
(Bao cao tai chinh Cong ty me - Tong cong ty)

M3 s6 TAI SAN

100

110
111
112

120
121

130
131
132
135

140
141

150
151
152
154

A. TAI SAN NGAN HAN

L. Tién va cdc khoan twong dwong tién
1. Tién

2. Céc khoan tuong duong tién

IL Céc khoan déu tw ti chinh ngén han
1. Ddu tu ngén han

I Céc khoan phii thu ngén han
1. Phai thu khach hang

2. Tra trudc cho ngudi ban

5. Cac khoan phai thu khac

IV. Hang tdn kho
1. Hang tbn kho

V. Tai sin ngén han khac

1. Chi phi tra truéc ngin han

2. Thué GTGT dugc khiu trir

3. Thué va céc khoan phai thu Nha nudc

Thuyét 31/12/2011
minh VND
5.923.165.024.262

3 965.686.292.808
636.715.067.808

328.971.225.000

4 53.000.336.445
33.000.336.443

1.872.546.152.580
1.589.820.520.165
47.408.156.678

5 235.317.475.737
6 2.444.346.240.034
2.444.346.240.034
587.586.002.395

7 23.664.173.102
287.590.398.890

8 10.086.050.212

158 5. Tai san ngén han khic 266.245.380.191
200 B. TAI SAN DAI HAN 10.022.662.239.563
220 IL Tai san ¢6 dinh 3.965.197.639.482
221 1. Tai san cb dinh hitu hinh 10 3.126.292.096.421
222 - Nguyén gid 5.415.654.240.596
223 - Gid tri hao mon iy ké (%) (2.289.362.144.175)
227 3. Taisan cb dinh vé hinh 11 787.799.300.766
228 - Nguyén gid 795.875.069.045
229 - Gid tri hao mon liiy ké (*) (8.075.768.279)
230 4. Chi phi xay dyng co ban do dang 12 51.106.242.295
250 1V. Céc khoin diu tw tai chinh dai han 13 5.538.275.986.954
251 1. Pdu tu vao cong ty con 2.725.878.952.604
252 2. Ddu tu vao cong ty lién két, lién doanh 2.510.465.483.015
258 3. Phu tu dai han khac 467.287.600.000
259 4. Du phong gidm gia ddu tu tai chinh (165.356.048.665)
dai han (*)
260 V. Taisén dai han khéc 519.188.613.127
261 1. Chi phi tra trude dai han 14 517.828.116.476
268 3. Tai san dai han khac 15 1.360.496.651
270 TONG CONG TAI SAN 15.945.827.263.825
27
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Mi s6 NGUON VON

300 A.NQ PHAITRA

310 I Ng ngin han

311 1. Vayvang ngén han

312 2. Phai trd nguoi bén

313 3.Ngudi mua tra tién trude

314 4. Thué va cée khoan phai nop Nha nuéc
315 5. Phai tra ngudi lao dong

316 6. Chi phi phai tra

317 7.Phai tra ni bd

319 9. Céc khoan phai tra, phai ndp ngén han khéc

323 11. Quy khen thuéng phuc loi

330 1L Ng dai han

333 3. Phai tra dai han khac

334 4. Vay vano dai han

336 6. Dy phong trg cAp mét viéc 1am
338 8. Doanh thu chua thuc hién

400 B.VON CHU SO HUU
410 1. Vén chi sé hiru
411 1. Vbn dAu tr cta chu sé hitu

420 10. Loi nhuan sau thué chua phan phéi

440 TONG CONG NGUON VON

Thuyét
minh

16

20
21

22

31/12/2011

VND

9.159.793.232.589

6.287.329.692.031
4.406.510.016.895
1.078.619.724.111
5.652.406.142
14.753.298.946
24.452.606.889
131.566.119.666

597.373.292.834
28.402.226.548

2.872.463.540.558
631.094.940.713
2.239.766.568.954
(12.806.266)
1.614.837.157

6.786.034.031.236
6.786.034.031.236

6.780.000.000.000
6.034.031.236

15.945.827.263.825
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

(B4o cdo tai chinh Cong ty me - Téng cong ty)

Mi s6 CHI TIEU

01

02

10

11
20
21
22
23
24
25

30

31
32

40

50

51
52

60

70

1. Doanh thu bén hang
v cung cdp dich vu

2. Céc khoan gidm trir doanh thu

3. Doanh thu thun v& ban hang
va cung cdp dich vu

4. Gia vbn hang ban

5. Lgi nhudn gop vé& ban hang
va cung cip dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh
7. Chi phi tai chinh

- Trong do: Chi phi ldi vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

QUY IV NAM 2011

10. Lgi nhuin thuén tir hoat dong kinh doanh

11. Thu nhép khac
12. Chi phi khac

13. Loi nhudn khac

14. Tong loi nhuén ké toin trudc thué

15. Chi phi thué TNDN hién hanh
16. Chi phi thué TNDN hoan lai

17. Lgi nhuan sau thué TNDN

18. Lai co ban trén ¢b phiéu

Thuyét
minh

23

24

25

26

27
28

29.1

30

Tir 01/10/2011
dén 3171222011

VND

4.132.765.633.538

17.234.044.739

4.115.531.588.799

3.920.223.155.617
195.308.433.182
119.856.652.494
255.718.230.588
223.871.342.729
16.990.363.556
51.903.603.890

(9.447.112.358)

17.962.277.105
2.481.133.511

15.481.143.594

6.034.031.236

6.034.031.236

VNSTEEL
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VL. CAC THONG TIN KHAC:

Tong cong ty thép Vit Nam — CTCP tr thanh céng ty dai ching theo Cong vin
s6 460/UBCK-QLPH ngay 20 thang 02 nim 2012 ciia UBCK Nha nuéc vé viéc chép
thuan dang ky thong tin dai chung cta Téng cong ty. Theo quy dinh vé cong bd thong tin
clia cong ty dai chiing, Tong cong ty thép Viét Nam — CTCP phai thuc hién cong b
thong tin trén website ctia Uy ban ching khoan Nha nu6e, va céc phuong tién thong tin
dai chiing khic, cac théng tin vé Tdng cong ty Thép Viét Nam — CTCP duogc cdp nhét va
cdng b kip thoi trén website ciia Téng cong ty: www.vnsteel.vn./. \Ay






