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S6: 571 /BC-VNS Ha Ngi, ngay 07 thang 05 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2021

Kinh thua céc Quy vi c6 dong.
Kinh thua cdc Quy vi dai biéu tham du Pai hoi.

Thye hién chue ndng, nhiém vy cua Ban kiém soét theo Luat Doanh ‘nghiép
va Diéu 18 Toéng Céng ty Thép Viét Nam - CTCP (Téng Cong ty), Ban kiém soat
Tong Cong ty tran trong bao cdo Dai hoi déng cb dong (DHDCP) két qua kiém tra,
gidm sat nam 2020, tdng két nhiém ky 2016-2020 va muc tiéu, dinh huéng hoat
dong nhiém ky 2021-2025, ké hoach hoat dong ndm 2021 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
1. Hoat djng cilia Ban kiém so4t trong niim 2020

Trong nam 2020, Ban klem soat d3 bam sat Nghi quyét s6 09/NQ-VNS ngay
30/06/2020 ctia PHDCD Téng Céng ty, xdy dyng chuong trinh hoat dong dé trién
khai céac cong tac:

- Xay dung va ban hanh chuong trinh hoat déng nim 2020 cua Ban kiém soat.

- Sua d6i va bd sung Quy ché hoat dong cua Ban klem soat theo Luat Doanh
nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay
31 thang 12 nam 2020 cta B Tai chinh trinh Dai hdi dong ¢ dong thudng nién
nam 2021 Téng Céng ty.

- Thyc hién giam sat ndi dung, pham vi, tién do, két qua kiém toan Béo céo tai
chinh rleng va Béo cdo tai chinh hop nhat 6 thang ndm 2020, béo cdo tai chinh ndm
2020 ctia Tong cong ty theo hop dong cung cép dich vu kiém toan da ky véi Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Thdm dinh Béo cdo két qua kinh doanh, Béo céo tai chinh riéng va Bdo céo tai
chinh hop nhat nim 2020; Béo céo cong tac quan ly, diéu hanh nim 2020 cia Tong
cong ty; Thong qua Bdo cdo cia Ban kiém soat vé& két qua cong tac kiém tra giam st
nim 2020 trinh Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2021 Téng Céng ty.

- Theo doi cong tac klem toan bao cao tai chinh cla cdc don vi thanh vién va
Cong ty me. Nam bat cdc van dé vudng méc va tdn tai trong cong tac hach toan ké
todn, quéan 1y tai chinh, phan phdi loi nhuén cia cic don vi thanh vién va Cong ty me.




- Ban kiém soat di tham du ddy da cac phién hop cua HPQT va cac phién hop
glao ban thang ctia Ban diéu hanh theo lich dé nam bat tinh hinh va 1am co sé cho
viéc gidm sat hoat dong quan tri, diéu hanh cta Téng Cong ty.

- Thuc hién chuorng trinh kiém soét theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
quéan ly chi phi, gia thanh, ddu tu stra chita 16n, xdy dung ban hanh céc quy che
quan 1y ndi bd va tinh phap ly ctia viéc ky két thuc hién cac hop déng kinh 4, gom
Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam-Vnsteel, Cong ty TNHH MTV Thép Tém 14
Phi M§-Vnsteel, Céng ty CP Kim khi Thanh pho H6 Chi Minh va Céng ty CP
Giao nhén kho vén Ngoai thuong, qua cong tac kiém soat tai mdi don vi Ban kiém
soat déu c6 Béo cdo két qua kiém soat va cé y kién gop y voi HPQT, Téng gidm
déc phuc vu cdng tac quan ly va diéu hanh trong hé théng.

- Thong qua cong tac kiém tra gidm sat, cac thanh vién Ban kidm soat thu‘ong
xuyén luu y kiém tra, trao déi théng tin va c6 y kién dong g6p thiét thue cho don vi
trong viéc hién lién két, phbi hop trong hoat dong SXKD giita cic don vi trong hé
thong Téng cdng ty theo tinh than Nghi quyét 463 cia Dang uy Tong cong ty.

- Trong nam 2020, phuc vu cho cong tic kiém tra gidm sat Ban kidm soét da
chire 6 cude hop xin ¥ kién vé céc néi dung; (1) Chuong trinh hoat dong nam 2020
ctia BKS, (2) Tham dinh BC két qua KD, BCTC hop nhit, BCTC riéng nam 2019
cta Tcty, (3) Tham dinh BCKQ kinh doanh, BCTC hop nhét, BCTC riéng 6  thang
nam 2020 cua Tety, (4) Phin cong nhiém vy cac TV BKS (sau khi Ba Nguyén Thi
Nguyén-TV BKS nghi ché do), (5) Kiém tra chuyén dé tai Cong ty thép MN,
TLPM, (6) Kiém tra chuyén d@ tai Cong ty CP Kim khi TPHCM, Vinatrans.

2. Tién lwong, thii lao ciia Ban kiém soat

Tién lwong, thu lao

STT Ho va tén Chire vu niim 2020 (d)
1 | Trén Tuén Diing Trudng Ban kiém soat 631.620.000
2 | Nguyén Thi Nguyén Thanh vién Ban kiém so4t 305.620.000
3 | Lé Thi Thu Hién Thanh vién Ban kiém so4t 366.744.000
4 | L& Anh Minh Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
5 | bing Son Nguyét Thao | Thanh vién Ban kiém sot 60.000.000

B. PANH GIA KET QUA HOAT PONG VA CONG TAC QUAN LY,
PIEU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM

2020.

I. Két qué giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Tong Cong ty

Qua cong tac gidm sat cac hoat dong quan tri ctia Tong Cong ty, cong tac thdm
dinh BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2020, Ban kiém so4t ¢ mot s nhan xét,
dénh gia nhu sau:




1. Tinh hinh hoat djng ciia Tong Cong ty

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 cta Téng cong ty dugc thyc hién
trong bdi canh dai dich COVID-19 din bién phtrc tap, anh huéng 16n dén hau hét
céc nganh nghé kinh doanh. Nganh thep chiu tac dong manh nhitng thing dAu nim,
hang loat cac du an dau tu bAt dong séan dinh tré, nhu ciu thp anh hudng 16n dén
ti€u thu va hiéu qua cac don vi nganh thép. Thj truong thép nhitng thdng cubi nim
bién dong manh, gid ting lam cho két qua kinh doanh nhiéu doanh nghiép thép co
hiéu qua tt trong quy 4/2020. C4c don vi trong Tong cong ty cling c6 hi¢u qua
kinh doanh tét trong quy 4 nh& d6 dem lai hiéu quéa chung cho toan Téng cong ty.

Nhén dinh dugce nhing kho khan thach thirc trong ndm 2020 khi xay dung ké
hoach, Hoi déng quan tri Téng cong ty da cé nhu’ng chi dao k1p thoi va Ban Diéu
hanh trién khai céc giai phép thao g& kho6 khan cta cac don vi thanh vién, nam bit
co hoi kinh doanh va gitip duy tri hoat ddng san xuit kinh doanh én dinh, tao viéc
lam va dam béo thu nhap cho nguoi lao dong. Tdong Cong ty dd hoan thanh ké
hoach cdc chi tiéu kinh doanh dd duoc DPHDCP thudng nién nim 2020 thong qua.

2. Cong tac 1ap va kiém toan bdo cdo tai chinh

Qua thim dinh cac B4o céo tai chinh nim 2020 da dugc kiém toan boi Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC, Ban kiém soét xin bdo céo két qua thdm dinh
nhu sau:

- Céc Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hgp nhét nam 2020 ciia
Téng Céng ty da duoc lap trén c¢d s& lya chon céc chinh sach ké toan thich hop va
ap dung céc chinh sach nay mot cdch nhat quan, thuc hién céc danh gia udc tinh
mot cach hop 1y, thdn trong va tudn tht cdc quy dinh, cidc Chudn muc ké toan va
Ché d6 ké toan Viét Nam.

- Cac Bdo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit ndm 2020 da phéan
anh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Tong
cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 bao goém Bang cén d6i ké toan, B4o cdo két
qua hoat dong kinh doanh, Bdo céo luu chuyén tién té va thuyét minh Béo cdo tai
chinh cho ndm tai chinh két thic cling ngay. Che do ké toan thuc hién theo Thong
tur sd 200/2014/TT-BTC ctia B6 tai chinh vé Huéng dan che d6 ké toan doanh
nghiép va Théng tu s6 202/2014/TT-BTC cta B6 Tai chinh vé Huéng din phuong
phép 14p va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhit.

- Cac Bao cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét di dugc trinh bay
rd rang cac thong tin vé céc su kién trong ndm tai chinh 2020 theo ding Chuan
muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam (ngoai trir cdc anh hudng ctia van dé
duoc néu tai “Co s& ciia y kién kiém toan ngoai trir’”).

- Bé gitp cho cac ¢b déng, céc nha diu tu danh gi4 sy anh huéng, Ban kiém
soat xin luu y:




+Cacy kién ngoai trir néu trong béo cdo kiém toan BCTC riéng va BCTC hop
nhét cho thdy su ton tai cua yéu t6 rai ro lién quan dén cac khoan dau tu cia Tong
Coéng ty tai cac don vi: TISCO, VTM, TIC anh huéng dén hoat dong cia Thng
cong ty trong tuong lai.

+ Tong cong ty da hoan thanh Béo céo quyét toén cb phin hos va thuc hién
cac budc tlep theo dé quyét toan cd phan héa theo dung cac quy dinh clia phap luét,
do d6 Béo céo tai chinh tai thoi diém 30/09/2011 con c6 thé thay d6i theo quyét
dinh cua Co quan ¢ thdm quyén, nén Béo céo tai chinh tai ngay 31/12/2020 ciing
c6 thé s& thay déi theo.

3. Cac giao dich lién quan ciia Tong cong ty

Nim 2020, Téng cong ty ¢co cac giao dich v6i cac bén lién quan véi téng gid
tri 2.443 ty ddng, trong d6 chu yéu 1a gi4 tri giao dich vgi Cong ty TNHH MTV
Theép Tam 14 Phu M§ véi gid tri 2.440 ty dong do Céng ty Thép Tam l4 Phu My
van con 16 Ity ké, han muc tin dung cac ngéan hang chua dap Umg du ngudn von
ngén han cho hoat dong, chi phi vay cao, do d6 Tong cong ty van hd trg trong viéc
mua nguyén liéu HRC cho Cong ty.

4. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Ban kiém soét théng nhét v& céc sb liéu két qué kinh doanh d& dugc thé hién
trong B4o cdo tai chinh hgp nhit va Bao cdo tai chinh riéng nam 2020 cta Tong
Cong ty da dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC.

4.1, Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét cia Tong Cong ty

Céc chi tiéu chu yéu v& két qua kinh doanh hop nhit cua Tong Cong ty trong
nam tai chinh 2020 theo B4o c4o tai chinh hop nhét d4 duoc kiém toan nhu sau:

Don vj tinh: Triéu dong

Khoén muyc Nim 2020 | Nim 2019 = triChe“h 1‘?;1; T
1 2 3 1=23 5=4/3
Doanh thu thuin 31.291.145 | 34.020.754 | -2.729.609 8,0
Gia von hang ban 29554.161 | 32.522.209 |  -2.968.048 9,1
Loi nhuén gop 1.736.984 1.498.545 238.439 15,9
Doanh thu tai chinh 366.391 243.292 123.099 50,6
Chi phi tai chinh 290.603 530.542 -239.939 452
Lii (13) Cty Lién két -106.783 177.975 -284.758 -160,0
Chi phi ban hang 342.392 302.864 39.528 13,0
Chi phi quan 1y 696.601 604.167 92.434 15,3
Loi nhuén kinh doanh 666.994 482.238 184.756 38,3
Loi nhudn khac 5.976 20.419 [14.443 70,7
Loi nhudn trude thud 672.970 502.657 170.313 33,9
Chi phi thué TNDN 127.431 91.187 36.244 39,7
Loi nhufn sau thud 545.539 411.470 134.069 32,6




Nim 2020 doanh thu thuan hop nhét cua Téng Cong ty dat 31.291 ty ddng,
giam 2.729 ty dong, twong ung 8% so v&i nam 2019.

Gi4 vbn hang ban hop nhit nam 2020 1a 29.554 ty dong giam 2.968 ty dong,
tuong tmg 9,1% so véi nam 2019.

Loi nhuin gop hop nhat dat 1.736,9 ty, tdng 2384 ty dong, tuong Gmg 15,9%
s0 vGi nam 2019. Nguyen nhan lgi nhuén gbp tang chu yéu do toc do giam gia vén
l6n hon téc dd giam doanh thu, khoéng cach gié ban-gia von ting lam cho loi
nhuén gdp binh quan/1 don vi san phdm tdng so voi nam 2019.

Chi phi tai chinh toan hé théng nim 2020 giam 239,9 ty dong, tuong tng voi
45,2% so v&i nam 2019.

Céc chi phi quan Iy va chi phi ban hang toan hé thong ting so véi nim 2019,
trong do: chi phi quén ly ting 92,4 ty dong tuong ung 15,3%, chi phi ban hang tng
39,5 ty dong tuong tmg 13% so v6i nam 2019. Cac don vi trong hé thong can kiém
soat t6t hon cac khoan muc chi phi nay.

Loi nhuan hop nhit trude thué dat 672 ty dong, tang 170,3 ty dong, tuong Ung
33,9%; loi nhuan sau thué dat 545,5 ty dong, ting 134 ty dong, tuong tng 32,6% so
voi nam 2019.

S liéu trén cho thdy ca 2 chi tiéu doanh thu hop nhat déu vuot k& hoach
DHDCD 2020 giao, trong d6: doanh thu hop nhét dat 122,2% ké hoach, loi nhuan
hop nhit trude thué dat 641% ké hoach giao (ké hoach PHPCD giao: doanh thu
hop nhét 13 25.600 ty dong, lgi nhuén hop nhat trude thué 1a 105 ty dong) Két qua
lgi nhuan sau thué hop nhét ndm 2020 cua Téng cong ty ting 134 ty dong (tuong
ing 32,6%) so v6i nam 2019, dong thoi déy cling 13 nam tha 6 lién tiép loi nhuan
sau thué toan hé théng tiép tuc dugc tich liy.

4.2. Két qua kinh doanh trén Béo c4o tai chinh riéng Tong cong ty

Mot s6 chi tidu cha yéu vé két qua kinh doanh trong nam tai chinh 2020 cta
Coéng ty me - Tong Cong ty theo bo c4o tai chinh riéng, cu thé nhu sau:

BPon vi tinh: Triéu dé‘ng

Chi tiéu Niim 2020 Nim 2019 Chenly lgch
Gidatri | TyIé (%)

Doanh thu thuin BH & CCDV 2.446.068 1.821.638 |  624.430 34,3%
Gi4 vén hang ban 2.436.829 1.810.114 |  626.715 34,6%
LN gop vé BH va CCDV 9.239 11.524 -2.285 -19,8%
Doanh thu hoat dng tai chinh 368.635 284.180 84.455 29,7%
Chi phi tai chinh 206.965 73.239 | 133.726 182,6%
Trong do: Chi phi ldi vay 33.265 47.970 -14.705 -30,7%
Chi phi ban hang 0 0 0

Chi phi quan ly 74.092 60.471 13.621 22,5%
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Chi tiéu Niim 2020 Niim 2019 Chieith. Ik
‘ Gidtri | Ty 18 (%)

LN thuan tir hoat djng kinh doanh 96.817 161.994 -65.177 -40,2%
Thu nhap khéac 2 292 290 -99,5%
Chi phi khac 2.587 3.801 514 -31,9%
Loi nhuin khac -2.585 -3.509 924 -26,3%
Tong loi nhuin ké todn truéc thué 94.231 158.485 | -64.254 -40,5%
Chi phi thué TNDN 0 0

Lgi nhuin sau thué 94.231 158.485 |  -64.254 -40,5%

S6 lidu két qua kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty me li trude thué 94,2 ty
dong, dat 188,8% ké hoach loi nhuén nim do Dai hoi dong ¢b dong giao (ké hoach
DHDCD giao 50 ty dong), bang 59% so véi thue hién nim 2019. Cu thé:

- Doanh thu thuén ban hang ctia Tong Cong ty la 2.446 ty dong, dat 134,8% ké
hoach 2020 (ké hoach PHPCD giao 1.814 ty d6ng), ting 624,4 ty dong, tuong ing
34,3% so voi ndm 2019.

- Loi nhudn gop 9,2 ty dong, giam 2,2 ty ddng, tuong tng 19,8% so v6i ndm
2019.

- Doanh thu hoat dong tai chinh thuc hién nim 2020 14 368,6 ty dong, tang
34,4 ty, tuong ing 29,7% so vdi thue hién nam 2019, trong do: loi nhuén, c6 tirc
dugc chia tir cdc cong ty con, cong ty lién két vé cong ty me la 322 ty dong, thu tir
14i tién gui, 11 ban hang chim tra 1a 12,7 ty; 1ai chuyén nhuong cac khoan dau tu 13
33,4 ty ddng.

- Chi phi tai chinh nam 2020 1a 206,9 ty dong, tang 133,7 ty dong, tuong Gng
182,6% so v&i nam 2019; trong d6 chi phi 1ai vay 33,2 ty dong, giam 14,7 ty dong
tuong g 30,7% so véi cling ky. Nguyén nhén chi phi tai chinh ting nhiéu so véi
nam 2019 chua yeu do Cong ty me trich lap b sung du phong giam gia cac khoan
dau tr 173 ty déng (chu yéu 1a trich 1ap khoan déu tu vao VIM), tding 152,6 ty
ddng so v&i ndm 2019,

- Chi phi quén ly 1a 74 ty ddng, ting 13,6 ty, tuong tng 22,5% so véi nam
2019, trong dé chi phi quéan ly ting 9,4 ty dong va hoan nhdp du phong phai thu
kho doi 1a 4,2 ty dong.

Nam 2020 Cong ty me dat duoc két qua kinh doanh hoan thanh theo ké hoach
DHDCD giao la do Hoi dong quan tri da co nhirng chi dao kip thoi va Ban Diéu
hanh d& quyet ligt trién khai céc giai phdp thao g& kho khan dé dam bao duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh & on dinh, ting cuong su phdi hop céc don vi trong hé thdng
qua do6 gitip hiéu qua san xuét kinh doanh cua Tong cong ty tiép tuc cb hidu qua.

IL. Két qua giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam dée




- Qua qua trinh gidm st cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta HDQT va Ban
Téng Giam dbc Tong Cong ty nim 2020, Ban kiém soat nhén thdy cdc thanh vién
HDQT, Tong Giam dbc va céc can bd quéan ly da co6 nhiéu nd luc trong cdng tac chi
dao, diéu hanh thue hién Nghi quyét sb 09/NQ-VNS ngay 30/06/2020 ctia PHDCD
va ké hoach san xuét kinh doanh 2020 ctia Téng Céng ty dugc PHPCD giao.

- Hoi dong quan trj da td chuc va duy tri déu din céc phién hop dinh ky hang
quy, cac phién hop HDQT m¢é rong dé nam bét va chi dao kip thoi hoat dong san
xuat kinh doanh ddi véi céc don vi anh huong trong yéu dén két qua hoat dong cua
Téng Cong ty. Ngoai ra dé ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh chi dao san xuét
kinh doanh k1p thoi, HDQT thudng xuyén liy ¥ kién céc thanh vién HDPQT dudi
hinh thire 14y v kién bang van ban. Trong cac phién hop HDQT néi riéng va hoat
dong quan tri n6i chung, c4c thanh vién HDQT tham gia day du, da lam viéc véi
tinh thin trach nhiém cao dé dua ra cac Nghi quyét, Quyet dinh kip thoi dé dinh
hudng chi dao san xudt kinh doanh theo muc tiéu Nghi quyét cia PHDCD thuong
nién 2020 va quy dinh cta phap luét.

Thong qua cong tac giam sat, Ban kiém soat dd c6 nhing kién nghi, d& xuét
véi HDQT dé dua ra cac quyét sach kip thoi nhim ting cudng cong tc quan ly,
dau tu phat trién va 6n dinh san xuét kinh doanh.

IIL. Vé sw phm hop hoat dong gllra Ban kiém soat véi Hji dong quén tri,
Ban Tong Giam doc va cic can b quan ly khae

Trong nim 2020 Ban kiém soat da ph01 hop chét ché voi HPQT, Téng Giam
dbc va can bd quan ly khac trén nguyén tic vi loi ich cua Tbng cong ty va cac cd
déng theo ding céc quy dinh clia Phap luét va Diéu 1é Tong Cong ty.

Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va ngudi quan ly khac da cung cap thong
tin, tai liéu ve€ cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Téng Cong
ty theo quy dinh, tao diéu kién cho cong tac kiém soat dugc thun loi. Cac thanh
vién BKS dugc moi tham du céc cudc hop HPQT, cic cude hop giao ban. Ban

kiém soat da tham gla dong gop y kién trong cong tac quan ly, diéu hanh cua
HDQT, TGP va nhiéu y kién dd dugc HDQT, TGD tiép nhan va chi dao kip thoi.

IV. Bdo cdo tw danh gia két qui hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém sot nim 2020

Trén co so Diéu 1é Thng Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét,
quyén han va trich nhiém ctia Ban kiém soét, thanh vién Ban kidm soét vé6i két qua
hoat dong ndm 2020 Ban kiém soét va c4c thanh vién BKS tu d4nh gia nhu sau:

- Ban kiém soat va c4c thanh vién tham gia day du cdc cude hop Ban kiém
sodt, cac cudc hop HDQT, céc cude hop giao ban hang thang ctia Tong giam ddc,
nam bt kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty.




- Ban klem soat va cac thanh vién Ban kiém soat dd phat huy tbt chirc nang
theo dung quyen han va trach nhiém quy dinh trong Piéu 18 Tong Cong ty, Quy ché
hoat déng ctia Ban kiém soat trong viéc gidm sat I—IDQT Ban Tong giam dbc trong
viéc quan trj va diéu hanh. Céc quyét dinh, bo cdo ciia Ban kiém soat da duge ban
hanh ding trinh tu, thi tuc theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Téng Cong ty.

- Ban kiém soat va céc thanh vién da hoan thanh t5t viéc tham dinh Béo cdo tai
chinh riéng va B4o céo tai chinh hop nhat nim 2020 theo Chuén muc ké toan dugc
Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém ton.

- Qua thyc hién nhi¢m vu Ban kiém so4t da phdi hop t6t v6i HDQT, Ban Tong
giam ddc va cac don vi trong hé thong dé hoan thanh t&t nhiém vu dugc phan cong
dong thoi ¢6 cac dé xudt, klen nghi v6i HDQT dé tang cudng cong tac quan tri, kiém
so4t noi bd dép tmg yéu cu phat trlen cua Tong Cong ty. Céc dé xuét, kién nghi cua
Ban kiém soét di dugec HDQT, Téng Gidam déc quan tdm chi dao, thuc hién gép
phén hoan thanh c4c chi tidu va nhiém vy dugc Pai hoi ¢d déng thong qua.

C. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 2016-2020

1. Vé thye hién cac chi tiéu ciia Pai hi ddng cb dong giao

Trong giai doan 2016-2020, hoat déng san xuit kinh doanh cua Téng cong ty
thue hién trong bdi canh dién bién phu’c tap hon so véi du bdo di tac dong trye tiép
dén hoat dong ctia Téng cong ty noi chung va ting don vi trong hé thong nhu: Céng
thing thuong mai My Trung, dai dich Covid-19 xay ra trén pham vi toan cu khién
kinh té thé giéi roi vao suy thodi. Thi truong thep trong nude c6 nhidu du 4n méi 6
quy mé cong suét 16n di vao san xuét trong giai doan ndy (nhu Formusa, Hoa Phat

Dung quit, Thép Nghi son...) lam tinh hinh trong nuéc rat kho khin ludn trong tinh
trang du thira cong suét, canh tranh trong nganh thép ngay cang khéc liét.

Mic du hoat dong trong bdi canh thi trudng thep lién tyc bién déng nhanh,
khong theo quy luat Hoi dong quan tri da dua ra cac quyet dinh kip thoi phu hop
vé6i tinh hinh thyc té ctia Téng cong ty, dong thoi Ban Diéu hanh quyét ligt trién
khai cac giai phap thdo g& khoé khin dé d¢am bao duy tri hoat dong sén xuét kinh
doanh 6n dinh dat hidu qua cao nhét. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong
giai doan 2016-2020 cua Tdng cong ty dd hoan thanh vugt mic cac chi tiéu tai
chinh PHDCD 2016 giao cho ca nhi¢m ky, hoat dong lién tuc c6 1ai trong cac ndm
2016-2020, x0a hét 16 liy ké cong ty me va bao céo tai chinh hop nhét, tinh trang
mat can dbi tai chinh cong ty me dan duoc khéc phuc. Cu thé:

- Doanh thu hop nhét giai doan 2016-2020 dat 142.288 ty dong, dat 114% so
ké hoach d8 ra.

- Loi nhuén hop nhét trude thué giai doan 2016-2020 dat 3.697 ty ddng bang
168% so ké hoach dé ra.




Don vi tinh: 1y déng

KH TH
e | 2o | T | | | | e | TR
I | Céc chi tiéu BCTC hop nhét
1 | Téng doanh thu hgp nhét 124.800 | 18.623 | 20.661 | 36.152 | 34.875 | 31.977 | 142.288 | 114%
2 | Loi nhuén trudc thué hop nhét 2,200 948 898 675 503 673 | 3.697 | 168%

Tuy nhién, trong giai doan 2016-2020 chi tiéu thuc hién cac du 4n dau tu
chua dat muc tiéu ké hoach, tong gia tri thue hién giai ngin cdc du 4n dau tu 1a
2.084,79 ty dong/6 485,8 ty dong, dat 32,1% ké hoach, nguyén nhén do nguon luc
tai chinh cta Téng cdng ty van con mat cén dbi, cic du 4n cham tién d6 trién khai
theo ké hoach.

Két qua kinh doanh giai doan 2016-2020 da c6 su ting trudng t6t so véi ké

hoach BPHDCD giao, nhung trong giai doan nay Tong cong ty cling gip nhidu kho
khan:

- Céc chi tiéu tdng trudng san lugng khong dat yéu cau do cac du 4n chdm
trién khai;

- Cong tac quyét toan co phan hoa van ton tai chua thuc hién duoc;
- Cong tac tai co cau, thoai von tai cac don vi theo ké hoach con chim;

- Theo béo cao tai chinh riéng, tinh trang mét can dbi tai chinh cong ty me
van con (tai thoi diém 31/12/2020 mét can ddi 275 ty déng);

- Du 4n dau tu mo rong san xudt giai doan 2 do Cong ty CP Gang thép Thai
Nguyén lam cha dau tu va Dy 4n nha may gang thép Lao cai cia Cong ty TNHH
Khoang san va Luyén kim Viét Trung ndm trong danh muc 12 dy an doanh nghié€p
thua 16, kém hiéu qua thudc nganh Cong thuong. Hién van dang thuc hién theo céc
chi dao ctia Ban Chi dao Chinh phu, dén thoi diém hién tai van chua xtr ly dugec.

2. Vé cong tdc quan ly, didu hanh cia HDQT va Ban Tdng giam dbéc

Trong nhiém ky vira qua, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc da thuc
hién vi€c phén cong nhiém vu cuy thé, 15 rang, phu hop vai timg thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Tong giam dbe tir d6 dua ra nhiimg nhan dinh ke hoach kinh
doanh kip thoi, sét véi thue té. Ndm bit nhitng van d@ ton tai va d& suit nhing chu
truong, giai phap cu thé, phu hop nhim théo g& kho khan cua Tong cong ty. Pong
thoi trién khai cc giai phap dong bo trong viée tai co clu cong ty me va cac Cong
ty con, thay ddi co ché quan ly tao su thay d6i 16n trong cbng tac quan tri ning cao
hiéu qua kinh doanh cta Téng cong ty.




Cac nghj quyét, quyét dinh cta Hbi déng quan tri, cdc quyét dinh cia Ban
Tong gidm dbc dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh cta phap luét va Diéu 18 cta
Téng cong ty. Pa x4y dung hé théng céc quy che quy dinh quan tri n6i b phu hop
voi cac quy dinh ctia phép luat hién hanh va trién khai thuc hién nén nép, hidu qua
trong Tong cong ty.

Hoi dong quan tri trién khai day du cac chi dao cia Bo Cong Thuong, Téng
cong ty ddu tur va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) vé quan ly doanh nghi€p phu
hop cac quy dinh ctia phap luat. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh
hinh thyc té coa Tong cong ty tuén thi chinh sach, phép luat ciia Nha nuée, hd tro
t6t cho hoat dong diéu hanh cta Ban Téng gidm déc.

Danh gid: trong nhiém ky 2016-2020 Hoi dong quan tri da thyc hién nhiém
vu mét cach cén trong, quyét liét, tap trung hoach dinh chlen luge, dua ra cac quyét
dinh chinh x4c, kip thoi phu hop véi tinh hinh thuc té, hd trg hoat dong ctia Ban
Diéu hanh dat hiéu qua cao nht.

3. Vé cong tac giam sat, phdi hop chung ciia Ban kiém soat véi Hoi dong
quén tri, Ban Tong Giam dbc

Trong nhiém ky qua dugc sy hd trg, tao didu kién cta Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc, Ban kiém soét va céc thanh vién Ban kiém soat d& thue hién tbt chirc
nang nhiém vy theo quy dinh, thuc hién gidm sat thuong xuyén cdc hoat dong quan
Iy diéu hanh cta Téng cong ty va cac don vi trong hé thong Ban kiém so4t da dua ra
nhiéu y kién gép y kip thoi véi HDQT, Ban Tong gidm doc va cac dai dién vén tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong tac quan ly, didu hanh nhiéu y kién da
duoc tiép thu va trién khai trong cong tac quan 1y, diéu hanh trong Tong cong ty.

Trong nhiém ky 2016-2020 Ban klem soat da xay dung va bam sat chuong
trinh ké hoach dé ra hang nim, chd dong trién khai nghiém tuc, diy du kip thoi cac
nhiém vu chuong trinh dé ra. Trong nhiém ky Ban kiém soat da thuc hién 23 cudc
kiém tra, giam sat theo chuyén dé tai cac don vi trong hé thong Tong cong ty, sau
cac cudc kiém tra gidm sat Ban kidm soat déu c6 béo céo va cac kién nghi, dé xuét
d6i véi HPQT va Ban diéu hanh. Pdng thoi cac thanh vién Ban kiém soat phéi hop
tham gia ké hoach giam sat ctia HDQT Téng cong ty theo ké hoach vé cong tac dau
tu, lao dong tién luong tai cac cong ty con trong hé thong, Phéi hop véi cdc Ban
nghlep vu Téng cong ty kiém tra, gidm sat tai cac don vi theo ké hoach kiém tra,
gidm sét ctia Ban diéu hanh.

Qua cdng tac kiém tra, giam sat trong nhiém ky 2016-2020 Ban kiém soét da
¢ nhiing kién nghi kip thoi dé c6 nhing giai phap chén chinh, stra chita khéc phuc
vé cong tac quan ly va st dung nguén lyc (von, tai san) tai cac don vi. Thong qua
cdng tac hau kiém cac kién nghi, dé xuét cia Ban kiém soat da duoc dai dién von
tai cac don vi khic phuc, hoan thién trong quy trinh quan tri ndi bo tai don vi
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Tuy nhién trong giai doan 2016-2020 ciling 14 giai doan thudng xuyén cé su
thay d6i nhan su trong ban kiém soét, nhan sy chuyén trach trong Ban ¢ xu huédng
giam, nén trong nhiém ky 2016-2020 cdng tac kiém tra, giam sat mai chi quan tam
toi két qua, muc tiéu do PHBCD giao hang ndm, chua danh thoi gian dé trién khai
cac chuyén dé kiém tra, gidm sat déi voi nhitng don vi kho khin, hiéu qua hoat
dong thép can giai phap thao go.

D. KIEN NGHI
I. D6i véi Pai dién chii sé hitu va cac co quan quan ly nha nwée

Téng cong ty d3 trinh B Cong Thuorng tham dinh quyét todn cdng tac )
phan héa, nay chuyén 0‘01 dai dién chu s¢ hiru tir B Céng thuong vé Tong cong ty
Diu tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC), do do Ban kiém soat tiép tuc dé nghi
B6 Cong thuong s6m xem x¢ét phé duyét quyet toan c6 phan hoa cho Tong cong ty
hoan tat thi tuc quyét toan chuyén giao tir cong ty nha nudc thanh cong ty c6 phan.

I1. P6i véi Tong Cong ty

Trén co so két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nam 2020, Ban kiém soat c6
mét s6 kién nghj cho hoat dong ctia Tong cbng ty trong ndm 2021 nhu sau:

L. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén (Tisco)
va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung (VIM) tai thoi diém
31/12/2020 mét can di tai chinh 1n: Tisco 1 2.854,3 ty déng, VIM 14 2.738,2 ty
dong, hé s6 no cao, kha nang thanh toan thap dan dén kha ndng rui ro trong viéc tra
cac khoan ng dén han, cu thé:

- N6i dung chi tiéu BVI | TISCO | VIM
1 | Can dbi ngudn von dai han ty.d -2.854,3 29382
2 | Hé sb no (téng no/tdng tai san) % 79,5 89.6
3 | Kha ning thanh todn hién hanh (TSNH/n¢ ngén han) lan 0,45 0,45
4 | Kha ning thanh todn nhanh l4n 0,22 0,31

V&i ngudn lyc tai chinh hién tai cta Tong cdng ty van dang mét can dbi 275 ty
ddng nén kha nang hé tro tai chinh cia Tong cong ty cho hoat dong cua 2 don vi
nay la rat khé khan, do viy Ban kiém soat kién nghi:

1.1. Tap trung xu ly nhimg ton tai dbi véi du 4n cua Cong ty CP Gang Thép
Thai Nguyén theo cic két luan chi dao ctia Ban chi dao tai cac phién hop thuong
ky. Nghién ctru trién khai thuc hién phuong 4n thoai vén ciia Téng Cong ty tai
Cong ty C6 phan Gang Thép Thai Nguyén sau khi cé y kién chi dao ctia Chinh phu.

1.2. Théng qua Pai dién von tlep tuc chi dao db6i véi Céng ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung vé dé 4n tai co ciu cong ty theo chi dao cta Chinh
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phu, ning cao cong tdc quan tri ndi bo, xur ly durt diém vén dé hang thira thiéu phat
sinh trong qua trinh kiém ké vAn ton tai tai 31/ 12/2020, sém khic phuc 18 liy ké va
tra ng ngén sach. Nghién ctru tim kiém cac nha ddu tu tiém nang thyc hién tdi co
cdu cong ty theo huéng tang vén didu 18 cho cong ty dé khic phuc mét can déi tai
chinh hoic chuyén nhwong dé bao toan vén cia Tong cong ty dau tu tai VTM.

2. Tiép tuc thuc hién va giai quyet dirt diém Quyét toan cb phan héa Tong cong
ty phti hop céac quy dinh chuyén dbi doanh nghiép nha nudc sang cong ty ¢6 phan.

3. Tiép tuc nghién ctu _phuong an phéan cap trong hoat dong quan tri Tdng
cong ty, tao diéu kién rat ngén qua trinh ra quyét dinh quan tri, ddm bao hoat dong
quén trj kip thoi, hiéu qua dap tng yéu cau hoat dong.

4. Tép trung cic ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai
cac du 4n dAu tu nhim ting trudng san luong va 6n dinh thi phan dat dugc cac myc
tiéu ma PHPCD da thong qua. Thoi sy hoéa chlen lugc phat trién cua Tong Cong
ty, tiép tuc ra soat dleu chinh P& 4n t4i co cu sau nim 2020 phtt hop véi chién
lugc phét trién cia Tdng cong ty.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét tai cac don vi vé& cdc mit hoat dong
trong do tap trung vao cac khau ky thuét cong nghe quan ly nguyen vét liéu dau
vao, sin xudt, ban hang, quan tri tai chinh dé c6 nhu’ng giai phap giam chi phi, ha
gla thanh ning cao hi¢u qua hoat dong va hiéu qua von dau tur ctia Tong cong ty tai
cac don vi.

6. Ddi moi cong tac quan tri hé thong theo huéng tin hoc héa trén co s& xay
dung phan mém quan tri doanh nghlep phuc vu céng téc quan ly didu hanh cua
Téng cong ty. Tiép tuc nang cao moi lién két, ph01 hO’p gitra cac don vi dé tao st
manh hé thng, ting cuong méi lién két theo chudi gid tri dé t6i da hoa loi ich Téng
cong ty.

E. MUC TIEU, PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2021-2025
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

1. Muc tiéu va dinh hwéng hoat djng nhiém ky 2021-2025

Trong giai doan 2021-2025, Ban Kiém soat bam sat muc tiéu ké hoach
DHBCD giao cho ca nhiém ky dé trién khai cdc hoat dong v& cong tac kiém tra,
giam sat pht hop v6i muc tiéu cta Téng cong ty. Do vay, trong nhiém ky 2021-
2025 Ban kiém soat xay dung dinh hudéng hoat dong, xac dinh ding nhi¢m vu trong
tdm cung cac thanh vién BKS tap trung céc gidi phap thuc hién mot s cac nhiém
VU sau:

- Néng cao chét luc)'ng kiém tra, gidm sat; x4c dinh ding trong tam, trong
diém cong téc kiém tra giam sat theo ting ndm, dam bao tinh chi dong, doc 14p,
khach quan trong cong tac dé bd tri ngudn luc phu hop.
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- Tang cuong trién khai cong téc kiém tra gidm sat phong ngtra theo muc tiéu
ké hoach Nghi quyét PHDCD giao, phéi hop xdy dung khung quan tri rui ro.

- Nang cao tinh chi dong va vai trd trich nhiém ctia ting thanh vién Ban
kiém soat trong cong tac chuyén mon.

- Lam tbt cong tac phbi hop kiém tra gidm sat véi HDQT, Ban kiém to4n noi
bo, Uy ban kiém tra Dang iy Tong cong ty, cac ban nghiép vu dé nang cao hiéu
qué cong tac kiém tra gidm sat.

2. Ké hoach hoat dong nam 2021

Ban kiém so4t thuc hién chirc nang nhiém vu duogc quy dinh trong Piéu 1é td
chirc hoat dong cua Tong cdng ty va tiép tuc thuc hién chuong trinh cong tac da
ban hanh nam 2021, cu thé:

- Thyc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va mirc do
cén trong trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Tham gia gép y va gidm sat viéc ban hanh va thuc hién céc quy ché quan ly
ctia Tong cong ty phu hop véi Diéu 16 Téng codng ty stra doi.

- Giam sat viéc kiém todn BCTC va thAm dmh bdo cdo tinh hinh kinh doanh,
béo cdo tai chinh sau thang dau nam 2021 clia Téng cong ty.

- Thyc hién kiém soat mot sé néi dung cu thé trong cong tdc quan ly tai chinh,
quéan ly san xuét, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan ly coa Tong cong ty
dé ban hanh tai Cong ty me, céc don vi tryc thude va 100% vdn cia Tdng cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién chirc néng dai dién quan ly von cia Tong cong ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém so4t mot sb ndi dung cu thé trong cong tac
sir dung va bao ‘toan von, cong tac diu tu, san xuét, kinh doanh, quan ly tai
chinh...ctia mot sb Céng ty con, Cong ty lién két.

- Phéi hop véi Uy ban kiém tra Péang uy, Ban kiém todn ndi b, cac ban
nghiép vu Tong cong ty thuc hién gidm sat mdt s6 don vi theo ké hoach phéi hop.

Trén day 1a Béo céo két qua klem tra, gidm sat nim 2020 va ké hoach hoat
dong nan 2021 cia Ban kiém soat Téng cong ty. Bdo cdo nay da dugc tat ca cac
thanh vién Ban kiém soat nhét trf thong qua, kinh trinh Pai hoi dong cd dong 2

Noi nhin:

- Céac c6 dong cia TCTy;

- Céc thanh vién HDQT;

- Ban Téng giam dbc:

- Cac thanh vién Ban kiém so4t;
- Cac Phong , Ban nghig¢p vu;

- Thu ky Téng cong ty;

- Luu: VT, HPQT, BKS.

A A ~
Tran Tuan Diing
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