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i Theo Cuïc Quaûn lyù caïnh tranh, Boä Coâng Thöông, Toång
vuï Nhaäp khaåu thuoäc Boä Kinh teá Thoå Nhó Kyø ñaõ tieán haønh ñieàu
tra vieäc traùnh thueá choáng baùn phaù giaù ñoái vôùi maët haøng oáng
theùp haøn khoâng gæ cuoän caùn nguoäi nhaäp khaåu töø Vieät Nam vaø
Malaysia. Theo caùo buoäc töø phía Thoå Nhó Kyø, xuaát phaùt töø
nghi vaán theùp nhaäp khaåu töø Vieät Nam thöïc chaát laø theùp Trung
Quoác, phía Thoå Nhó Kyø cho raèng, caùc coâng ty Trung Quoác ñaõ
xuaát khaåu caùc saûn phaåm theùp vaøo Vieät Nam vaø Malaysia, sau
ñoù thì xuaát tieáp sang thò tröôøng Thoå Nhó Kyø nhaèm troán thueá
choáng baùn phaù giaù. 
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TIN TÖÙC - SÖÏ KIEÂN
i Thöïc hieän chöông trình hoaït ñoäng VHVN-TDTT,

nhaân dòp Toång coâng ty toå chöùc hoäi nghò toång keát coâng taùc
naêm 2014, trieån khai phöông höôùng nhieäm vuï naêm 2015,
ngaøy 17/01/2015, Coâng ñoaøn vaø Ñoaøn thanh nieân Toång coâng
ty  toå chöùc giaûi quaàn vôït cho caùc ñaïi bieåu döï hoäi nghò. Tham
döï giaûi laàn naøy coù gaàn 50 vaän ñoäng vieân (VÑV), ñöôïc chia
laøm 2 nhoùm tuoåi: >45 tuoåi coù hôn 20 VÑV, <45 tuoåi coù gaàn
30 VÑV. Keát quaû, thuoäc nhoùm tuoåi >45, giaûi Nhaát ñoâi Nam
trao cho ñ/c Hoaøng Ngoïc Dieäp + Phan Maïnh Huøng - Coâng
ty CP Gang Theùp Thaùi Nguyeân. Nhoùm < 45, giaûi Nhaát thuoäc
veà ñ/c Nguyeãn Ñöùc Vinh Nam + Hoà Phi Hieäp – Cô quan
Toång coâng ty.

i Saùng ngaøy 18/01/2014, Toång coâng ty Theùp Vieät
Nam ñaõ toå chöùc hoäi nghò ñaùnh giaù coâng taùc quaûn lyù voán
ñaàu tö ra ngoaøi Coâng ty meï - Toång coâng ty giai ñoaïn 2011
– 2014, giaûi phaùp kieän toaøn giai ñoaïn 2015 – 2020. Tham
döï hoäi nghò coù Laõnh ñaïo Ñaûng uûy, HÑQT, Ban ñieàu haønh,
Coâng ñoaøn, Ñoaøn thanh nieân Toång Coâng ty; caùc tröôûng ñaïi
dieän, ñaïi dieän chính taïi caùc coâng ty con, coâng ty lieân keát.

i Vôùi mong muoán giuùp ñôõ nhöõng maûnh ñôøi khoù khaên
coù moät maùi aám khang trang, ngaøy 29/12/2014, Huyeän ñoaøn
Baûo Thaéng tænh Laøo Cai phoái hôïp vôùi Toång coâng ty Theùp
Vieät Nam ñaõ toå chöùc leã khaùnh thaønh vaø baøn giao nhaø nhaân
aùi cho gia ñình oâng Chaûo OÅng Lai taïi thoân Taèng Looûng 1 -
thò traán Taèng Looûng - huyeän Baûo Thaéng - tænh Laøo Cai. 

i Taïi hoäi nghò Ban Chaáp haønh Ñaûng boä Toång coâng ty
môû roäng laàn thöù 21 toång keát coâng taùc xaây döïng Ñaûng naêm
2014, trieån khai phöông höôùng nhieäm vuï naêm 2015, Ñaûng
uûy Toång coâng ty ñaõ toå chöùc leã trao taëng huy hieäu 30 naêm
tuoåi Ñaûng cho 3 ñoàng chí vaø trao kyû nieäm chöông “Vì söï
nghieäp kieåm tra cuûa Ñaûng” cho ñoàng chí Phaïm Thu Hieàn
- UV BTV, Chuû nhieäm UBKT Ñaûng uûy Toång coâng ty vaø
ñoàng chí Nguyeãn Thaønh Coâng - Phoù Chuû nhieäm UBKT
Ñaûng uûy Coâng ty CP Theùp Nhaø Beø.
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i Coâng ty CP Gang Theùp Thaùi Nguyeân ñaõ toå chöùc leã
kyù hôïp ñoàng tín duïng vôùi Ngaân haøng Phaùt trieån Vieät Nam,
Chi nhaùnh khu vöïc Baéc Kaïn - Thaùi Nguyeân ñeå boå sung voán
cho döï aùn môû roäng saûn xuaát giai ñoaïn II. Vôùi toång möùc vay
1.359 tyû ñoàng vaø thôøi haïn traû nôï töø thaùng 1/2017 ñeán thaùng
11/2021, laõi suaát cho vay laø 8,5%/naêm, ñaây seõ laø ñieàu kieän
giuùp Coâng ty boå sung voán sôùm taùi khôûi ñoäng döï aùn, phaán
ñaáu thi coâng hoaøn thaønh ñöa döï aùn vaøo saûn xuaát ñuùng tieán
ñoä theo chæ ñaïo cuûa Thuû töôùng Chính phuû.

iThöïc hieän Qui cheá Quó baûo trôï treû em cuûa Coâng ñoaøn Vieät
Nam veà vieäc trieån khai Chöông trình “Vì traùi tim vaø nuï cöôøi treû thô”
giai ñoaïn 2014 - 2018, ñöôïc söï uûy quyeàn cuûa Coâng ñoaøn Coâng
Thöông Vieät Nam, ngaøy 24/01/2015, ñoàng chí Ñaøo Xuaân Kyû - UÛy
vieân BTV, Tröôûng ban Tuyeân giaùo Coâng ñoaøn Toång coâng ty vaø
ñoàng chí Nguyeãn Ñaêng Quang - Chuû tòch Coâng ñoaøn, Giaùm ñoác
Nhaân söï Coâng ty Lieân doanh saûn xuaát Theùp Vinausteel ñaõ trao soá
tieàn 1.000.000 ñoàng hoã trôï kinh phí phaãu thuaät hôû moâi cuûa Quó baûo
trôï treû em Coâng ñoaøn Vieät Nam, 500.000 ñoàng cuûa Coâng ñoaøn Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam vaø 500.000 ñoàng cuûa Coâng ñoaøn Coâng ty
Theùp Vinausteel cho chaùu Trònh Tuaán Höng, sinh naêm 2001, bò hôû
moâi voøm baåm sinh laø con anh Trònh Baù Trí, Coâng nhaân boä phaän
KCS Coâng ty Theùp Vinausteel taïi Haûi Phoøng.

i Taïi buoåi toång keát ngaønh Theùp Vieät Nam naêm 2014,
trieån voïng 2015, Chuû tòch Hieäp hoäi Theùp Vieät Nam (VSA)
Hoà Nghóa Duõng cho bieát seõ tieáp tuïc kieán nghò vôùi caùc cô quan
quaûn lyù Nhaø nöôùc ñieàu chænh moät soá noäi dung cuûa Thoâng tö
lieân tòch soá 44/2013 giöõa Boä Coâng Thöông vaø Boä Khoa hoïc
- Coâng ngheä veà quy ñònh veà quaûn lyù chaát löôïng theùp saûn xuaát
trong nöôùc vaø theùp nhaäp khaåu.

iTheo soá lieäu veà tình hình saûn xuaát ngaønh theùp trong nöôùc
naêm 2014 ñöôïc Boä Coâng Thöông ñöa ra môùi ñaây thì nhu caàu
tieâu thuï theùp xaây döïng caû nöôùc trong naêm 2015 döï baùo gaàn 6
trieäu taán, nhöng coâng suaát theùp xaây döïng cuûa caùc nhaø maùy treân
caû nöôùc hieän leân ñeán 11 trieäu taán, vöôït gaàn gaáp ñoâi nhu caàu.
Tình traïng cung vöôït töø 1,5 – 2 laàn nhu caàu söû duïng cuõng xaûy
ra ñoái caùc nhaø saûn xuaát phoâi theùp, toân maï vaø toân phuû maøu.

i Ngaøy 28/1/2015, taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh, Ban
thöôøng vuï Coâng ñoaøn Toång coâng ty Theùp Vieät Nam ñaõ toå
chöùc leã coâng boá quyeát ñònh naâng caáp Coâng ñoaøn boä phaän Vaên
phoøng Toång coâng ty taïi TP. Hoà Chí Minh tröïc thuoäc Coâng
ñoaøn cô sôû (CÑCS) Cô quan Toång coâng ty thaønh CÑCS tröïc
thuoäc Coâng ñoaøn Toång coâng ty keå töø ngaøy 01 thaùng 01 naêm
2015.Ban chaáp haønh laâm thôøi goàm ba ñoàng chí: ñ/c  Phaïm
Ñöùc Ninh –  Chuû tòch; ñ/c Phan Ngoïc Vuõ – Phoù chuû tòch, Chuû
nhieäm UBKT; ñ/c Nguyeãn Thanh Höông –Uyû vieân BCH.
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Döôùi ñaây laø cuoäc troø
chuyeän vôùi oâng Nghieâm
Xuaân Ña, Toång giaùm
ñoác VNSTEEL veà

nhöõng caâu chuyeän xung quanh ñeà taøi
taùi caáu truùc doanh nghieäp - chìa khoùa
thaønh coâng cuûa VNSTEEL trong
naêm 2014. 

Nhu caàu böùc thieát
PV: Xin oâng cho bieát quan

ñieåm cuûa rieâng oâng veà taùi cô caáu
doanh nghieäp? 

TGÑ NGHIEÂM XUAÂN ÑA:
Toâi khoâng phaûi laø daân nghieân cöùu
hoïc thuaät neân quan ñieåm cuûa toâi
chính laø nhöõng ñuùc keát thoâng qua
quaù trình thöïc tieãn traûi nghieäm
cuûa baûn thaân. Toâi cho raèng taùi caáu

truùc doanh nghieäp laø quaù trình
thay ñoåi heä thoáng toå chöùc vôùi muïc
ñích naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng, söùc caïnh tranh cuûa doanh
nghieäp, ñeå thích öùng vôùi söï thay
ñoåi cuûa moâi tröôøng kinh doanh.
Raát ñôn giaûn, moâi tröôøng kinh
doanh thay ñoåi thì mình phaûi thay
ñoåi cô caáu toå chöùc quaûn lyù ñeå
thích öùng. Noùi ñeán taùi caáu truùc laø
keát hôïp caùc giaûi phaùp toång theå
goàm 3 truï coät laø: raø soaùt laïi toå
chöùc; taùi caáu truùc taøi chính; taùi cô
caáu hoaït ñoäng, naâng cao quaûn trò,
caùch ñieàu haønh doanh nghieäp.

PV: Cuï theå ñoái vôùi VNSTEEL maø
noùi, taùi cô caáu caàn thieát nhö theá naøo?

TGÑ NGHIEÂM XUAÂN ÑA:
Rieâng vôùi VNSTEEL, taùi cô caáu laø

moät ñoøi hoûi böùc thieát neáu khoâng
muoán bò phaù saûn. 

Caùch ñaây khoaûng hôn 10 naêm
thì Toång coâng ty Theùp Vieät Nam laø
nhaø saûn xuaát theùp soá 1 Vieät Nam.
Tröôùc naêm 2000 chæ coù VNSTEEL
cuøng caùc lieân doanh cuûa VN-
STEEL “ñoäc dieãn” treân thò tröôøng.
Sau naêm 2000 thì söï tham gia cuûa
caùc doanh nghieäp baét ñaàu lôùn
maïnh daàn. Vò theá soá 1 ñaùng töï haøo
cuûa VNSTEEL ñaõ maát daàn cuøng
vôùi söï xuaát hieän cuûa nhöõng nhaø saûn
xuaát theùp cuûa caùc thaønh phaàn kinh
teá khaùc nhö Theùp Hoøa Phaùt, Theùp
Vieät… Trong khi ñoù söùc caïnh tranh
cuûa VNSTEEL thì ngaøy caøng giaûm
suùt. Noù theå hieän roõ nhaát ôû vieäc vai
troø daãn daét thò tröôøng cuûa VN-

Taùi caáu truùc
TOÅNG GIAÙM ÑOÁC NGHIEÂM XUAÂN ÑA: 

LAØ
ÑAÙNH
CÖÔÏC
vôùi chính mình
MOÄT NAÊM QUA THÖÏC SÖÏ DAØI ÑOÁI VÔÙI TAÁT CAÛ NHÖÕNG AI QUAN TAÂM ÑEÁN
VNSTEEL. THÔØI ÑIEÅM SÔ KEÁT 9 THAÙNG, NHAÄN THAÁY NHÖÕNG CHUYEÅN BIEÁN
ROÕ REÄT TRONG HOAÏT ÑOÄNG SXKD, NGÖÔØI TA CHÖA DAÙM MÖØNG, THEÁ NEÂN
TRONG LEÃ TOÅNG KEÁT CUOÁI NAÊM, KHI VNSTEEL COÂNG BOÁ NHÖÕNG CON SOÁ
THAÉNG LÔÏI, NIEÀM VUI ÑAÕ VÔÕ OØA. 

TIN TÖÙC - SÖÏ KIEÂN
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Sau 2 naêm 2012 vaø 2013, Coâng ty meï - Toång coâng ty Theùp Vieät Nam lieân tuïc
thua loã, luõy keá leân tôùi 828 tyû ñoàng, thì böôùc sang naêm 2014, sau nhieàu coá gaéng
vöôït baäc, böôùc ñaàu VNSTEEL ñaõ caét ñöôïc loã vaø coù laõi vöôït gaàn 2 laàn so vôùi keá
hoaïch maø ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao 

STEEL khoâng coøn nöõa. Mình
tröôùc ñaây laø ngöôøi ñònh giaù, xaùc
laäp thò tröôøng, giôø mình phaûi theo
thò tröôøng. Trong naêm 2001-
2003, coâng ngheä mình vaãn laø
nhaát, nhöng sau ñoù, ñaëc bieät laø töø
naêm 2013, thì öu theá coâng ngheä
cuûa mình khoâng coøn. Nguy hieåm
hôn laø nhöõng toàn taïi chính töø beân
trong VNSTEEL. Ñoù laø söï chaäm
ñoåi môùi veà tö duy quaûn trò. Maëc duø
veà maët hình thöùc ñaõ hoaøn thaønh
vieäc chuyeån ñoåi toaøn boä coâng ty
thaønh vieân thaønh coâng ty coå phaàn
nhöng thöïc chaát vaãn giöõ quaùn tính
cuõ, söùc ì lôùn, thieáu saùng taïo, chaäm
ñoåi môùi tö duy, ñoåi môùi quaûn trò.
Taïi sao chaäm? Vì toå chöùc cuûa
Coâng ty meï oâm ñoàm quaù, chöa
giaûi phoùng ñöôïc naêng löïc caùc
thaønh vieân beân döôùi. Ñeå coù theå ra
moät quyeát ñònh naøy vôùi noäi dung
nhö theá naøy, phaûi qua caû moät heä
thoáng taàng taàng lôùp lôùp ngöôøi
kieåm duyeät, tham khaûo… cho yù

kieán. Heä quaû cuûa noù laø raát nhieàu
cô hoäi troâi maát. Beân caïnh ñoù, vì
taâm lyù naøy neân ñaõ taïo ra moät söùc
ì khuûng khieáp vaø khieán kyõ naêng ra
quyeát ñònh ngaøy caøng yeáu.

Ñau ñôùn nhìn thaúng vaøo caên
beänh ñeå töø ñoù tìm ra giaûi phaùp
chöõa beänh. Chuùng toâi ñaõ baét ñaàu
“boác thuoác” cho VNSTEEL nhö
theá ñoù.

PV: Vaäy “thuoác” chöõa beänh
cho VNSTEEL nhö theá naøo?

TGÑ NGHIEÂM XUAÂN ÑA:
Coù caâu “ngaõ ôû ñaâu thì ñöùng leân töø
ñoù”. Ñoái vôùi VNSTEEL, haønh trình
taùi cô caáu cuõng baét ñaàu vôùi 3 truï coät
chính laø: raø soaùt laïi toå chöùc; taùi caáu
truùc taøi chính; taùi cô caáu hoaït ñoäng,
naâng cao quaûn trò, caùch ñieàu haønh
doanh nghieäp

Tröôùc ñoù, nhaän thaáy tình hình
cuûa VNSTEEL ngaøy caøng ñi
xuoáng, Ban thöôøng vuï Ñaûng uûy vaø
HÑQT ñaõ quyeát ñònh phaûi xaây
döïng giaûi phaùp caáp baùch vaø toâi

chính laø ngöôøi ñöôïc giao vieát ñeà
aùn. Thaät laø khoù khaên song cuõng
heát söùc thuù vò khi mình chính laø
ngöôøi thöïc hieän nhöõng “kòch baûn”
do mình vieát. Nheõ ra, ñeå cho ñuùng
baøi baûn laø VNSTEEL phaûi xaây
döïng ñeà aùn cuï theå, daøi hôi hôn
nhöng thôøi ñieåm toâi nhaän nhieäm
vuï ñaõ laø heát quyù I naêm 2014, do
ñoù khoâng coøn ñuû thôøi gian, buoäc
loøng phaûi löïa choïn xaùc ñònh muïc
tieâu öu tieân soá moät, ñoù laø chaën loã. 

Muoán chaën loã thì phaûi thöïc
hieän song haønh 3 truï coät chính cuûa
taùi cô caáu. Theá laø VNSTEEL böôùc
vaøo haøng loaït cuoäc “thay maùu”.
Cuï theå:

- Thöïc hieän giaûi theå 5 chi
nhaùnh maø tröôùc ñaây laøm trung
gian ñöa saûn phaåm ñeán ngöôøi söû
duïng nay ñaõ trôû neân laïc haäu,
khoâng nhöõng khoâng coøn phuø hôïp
vôùi thôøi cuoäc maø coøn trôû thaønh vaät
caûn cuûa söï phaùt trieån do heä thoáng
coàng keành, choàng cheùo. 

TIN TÖÙC - SÖÏ KIEÂN
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TIN TÖÙC - SÖÏ KIEÂN

- Ñöôïc söï ñoàng yù cuûa coå ñoâng,
VNSTEEL ñaõ chuyeån ñoåi moâ hình
hoaït ñoäng cuûa Coâng ty meï töø vieäc
vöøa tröïc tieáp saûn xuaát kinh doanh
vaø quaûn lyù ñaàu tö vaøo caùc coâng ty
con, coâng ty lieân keát sang moâ hình
coâng ty meï khoâng tröïc tieáp thöïc
hieän saûn xuaát vaø kinh doanh.

- Taùch 2 coâng ty saûn xuaát laø
Theùp Mieàn Nam vaø Theùp taám laù
Phuù Myõ thaønh doanh nghieäp ñoäc
laäp. Trong giai ñoaïn chuyeån ñoåi,
Coâng ty meï khoaùn chi phí vaø kinh
doanh cho caùc coâng ty tröïc thuoäc
naøy, trao quyeàn töï chuû, töï chòu traùch
nhieäm cho ñôn vò.

Heä thoáng phaân phoái cuûa Coâng
ty meï ñöôïc saép xeáp laïi theo höôùng
giaûm bôùt toái ña ñaàu moái trung gian,
heä thoáng töï saûn töï tieâu, chuyeån
sang phaân phoái qua caùc nhaø phaân
phoái lôùn. 

Khoâng chæ coù vaäy, VNSTEEL
coøn thieát laäp heä thoáng kieåm tra,
kieåm soaùt ôû töøng ñôn vò, heä thoáng
naøy coù traùch nhieäm kieåm tra, giaùm
saùt moïi hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh
doanh, taøi chính, mua nguyeân vaät
lieäu, ñoåi môùi doanh nghieäp. Taïi caùc
doanh nghieäp hoaït ñoäng keùm hieäu
quaû, coù nhieàu toàn ñoïng trong quaûn
lyù, laõnh ñaïo coâng ty ñöôïc yeâu caàu
ñieàu haønh, giaùm saùt chaët cheõ hôn.
Nhôø ñoù, tính lieân keát giöõa caùc ñôn
vò trong heä thoáng VNSTEEL cuõng
ñöôïc taêng cöôøng, taïo ra söùc maïnh
toång theå cuûa toaøn Toång coâng ty.

Moät ñieàu ñaëc bieät khoâng keùm
laø naêm 2014 laø naêm ñaàu tieân
VNSTEEL cöông quyeát khoâng
ñieàu chænh keá hoaïch, ñeå coù moät
ñaùp soá ñuùng cho nhöõng “pheùp
thöû” trong caû moät naêm qua. 

Taùi caáu truùc - haønh trình
ñau ñôùn vaø nuoái tieác

PV: Ñaùp soá nhö theá naøo thì
chuùng ta ñaõ roõ. Nhöng toâi tin raèng
trong quaù trình aùp duïng pheùp thöû

naøy, oâng khoâng theå traùnh ñöôïc
nhöõng “phaûn öùng phuï”?

TGÑ NGHIEÂM XUAÂN ÑA:
Ñuùng theá. Toâi noùi taùi cô caáu laø moät
quaù trình “ñau ñôùn” vaø ñeå laïi nhieàu
nuoái tieác cuõng laø bôûi yù naøy. Trong
quaù trình thöïc hieän taùi cô caáu, toâi vaø
ñoàng chí Chuû tòch HÑQT nhaän ñöôïc
raát nhieàu cuoäc ñieän thoaïi goïi tôùi vôùi
noäi dung nheï thì cheâ traùch, can giaùn,
naëng thì keát toäi toâi “phaù” Toång coâng
ty. Chuùng toâi laéng nghe, tieáp nhaän heát
nhöng thöïc söï khoâng heà nao nuùng. Vì
khi ñaõ chaáp nhaän vaøo cuoäc chôi thì
buoäc phaûi laø ngöôøi “chòu chôi”. 

Phaûn öùng phuï khoâng chæ coù vaäy,
noù coøn muoân hình vaïn traïng. Khi
thöïc hieän vieäc giaûi theå, saép xeáp coâng
vieäc cho moät soá chi nhaùnh, cuõng coù
ñoàng chí laõnh ñaïo ôû ñoù khoâng ñoàng
thuaän, bôûi hoï cho raèng caùc giaûi phaùp
ñöa ra laø khoâng ñuùng neân khoâng
uûng hoä, maëc duø hoï laø nhöõng caùn boä
raát coù naêng löïc, naém vöõng thò
tröôøng. Trong ñôøi thöôøng chuùng toâi
laø nhöõng ngöôøi baïn, ñoàng nghieäp
chaân tình, quyù meán nhau. Song ñöùng
tröôùc lôïi ích chung cuûa muïc tieâu taùi
cô caáu, ban laõnh ñaïo Toång coâng ty
chaân thaønh trao cho hoï söï löïa choïn:
Con taàu cuûa VNSTEEL ñang ra
khôi, neáu anh khoâng ñi cuøng thì nhaûy
xuoáng, chuùng toâi seõ tieáp tuïc höôùng
tôùi ñích maø khoâng coù hoï. Noãi tieác
nuoái, traên trôû trong toâi vaãn coøn ñeán
giôø naøy, khi ñaùnh maát moät caùn boä
coù naêng löïc, moät ñoàng chí töøng coù
cuøng chí höôùng ñeán phuùt quyeát ñònh
ñaõ khoâng theå vöôït qua chính mình. 

Hôn taát caû, ñieàu toâi cho raèng
thaønh coâng nhaát cuûa naêm 2014 vöøa
qua chính laø laáy laïi nieàm tin cuûa taäp
theå ngöôøi lao ñoäng, cuûa khaùch
haøng, cuûa ñoái taùc, khieán coäng ñoàng
ñaùnh giaù ñuùng möùc söï tích cöïc cuûa
mình. Taát caû ñaõ taïo cho VNSTEEL
moät taâm theá môùi, ñoäng löïc môùi.

PV: Töø nhöõng thöïc teá cuûa VN-
STEEL, oâng coù theå ñuùc keát ra nhöõng baøi

hoïc gì ñoái vôùi caùc doanh nghieäp ñaõ vaø
ñang thöïc hieän taùi cô caáu?

TGÑ NGHIEÂM XUAÂN ÑA:
Moãi ñôn vò coù ñaëc thuø khaùc nhau, coù
thuaän lôïi vaø khoù khaên rieâng neân khoâng
coù moät caùi form chung naøo cho taùi cô
caáu. Baøi hoïc cuûa VNSTEEL ôû ñaây
chính laø khi khoù khaên quaù, bò doàn
ñeán chaân töôøng buoäc chuùng toâi phaûi
naûy sinh saùng kieán, phaûi tìm ra
ñöôøng ñi. Nhöng duø gì thì ñaây cuõng
laø nhöõng saùng kieán naûy sinh trong
boái caûnh bò ñoäng, neân cuõng khoâng
daùm nhaän lôøi ngôïi khen. Muoán ñöôïc
thaønh coâng hôn phaûi chuû ñoäng.  Taùi
caáu truùc phaûi gaén vôùi chieán löôïc,
khoâng coù chieán löôïc vaø taàm nhìn roõ
raøng thì taùi caáu truùc khoâng coù hieäu
quaû, “taùi” hoâm nay xong mai laïi
phaûi “taùi” - ñoù laø ñieàu caàn traùnh.

Trong quaù trình taùi caáu truùc toâi
muoán nhaán maïnh vai troø cuûa toå chöùc
coâng ñoaøn vì thay ñoåi tröôùc heát caàn
söï thuyeát phuïc ñeå taïo söï ñoàng thuaän
toái ña, haïn cheá nhöõng ñoå vôõ khoâng
ñaùng coù, ñaëc bieät nhöõng vaán ñeà lieân
quan ñeán ngöôøi lao ñoäng. Trong thôøi
gian qua, Coâng ñoaøn Toång coâng ty
ñaõ goùp phaàn tích cöïc vaøo söï thaønh
coâng cuûa taùi cô caáu, cuøng chuùng toâi
tuyeân truyeàn, naém baét taâm tö
nguyeän voïng vaø saép xeáp vieäc laøm
cho ngöôøi lao ñoäng.

Coøn moät ñieàu nöõa maø toâi thaáy
raát taâm ñaéc, ñoù laø trong moâi tröôøng
caïnh tranh hieän nay, chính giöõa
nhöõng luùc bình yeân coù theå ñang
tieàm aån soùng ngaàm. Ñaây cuõng laø
tieáp caùi yù veà vieäc taùi caáu truùc laø moät
quaù trình thöôøng xuyeân, lieân tuïc, ñoù
chính laø vieäc maø ngöôøi laõnh ñaïo
luoân phaûi xaùc ñònh, ñeå ñoåi môùi
khoâng ngöøng. Vaø ñaáy laø caùi coát loõi.
ÔÛ doanh nghieäp naøo khoâng coù söï
ñoåi môùi, söï vöôn leân thì seõ töï mình
huûy hoaïi chính mình.

PV: Xin chaân thaønh caûm ôn oâng
veà cuoäc troø chuyeän.n

Thöïc hieän: Minh Thuûy
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Chieàu ngaøy 19/1/2015,
taïi Haø Noäi, Toång coâng
ty Theùp Vieät Nam ñaõ
toå chöùc Hoäi nghò trieån

khai nhieäm vuï naêm 2015 vôùi söï
tham gia cuûa ñaïi dieän Laõnh ñaïo
caùc Boä, Ban, Ngaønh vaø gaàn 300
ñaïi bieåu ñaïi dieän caùc ñôn vò trong
heä thoáng Toång coâng ty.

Naêm 2014 laø naêm Toång coâng
ty Theùp Vieät Nam trieån khai thöïc
hieän nhieäm vuï trong ñieàu kieän ñaëc
bieät do khoù khaên chung cuûa neàn
kinh teá vaø cuûa thò tröôøng theùp,
cuøng vôùi vieäc giaûi quyeát caùc toàn taïi
cuûa nhöõng naêm tröôùc ñeå laïi.

Nhôø coù coù nhöõng giaûi phaùp chæ
ñaïo quyeát lieät vaø kòp thôøi, naêm

2014, Toång coâng ty ñaõ vöôït khoù
thaønh coâng vôùi toång tieâu thuï theùp
caùc loaïi cuûa caû heä thoáng öôùc ñaït
2,97 trieäu taán, taêng tröôûng 4,2% so
vôùi 2013. Döï aùn Nhaø maùy Gang
Theùp Laøo Cai ñi vaøo hoaït ñoäng ñaõ
goùp phaàn ñöa phoâi theùp ñaït möùc
taêng tröôûng cao 37,9%. Tieâu thuï
theùp xaây döïng öôùc ñaït 2,14 trieäu
taán; toång tieâu thuï theùp caùn nguoäi
vaø theùp sau caùn taêng tröôûng töông
öùng 9,9% vaø 4,7%. Ñaëc bieät, naêm
2014, Coâng ty meï ñaõ coù laõi öôùc ñaït
70 tyû ñoàng, vöôït gaàn 2 laàn keá
hoaïch lôïi nhuaän Ñaïi hoäi ñoàng coå
ñoâng naêm 2014 giao.

Khoâng chæ Coâng ty meï, saûn
xuaát kinh doanh cuûa khoái coâng ty
con, coâng ty lieân keát cuõng ñaõ coù
nhöõng chuyeån bieán maïnh meõ. Haàu
heát caùc ñôn vò ñeàu coù laõi. Toång lôïi
nhuaän tröôùc thueá cuûa khoái coâng ty
con vaø coâng ty lieân keát naêm 2014
öôùc ñaït 847 tyû ñoàng , taêng 65% so
vôùi naêm 2013.

Trong naêm 2015, toaøn heä thoáng
Toång coâng ty döï kieán saûn xuaát ñaït
2.028 ngaøn taán phoâi theùp, taêng
53,3% so vôùi naêm 2014. Ñoái vôùi
theùp xaây döïng, döï kieán saûn xuaát
2.385 ngaøn taán, taêng 12%; tieâu thuï
2.397 ngaøn taán, taêng 12%. Ñoái vôùi
theùp deït, döï kieán saûn xuaát vaø tieâu
thuï ñaït khoaûng 260 ngaøn taán. Ñoái
vôùi saûn phaåm theùp sau caùn, tieâu thuï
khoaûng 320.900 taán, taêng 20,2%.

Keá hoaïch lôïi nhuaän cuûa Coâng ty
meï khoaûng 100.869 trieäu ñoàng.

Ñeå ñaït ñöôïc keát quaû döï kieán
treân, Toång giaùm ñoác Nghieâm
Xuaân Ña ñaõ ñöa ra moät soá giaûi
phaùp cuï theå:

Thöù nhaát, phaûi phaùt huy söùc
maïnh toång hôïp cuûa caû heä thoáng. Caùc
coâng ty con, coâng ty lieân keát caàn hôïp
taùc thöôøng xuyeân, chaët cheõ hôn nöõa
trong vieäc cung caáp nguyeân lieäu, vaät
tö vaø tieâu thuï saûn phaåm.

Thöù hai, trieån khai coù hieäu quaû
“Ñieàu chænh, boå sung Ñeà aùn Taùi cô
caáu Toång coâng ty Theùp Vieät Nam
ñeán naêm 2015 vaø giai ñoaïn 2016 -
2020”. Öu tieân thöïc hieän thoaùi voán
taïi moät soá coâng ty hoaït ñoäng hieäu
quaû thaáp, thua loã vaø caùc coâng ty
ngoaøi lónh vöïc theùp.

Thöù ba, ñaëc bieät chuù troïng naâng
cao hình aûnh, thöông hieäu, vò theá
cuûa Toång coâng ty baèng phöông
tieän truyeàn thoâng ñi ñoâi vôùi môû
roäng thò tröôøng, naâng cao chaát
löôïng saûn phaåm.

Thöù tö, taêng cöôøng coâng taùc
kieåm tra, giaùm saùt, kieåm soaùt hoaït
ñoäng cuûa caùc coâng ty con, coâng ty
lieân keát trong caùc lónh vöïc veà quaûn
trò, taøi chính, ñaàu tö, quaûn lyù chaát
löôïng saûn phaåm; kòp thôøi ñeà xuaát
caùc giaûi phaùp, xöû lyù caùc vi phaïm
theo quy ñònh taïi Quy cheá giaùm saùt
taøi chính cuûa Toång coâng ty.n

PV

4GIAÛI
PHAÙP
LÔÙN
trieån khai
keá hoaïch
naêm 2015

OÂng Vuõ Baù OÅn - Phoù Toång giaùm ñoác trình baøy toùm taét Baùo caùo 
toång keát coâng taùc naêm 2014; phöông höôùng, nhieäm vuï naêm 2015

VNSTEEL: 



Tôùi döï vaø chæ ñaïo Hoäi
nghò coù ñ/c Lyù Quoác
Huøng - UÛy vieân ñoaøn
Chuû tòch Toång Lieân

ñoaøn Lao ñoäng Vieät Nam, Chuû
tòch Coâng ñoaøn Coâng Thöông Vieät
Nam, cuøng caùc ñ/c ñaïi dieän caùc
Ban chöùc naêng Coâng ñoaøn Coâng
Thöông Vieät Nam ñ/c Ñaëng Thuùc
Khaùng  - Bí thö Ñaûng uûy, Chuû tòch
HÑQT, ñ/c Nghieâm Xuaân Ña –
Phoù bí thö Ñaûng uûy, Toång giaùm
ñoác cuøng caùc ñ/c Phoù Toång giaùm
ñoác Toång coâng ty Theùp Vieät Nam.
Tham döï Hoäi nghò coù gaàn 100 ñaïi
bieåu laø caùc UÛy vieân BCH Coâng
ñoaøn Toång coâng ty, caùc ñaïi dieän
caùc Coâng ñoaøn cô sôû tröïc thuoäc vaø
khaùch môøi.

Naêm 2014, söï suy thoaùi kinh teá
toaøn caàu, caïnh tranh giöõa caùc nhaø
saûn xuaát theùp trong nöôùc vaø vôùi
theùp nhaäp khaåu gay gaét ñaõ aûnh
höôûng ñeán keát quaû hoaït ñoäng
SXKD cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân
Toång coâng ty, nhöng hoaït ñoäng
Coâng ñoaøn vaãn ñöôïc ñaåy maïnh,
vieäc laøm, thu nhaäp vaø ñôøi soáng
cuûa ngöôøi lao ñoäng ñöôïc caûi thieän,
quan heä lao ñoäng trong caû heä
thoáng toát.

Ñ/c Lyù Quoác Huøng vaø ñ/c Ñaëng
Thuùc Khaùng ñaõ phaùt bieåu ñaùnh giaù
cao hoaït ñoäng cuûa Coâng ñoaøn
Toång coâng ty trong naêm 2014,
ñoàng thôøi chæ ñaïo moät soá ñònh
höôùng hoaït ñoäng naêm 2015. 

Ñeå bieåu döông vaø ghi nhaän
nhöõng keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc trong
naêm 2014 cuûa ñoäi nguõ CNVC-LÑ
Toång coâng ty Theùp Vieät Nam ñ/c
Lyù Quoác Huøng vaø caùc ñ/c Laõnh
ñaïo Coâng ñoaøn Coâng Thöông Vieät

Nam ñaõ trao taëng côø xuaát saéc toaøn
dieän cuûa Toång Lieân ñoaøn Lao
ñoäng Vieät Nam cho Coâng ñoaøn
Toång coâng ty Theùp Vieät Nam vaø
Coâng ñoaøn Coâng ty CP Gang Theùp
Thaùi Nguyeân vaø moät soá côø, Baèng
khen cuûa Toång lieân ñoaøn vaø Coâng
ñoaøn Coâng Thöông Vieät Nam cho
caùc taäp theå vaø caù nhaân.n

ÑAØO XUAÂN KYÛ
Tröôûng ban Tuyeân giaùo 

Coâng ñoaøn TCT Theùp Vieät Nam
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Quang caûnh Hoäi nghò

TIN TÖÙC - SÖÏ KIEÂN

Toång keát naêm 2014 
vaø trieån khai nhieäm vuï 2015

COÂNG ÑOAØN TOÅNG COÂNG TY THEÙP VIEÄT NAM

          NGAØY 18/01/2015, TAÏI HAØ NOÄI, COÂNG ÑOAØN TOÅNG COÂNG TY THEÙP VIEÄT NAM -
CTCP ÑAÕ TOÅ CHÖÙC HOÄI NGHÒ TOÅNG KEÁT PHONG TRAØO CNVC- LÑ VAØ HOAÏT ÑOÄNG
COÂNG ÑOAØN NAÊM 2014, TRIEÅN KHAI PHÖÔNG HÖÔÙNG NHIEÄM VUÏ COÂNG TAÙC
NAÊM 2015.
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Nhaèm phaùt huy tieàm
naêng cuûa ñoäi nguõ
ngöôøi lao ñoäng trong
toaøn heä thoáng Toång

coâng ty laäp thaønh tích chaøo möøng
Ñaïi hoäi thi ñua yeâu nöôùc Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam laàn thöù
IV, Ñaïi hoäi Ñaûng boä Toång coâng ty
nhieäm kyø 2015 - 2020 vaø kyû nieäm
20 naêm thaønh laäp Toång coâng ty
Theùp Vieät Nam (29/4/1995 –
29/4/2015, Hoäi ñoàng Thi ñua -
Khen thöôûng Toång coâng ty phaùt
ñoäng thi ñua trieån khai nhieäm vuï
naêm 2015. Theo ñoù, noäi dung thi
ñua goàm 4 nhieäm vuï. Cuï theå laø:

1. Taäp trung trieån khai toát
nhieäm vuï troïng taâm ngay töø ñaàu
naêm 2015 cuûa töøng ñôn vò thaønh
vieân nhaèm ñaït ñöôïc caùc chæ tieâu
chuû yeáu cuûa Toång coâng ty.

- Veà phoâi theùp: 
+ Saûn xuaát: 2.028.000 taán, taêng

tröôûng 53,3%.
+ Tieâu thuï: 651.000 taán, taêng

tröôûng 122,9%.
- Veà theùp xaây döïng: 
+ Saûn xuaát: 2.385.000 taán, taêng

tröôûng 12%.
+ Tieâu thuï: 2.397.000 taán, taêng

tröôûng 12%.
- Veà theùp deït:
+ Saûn xuaát vaø tieâu thuï: 260.000 taán,

trong ñoù theùp caùn nguoäi chính phaåm:
140.000 taán, taêng tröôûng 31,7%. 

- Veà saûn phaåm theùp sau caùn:
+ Tieâu thuï: 320.900 taán, taêng

tröôûng 20,2%. 
- Lôïi nhuaän hôïp nhaát toaøn Toång

coâng ty: 300.000 trieäu ñoàng.
2. Taäp trung moïi nguoàn löïc ñaåy

nhanh tieán ñoä taùi caáu truùc Toång
coâng ty naêm 2015; hoaøn thaønh vaø

ñöa vaøo hoaït ñoäng oån ñònh caùc döï
aùn troïng ñieåm;  ngaên chaën tình
traïng thua loã taïi taát caû caùc ñôn vò
thaønh vieân. 

3. Ñoåi môùi coâng taùc quaûn trò
nhaèm goùp phaàn taêng söùc caïnh
tranh cuûa saûn phaåm; phaán ñaáu ñaûm
baûo ñuû vieäc laøm, chaám döùt tình
traïng nôï löông, nôï baûo hieåm, naâng
cao ñôøi soáng vaät chaát, tinh thaàn
cho ngöôøi lao ñoäng, thöïc hieän coù
hieäu quaû Thoûa öôùc lao ñoäng taäp
theå cuûa Toång coâng ty giai ñoaïn
2015 - 2018.

4. Tieáp tuïc trieån khai theo höôùng
thieát thöïc, hieäu quaû vieäc “Hoïc taäp
vaø laøm theo taám göông ñaïo ñöùc Hoà
Chí Minh”; caùc phong traøo “Lao
ñoäng gioûi, lao ñoäng saùng taïo”,
“Thöïc haønh tieát kieäm, choáng laõng
phí”, “Taêng cöôøng lieân keát heä
thoáng”, “Xaây döïng vaên hoaù doanh
nghieäp”, “Höôùng veà bieån ñaûo thaân
yeâu”...  taïo neân ñoäng löïc môùi nhaèm
huy ñoäng söùc maïnh to lôùn cuûa toaøn
theå ñoäi nguõ, ñoàng loøng chung tay,

goùp söùc vì söï phaùt trieån beàn vöõng
cuûa Toång coâng ty. 

Ñeå toå chöùc thöïc hieän ñaït hieäu
quaû cao nhaát, VNSTEEL yeâu caàu:

1. Toång giaùm ñoác Toång coâng
ty, Thuû tröôûng caùc ñôn vò tröïc
thuoäc Coâng ty meï, Ñaïi dieän voán
cuûa Toång coâng ty taïi caùc coâng ty
con, coâng ty lieân keát phoái hôïp vôùi
Ban chaáp haønh Coâng ñoaøn cuøng
caáp toå chöùc quaùn trieät noäi dung noùi
treân ñeán toaøn theå ngöôøi lao ñoäng;
ñoàng thôøi phaùt ñoäng caùc ñôït thi
ñua vôùi nhieàu hình thöùc, noäi dung
saùng taïo, thieát thöïc.

2. Hoäi ñoàng Thi ñua - Khen
thöôûng caùc caùc caáp coù traùch nhieäm
giuùp Thuû tröôûng cuøng caáp ñoân ñoác
thöïc hieän; tieán haønh sô keát, toång keát
caùc phong traøo thi ñua, nhaân roäng ñieån
hình tieân tieán, löïa choïn göông “Ngöôøi
toát, vieäc toát” baùo caùo Hoäi ñoàng Thi ñua
- Khen thöôûng Toång coâng ty xeùt khen
thöôûng vaøo dòp sô keát vaø toång keát
naêm 2015 cuûa Toång coâng ty.n

PV

Nhaø maùy môùi cuûa Coâng ty Toân Phöông Nam taïi KCN Nhôn Traïch II, Ñoàng
Nai saép ñi vaøo hoaït ñoäng.

TIN TÖÙC - SÖÏ KIEÂN

VNSTEEL 
PHAÙT ÑOÄNG THI ÑUA 2015
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Ñaët ñuùng vai troø cuûa 
Coâng ñoaøn

Vôùi nhieäm vuï ñaàu tieân laø tham
gia xaây döïng caùc vaên baûn coù lieân
quan tröïc tieáp ñeán quyeàn, nghóa
vuï vaø lôïi ích hôïp phaùp, chính
ñaùng cuûa NLÑ, thôøi gian qua,
Coâng ñoaøn luoân ñöôïc Toång giaùm
ñoác taïo ñieàu kieän vaø ñaõ thöïc hieän
raát toát. Ñoù laø nhöõng quy ñònh, quy
cheá nhö noäi quy lao ñoäng, trang
bò baûo hoä lao ñoäng, quy trình vaän
haønh maùy moùc, thieát bò; caùc quy
ñònh veà an toaøn, veä sinh lao ñoäng,
baûo veä moâi tröôøng, phoøng, choáng

chaùy noå; quy cheá phaân phoái thu
nhaäp, thi ñua, khen thöôûng;…).
Caùc yù kieán cuûa Coâng ñoaøn TCT
ñeàu ñöôïc Toång giaùm ñoác ñaùnh
giaù coù chaát löôïng vaø tieáp thu
nghieâm tuùc. Vöøa qua, Coâng ñoaøn
TCT cuøng Toång giaùm ñoác ñaõ
thöông löôïng thaønh coâng Thoûa
öôùc lao ñoäng taäp theå caáp TCT coù
nhieàu noäi dung coù lôïi cho NLÑ vaø
ñaõ toå chöùc kyù keát taïi Hoäi nghò
trieån khai nhieäm vuï naêm 2015
cuûa TCT. Ñaây laø moät trong nhöõng
ñieåm saùng noåi baät trong heä thoáng
Coâng ñoaøn Coâng Thöông Vieät
Nam: TCT Theùp Vieät Nam trôû
thaønh moät trong soá ít taäp ñoaøn,
TCT coù Thoûa öôùc lao ñoäng taäp
theå ngaønh vôùi chaát löôïng cao theo
ñuùng tinh thaàn Höôùng daãn 1840
cuûa Toång lieân ñoaøn Lao ñoäng
Vieät Nam.

Song song vôùi Thoûa öôùc lao
ñoäng taäp theå, vaán ñeà thöïc hieän
quy cheá daân chuû ôû cô sôû taïi nôi
laøm vieäc theo tinh thaàn Nghò ñònh
60 cuûa Chính phuû ñöôïc Coâng ñoaøn
ñaëc bieät chuù troïng. Toång giaùm ñoác
vaø Coâng ñoaøn ñaõ ban haønh chæ thò
lieân tòch ñeå chæ ñaïo, höôùng daãn
vieäc toå chöùc ñoái thoaïi giöõa NLÑ
vaø ngöôøi söû duïng lao ñoäng
(NSDLÑ) vaø hoäi nghò NLÑ taïi caùc
ñôn vò thaønh vieân TCT. Coâng
ñoaøn TCT cuõng ñaõ ban haønh Nghò
quyeát chuyeân ñeà soá 01 “Thöïc hieän
quy cheá daân chuû ôû cô sôû goùp phaàn
xaây döïng moái quan heä lao ñoäng

haøi hoøa, tieán boä trong doanh
nghieäp thaønh vieân TCT Theùp Vieät
Nam” theo Chöông trình toaøn
khoùa cuûa BCH Coâng ñoaøn TCT.
Moät saùng taïo cuûa Coâng ñoaøn TCT
laø ban haønh Quy ñònh ñoái thoaïi
giöõa Chuû tòch CÑCS vôùi ñoaøn
vieân vaø NLÑ ñeå taäp hôïp caùc vaán
ñeà NLÑ quan taâm, kòp thôøi phaûn
aùnh cho NSDLÑ keøm theo heä
thoáng bieåu maãu ñoái thoaïi nhaèm
ñaûm baûo ñoái thoaïi vôùi NSDLÑ
theo ñuùng tinh thaàn NÑ 60.

Ñeå giaùm saùt vieäc thöïc hieän quy
cheá daân chuû taïi caùc CÑCS, Coâng
ñoaøn TCT giao Ban Chính saùch vaø
UBKT Coâng ñoaøn TCT thöôøng
xuyeân chæ ñaïo, höôùng daãn, ñoân ñoác,
kieåm tra. Keát quaû, trong naêm 2014
ñaõ coù 39/41 CÑCS tham gia ñoái
thoaïi ñònh kyø giöõa NLÑ vaø NSDLÑ.

Trong coâng taùc an toaøn, veä
sinh lao ñoäng, Toång giaùm ñoác
TCT chuû trì thoâng qua Phoù Toång
giaùm ñoác phuï traùch vaø Ban Kyõ
thuaät phoái hôïp vôùi Coâng ñoaøn
TCT. Trong naêm 2014 Coâng ñoaøn
TCT ñaõ kyù Bieân baûn ghi nhôù phoái
hôïp hoaït ñoäng trong caùc lónh vöïc
do oâng Traàn Taát Thaéng – Phoù
Toång giaùm ñoác phuï traùch, ñoàng
thôøi toå chöùc thaønh coâng Hoäi nghò
Khoa hoïc coâng ngheä vaø moâi
tröôøng. Coâng ñoaøn TCT chæ ñaïo
caùc CÑCS tröïc thuoäc tuyeân
truyeàn, vaän ñoäng, giaùo duïc NLÑ
thöïc hieän toát caùc quy ñònh cuûa
phaùp luaät veà an toaøn, veä sinh lao

NGAØY 07/7/2014, TOÅNG
GIAÙM ÑOÁC TCT VAØ

COÂNG ÑOAØN TCT ÑAÕ
KYÙ NGHÒ QUYEÁT LIEÂN

TÒCH SOÁ 36/NQLT-VNS-
CÑT BAN HAØNH QUY
CHEÁ PHOÁI HÔÏP HOAÏT

ÑOÄNG GIÖÕA TOÅNG
GIAÙM ÑOÁC VAØ COÂNG

ÑOAØN TOÅNG COÂNG TY
THEÙP VIEÄT NAM. QUY
CHEÁ GOÀM 4 CHÖÔNG
VAØ 15 ÑIEÀU COÙ HIEÄU
LÖÏC TÖØ 15/7/2014 VAØ

THAY THEÁ QUY ÑÒNH
PHOÁI HÔÏP KYÙ NGAØY

08/3/2012. VEÀ CÔ BAÛN,
QUY CHEÁ PHOÁI HÔÏP ÑAÕ

THEÅ HIEÄN ÑAÀY ÑUÛ
QUYEÀN, TRAÙCH NHIEÄM

CUÛA COÂNG ÑOAØN
TRONG VIEÄC THAM
GIA QUAÛN LYÙ NHAØ

NÖÔÙC, QUAÛN LYÙ KINH
TEÁ - XAÕ HOÄI THEO TINH

THAÀN NGHÒ ÑÒNH 200.

Hai chieàu,
PHOÁI HÔÏP HOAÏT ÑOÄNG VÔÙI TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 

MOÄT SÖÏ QUAN TAÂM

CHÍNH SAÙCH & CUOÄC SOÁNG
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Coâng ñoaøn phoái hôïp vôùi chuyeân moân toå chöùc Hoäi nghò khoa hoïc coâng ngheä vaø moâi tröôøng naêm 2014 taïi Vuõng Taøu 

ñoäng, baûo veä moâi tröôøng; chaáp
haønh quy chuaån, tieâu chuaån, caùc
bieän phaùp laøm vieäc an toaøn vaø
phaùt hieän kòp thôøi nhöõng hieän
töôïng thieáu an toaøn, veä sinh trong
SXKD ñeå tham gia vôùi NSDLÑ
coù bieän phaùp khaéc phuïc kòp thôøi.
Keát quaû naêm 2014 trong toaøn heä
thoáng TCT khoâng coù tai naïn lao
ñoäng cheát ngöôøi.

Coâng ñoaøn TCT tieáp tuïc phaùt
trieån moâ hình “Nhaø aên ca töï choïn”,
“Nhaø maùy – Coâng vieân”, nghieân
cöùu trieån khai moâ hình “Nhaø giao
ca, taém giaët xoâng hôi lieân hoaøn”.
Ñeán nay trong toaøn heä thoáng ñaõ
ñöa 14 nhaø aên ca töï choïn phuïc vuï
treân 5.000 lao ñoäng, chieám 1/3
toång soá lao ñoäng toaøn TCT.

Lao ñoäng laø thi ñua
Ngay töø ñaàu naêm, Toång giaùm

ñoác vaø Coâng ñoaøn TCT thoáng
nhaát phaùt ñoäng phong traøo thi ñua
SXKD, ñoàng thôøi toå chöùc thi ñua
nöôùc ruùt nhaèm phaán ñaáu hoaøn
thaønh caùc chæ tieâu SXKD 2 thaùng
cuoái naêm.

Coâng ñoaøn TCT ñaõ tích cöïc
phoå bieán nhaân roäng caùc taám
göông ñieån hình tieân tieán, nhöõng

kinh nghieäm hay cuï theå: Phoái hôïp
vôùi Ban Kyõ thuaät TCT toå chöùc hoäi
nghò giôùi thieäu veà kinh nghieäm aùp
duïng heä thoáng Kaizen; chuû ñoäng
xeùt khen thöôûng ñoät xuaát cho caùc
saùng kieán noåi baät nhö: Lieân keát
söûa chöõa loø cao soá 3 giöõa 2 coâng
ty Cô ñieän luyeän kim Thaùi
Nguyeân vaø Gang Theùp Thaùi
Nguyeân, ñaàu tö loø caûm öùng caùn
phoâi noùng cuûa Coâng ty CP Theùp
Thuû Ñöùc, öùng duïng heä thoáng
Kaizen cuûa Theùp taám laù Phuù Myõ,
thieát keá laép ñaët loø LF cuûa Nhaø
maùy Luyeän theùp Löu Xaù, loø hôi
ña nhieân lieäu cuûa Coâng ty CP Toân
maï VNSteel Thaêng Long, saûn
phaåm môùi theùp choáng loø cuûa Nhaø
maùy Caùn theùp Löu Xaù, theùp ren
vaø la coân cuûa VinaKyoei.... vôùi
toång soá tieàn thöôûng laø 240 trieäu
ñoàng. 

Trong coâng taùc tuyeân truyeàn,
giaùo duïc, Toång giaùm ñoác luoân taïo
ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå Coâng ñoaøn
TCT chuû ñoäng tuyeân truyeàn, phoå
bieán ñöôøng loái, chuû tröông cuûa
Ñaûng, chính saùch, phaùp luaät cuûa
Nhaø nöôùc. Nhaân söï kieän Trung
Quoác xaâm phaïm traùi pheùp vuøng

ñaëc quyeàn kinh teá cuûa Vieät Nam,
Coâng ñoaøn TCT chuû ñoäng môû
cuoäc vaän ñoäng quyeân goùp uûng hoä
bieån ñaûo cuûa Toå Quoác, môøi dieãn
giaû noùi chuyeän veà tình hình Bieån
Ñoâng cho caùc ñaïi bieåu döï hoäi nghò
sô keát 6 thaùng ñaàu naêm 2014 cuûa
TCT. 

Ñoái vôùi caùn boä coâng ñoaøn
chuyeân traùch taïi Cô quan Coâng
ñoaøn Toång coâng ty ñöôïc höôûng
quyeàn lôïi nhö ñoái vôùi NLÑ Cô
quan TCT vaø ñöôïc taïo ñieàu kieän
toát veà cô sôû vaät chaát, trang thieát bò
vaø phöông tieän phuïc vuï coâng taùc
thöôøng xuyeân.

Coù theå noùi, moái quan heä giöõa
Toång giaùm ñoác vaø Coâng ñoaøn
TCT Theùp Vieät Nam luoân ñöôïc
phoái hôïp nhòp nhaøng, ñoàng thuaän,
vì söï phaùt trieån chung cuûa TCT,
cho thaáy moät ñieàu ñaây laø moái
quan heä hai chieàu nhöng ñeàu
chung moät söï quan taâm.n

ÑOÃ ÑÌNH TRÖÔØNG

Phoù Chuû tòch Coâng ñoaøn

TCT Theùp Vieät Nam

CHÍNH SAÙCH & CUOÄC SOÁNG
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Ngaøy 19/1/2015, taïi Hoäi
nghò trieån khai nhieäm
vuï naêm 2015, oâng
Nghieâm Xuaân Ña,

Toång giaùm ñoác - ñaïi dieän ngöôøi söû
duïng lao ñoäng vaø oâng Ñaëng Ngoïc
Minh, Chuû tòch Coâng ñoaøn Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam - ñaïi dieän
taäp theå ngöôøi lao ñoäng, cuøng kyù
Thoûa öôùc lao ñoäng taäp theå
(TÖLÑTT) caáp Toång coâng ty.

TÖLÑTT cuûa Toång coâng ty
Theùp Vieät Nam töông ñoái ngaén
goïn, roõ raøng, bao goàm 3 Chöông,
13 Ñieàu. Ñaùng chuù yù nhaát laø nhöõng
noäi dung cuûa Ñieàu 5 veà Baûo ñaûm
vieäc laøm ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng:

“Ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi ñaûm
baûo vieäc laøm cho Ngöôøi lao ñoäng
trong suoát thôøi gian coù hieäu löïc cuûa
hôïp ñoàng lao ñoäng. Toång coâng ty
nghieân cöùu xaây döïng vaø trieån khai
caùc giaûi phaùp taêng cöôøng lieân keát
caùc doanh nghieäp thaønh vieân nhaèm
taïo ñieàu kieän ñeå Ngöôøi lao ñoäng oån
ñònh hoaëc coù theâm vieäc laøm”, “Khi
phaùt sinh caùc vaán ñeà laøm aûnh höôûng
ñeán vieäc laøm, Ngöôøi söû duïng lao
ñoäng phaûi xaây döïng phöông aùn saép
xeáp lao ñoäng vaø trao ñoåi, baøn baïc
vôùi Coâng ñoaøn cuøng caáp tröôùc khi
trieån khai thöïc hieän. Ngöôøi lao
ñoäng ñöôïc öu tieân giôùi thieäu hoaëc
ñieàu chuyeån trong heä thoáng Toång

coâng ty, giôùi thieäu tham gia caùc hôïp
ñoàng cho thueâ hoaëc xuaát khaåu lao
ñoäng neáu coù ñuû ñieàu kieän vaø nguyeän
voïng”. Trong boái caûnh chung caùc
thaønh vieân cuûa Toång coâng ty Theùp
Vieät Nam coøn gaëp nhieàu khoù khaên
trong SXKD nhö hieän nay, coøn moät
boä phaän ngöôøi lao ñoäng thieáu vieäc,
thaäm chí maát vieäc, thì vieäc cam keát
ñaûm baûo vieäc laøm cho ngöôøi lao
ñoäng cuûa Toång giaùm ñoác laø heát söùc
ñaùng traân troïng.

TÖLÑTT ngaønh bao goàm caùc
doanh nghieäp ñoäc laäp coù nhöõng
hoaøn caûnh heát söùc khaùc nhau laø moät
vieäc khoù. Ñöôïc bieát, ngay töø khi
khôûi thaûo TÖLÑTT laàn naøy, Toå

TOÅNG GIAÙM ÑOÁC VAØ CHUÛ TÒCH COÂNG ÑOAØN TOÅNG COÂNG TY
THEÙP VIEÄT NAM

Toång giaùm ñoác vaø Chuû tòch Coâng ñoaøn Toång coâng ty Theùp Vieät Nam cuøng kyù Thoûa öôùc lao ñoäng taäp theå

Ñoàng loøng thoûa öôùc
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thöông löôïng taäp theå cuûa Coâng ñoaøn
Toång coâng ty do ñoàng chí Chuû tòch
laø Toå tröôûng vaø Toång giaùm ñoác ñaõ
thoáng nhaát 3 quan ñieåm laø (i) khoâng
sao cheùp caùc quy ñònh cuûa luaät
phaùp, ngaén goïn, ñi thaúng vaøo thöïc
chaát, traùnh hình thöùc; (ii) chæ thoûa
thuaän nhöõng noäi dung coù lôïi cho
ngöôøi lao ñoäng cao hôn quy ñònh
phaùp luaät theo 9 nhoùm vaán ñeà ñöôïc
quy ñònh taïi höôùng daãn 1840/HD-
TLÑ ngaøy 04/12/2013 cuûa
TLÑLÑVN veà vieäc thöïc hieän
quyeàn vaø traùch nhieäm cuûa caùc caáp
coâng ñoaøn trong thöông löôïng taäp
theå, kyù keát vaø thöïc hieän TÖLÑTT;
(iii) coù tính khaû thi ñoái vôùi phaàn lôùn
caùc ñôn vò, nhöõng noäi dung naøo coù
ñôn vò chöa ñaït ñöôïc thì caàn coù loä
trình thöïc hieän.

Moät soá noäi dung noåi baät khaùc:
Veà tieàn löông, tieàn thöôûng, trôï

caáp (Ñieàu 3): “Ñaûm baûo möùc löông
thaáp nhaát cho Ngöôøi lao ñoäng chöa
qua ñaøo taïo, hoaøn thaønh nghóa vuï
theo hôïp ñoàng lao ñoäng cao hôn ít
nhaát 10% möùc löông toái thieåu vuøng
theo töøng thôøi ñieåm do Chính phuû
coâng boá.

Khi chæ soá giaù tieâu duøng naêm
cao hôn 10% Toång coâng ty coù traùch
nhieäm thöïc hieän vaø chæ ñaïo caùc
doanh nghieäp thaønh vieân coù giaûi
phaùp ñieàu chænh thích hôïp veà cheá
ñoä tieàn löông, tieàn thöôûng nhaèm buø
ñaép söï suït giaûm thu nhaäp thöïc teá
cho Ngöôøi lao ñoäng”.

Veà baûo ñaûm an toaøn, veä sinh
lao ñoäng (Ñieàu 6): “Khuyeán khích
caùc doanh nghieäp thaønh vieân phoái
hôïp CÑCS cuøng caáp xaây döïng
“Nhaø maùy – Coâng vieân” do Coâng
ñoaøn Toång coâng ty phaùt ñoäng”.

“Moãi naêm moät laàn Toång giaùm
ñoác Toång coâng ty phoái hôïp Coâng
ñoaøn Toång coâng ty toå chöùc hoäi nghò
toång keát coâng taùc khoa hoïc  coâng
ngheä vaø  moâi tröôøng caáp Toång
coâng ty”.

Veà böõa aên giöõa ca vaø vieäc toå
chöùc böõa aên giöõa ca cho Ngöôøi lao
ñoäng (Ñieàu 8): “Caùc doanh nghieäp
thaønh vieân coù traùch nhieäm toå chöùc
aên giöõa ca trong nhöõng ngaøy laøm
vieäc cho Ngöôøi lao ñoäng”.

“Khuyeán khích caùc doanh
nghieäp thaønh vieân hoã trôï chi phí ñeå
toå chöùc nhaø aên ca vaø phoái hôïp vôùi
Coâng ñoaøn cuøng caáp xaây döïng moâ
hình “Nhaø aên ca töï choïn” theo tieâu
chí cuûa Coâng ñoaøn Toång coâng ty”.

Veà cheá ñoä phuùc lôïi khaùc (Ñieàu
9): “Ngöôøi söû duïng lao ñoäng baøn
baïc thoáng nhaát vôùi Coâng ñoaøn
cuøng caáp xaây döïng vaø ban haønh
quy cheá trích laäp, söû duïng quyõ
löông, quyõ phuùc lôïi vaø caùc quyõ
lieân quan tröïc tieáp ñeán lôïi ích cuûa
Ngöôøi lao ñoäng. Vieäc söû duïng caùc
quyõ noùi treân do Ngöôøi söû duïng lao
ñoäng vaø Coâng ñoaøn cuøng caáp
quyeát ñònh vaø baùo caùo taïi Hoäi
nghò ñoái thoaïi ñònh kyø haøng quyù,
hoäi nghò Ngöôøi lao ñoäng haøng
naêm”.

“Toång Giaùm ñoác Toång coâng ty
phoái hôïp vôùi Coâng ñoaøn Toång coâng
ty haøng naêm toå chöùc toái thieåu 01
ñoaøn coâng nhaân lao ñoäng tieâu bieåu
coù thaønh tích xuaát saéc ñi thaêm
quan, khaûo saùt, hoïc taäp kinh
nghieäm taïi nöôùc ngoaøi”. 

Quy trình thöông löôïng vaø kyù
keát TÖLÑTT laàn naøy cuûa Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam ñöôïc
trieån khai raát chaët cheõ, theo ñuùng
quy ñònh: 

1. Coâng ñoaøn Toång coâng ty
thaønh laäp Toå thöông löôïng taäp theå
goàm 9 ngöôøi, trong ñoù treân 50%
thaønh vieân (5 ngöôøi) laø Chuû tòch
CÑCS ñaïi dieän caùc lónh vöïc
SXKD, vuøng mieàn, loaïi hình
doanh nghieäp cuûa Toång coâng ty,
coøn laïi 4 ngöôøi laø Thöôøng tröïc
(Chuû tòch, Phoù Chuû tòch) vaø
Tröôûng Ban Chính saùch Coâng
ñoaøn Toång coâng ty.

2. Ban Chính saùch Coâng ñoaøn
Toång coâng ty taäp hôïp caùc yù kieán,
nguyeän voïng cuûa ngöôøi lao ñoäng
thoâng qua caùc CÑCS, ñeà xuaát noäi
dung thöông löôïng taäp theå vôùi
Toång giaùm ñoác.

3. Toå chöùc thöông löôïng vôùi
Toång giaùm ñoác Toång coâng ty.

4. Treân cô sôû keát quaû thöông
löôïng ñaõ döï thaûo TÖLÑTT caáp
Toång coâng ty.

5. Sau khi thoáng nhaát döï thaûo
vôùi Toång giaùm ñoác, toå chöùc laáy yù
kieán cuûa caùc ñôn vò (caû CÑCS vaø
ngöôøi söû duïng lao ñoäng), nhöõng noäi
dung naøo ñöôïc treân 50% soá ñôn vò
nhaát trí thì ñöa vaøo TÖLÑTT
chung.

6. Tieáp thu yù kieán cuûa caùc ñôn
vò ñeå hoaøn thieän döï thaûo TÖLÑTT.

7. Kyù keát vaø toå chöùc thöïc hieän.
Vì vaäy, trong quaù trình thaûo

luaän, TÖLÑTT nhaän ñöôïc söï quan
taâm cuûa ñoâng ñaûo caùc ñôn vò. Toaøn
boä 41 ñôn vò tröïc thuoäc Coâng ñoaøn
Toång coâng ty ñaõ ñaêng kyù tham gia
TÖLÑTT chung cuûa Toång coâng ty. 

Cuoái cuøng, Thoûa öôùc quy
ñònh trong thôøi haïn 3 thaùng keå töø
ngaøy coù hieäu löïc, Ngöôøi söû duïng
lao ñoäng doanh nghieäp thaønh
vieân vaø Ban chaáp haønh CÑCS
thöông löôïng ñeå söûa ñoåi, boå sung
TÖLÑTT cuûa doanh nghieäp,
ñaûm baûo phuø hôïp hoaëc coù lôïi
hôn cho Ngöôøi lao ñoäng so vôùi
Thoûa öôùc chung.

Tieáp ñoù, sau 6 thaùng thöïc
hieän, neáu phaùt sinh noäi dung
khoâng coøn phuø hôïp tình hình thöïc
teá hoaëc söï thay ñoåi cuûa phaùp luaät,
ñöôïc treân 50% doanh nghieäp
thaønh vieân ñeà xuaát söûa ñoåi, boå
sung, thì Coâng ñoaøn Toång coâng ty
coù traùch nhieäm tieán haønh caùc thuû
tuïc thöông löôïng vôùi Toång giaùm
ñoác Toång coâng ty ñeå söûa ñoåi Thoûa
öôùc chung.n

PV
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NAÊM 2014 LAØ NAÊM TOÅNG COÂNG TY THEÙP VIEÄT NAM ÑEÅ
LAÏI NHIEÀU DAÁU AÁN – COÂNG TY MEÏ THÖÏC HIEÄN TAÙI CÔ
CAÁU THAØNH COÂNG VAØ LAØM AÊN COÙ LAÕI. COÙ ÑÖÔÏC SÖÏ
THAØNH COÂNG NAØY KHOÂNG THEÅ KHOÂNG KEÅ ÑEÁN VAI TROØ
CUÛA TOÅ CHÖÙC COÂNG ÑOAØN. ÑEÅ HIEÅU ROÕ HÔN VEÀ VAÁN ÑEÀ
NAØY, BTCÑTVN ÑAÕ COÙ CUOÄC TROØ CHUYEÄN VÔÙI OÂNG
ÑAËNG NGOÏC MINH, CHUÛ TÒCH COÂNG ÑOAØN TOÅNG COÂNG
TY THEÙP VIEÄT NAM. XIN TRAÂN TROÏNG GIÔÙI THIEÄU.

Coâng ñoaøn Toång coâng ty Theùp Vieät Nam nhaän côø ñôn vò xuaát saéc toaøn dieän cuûa
Toång lieân ñoaøn Lao ñoäng Vieät Nam

Gánh đỡ một vai 
trên đường dài đổi mới

COÂNG ÑOAØN TOÅNG COÂNG TY THEÙP VIEÄT NAM

DIEÃN ÑAØN - TRAO ÑOÅI
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PV: Ñeà nghò ñoàng chí cho bieát
veà tình hình saûn xuaát kinh doanh cuûa
Toång coâng ty cuõng nhö ñôøi soáng,
vieäc laøm, thu nhaäp cuûa ngöôøi lao
ñoäng trong naêm 2014?

OÂNG ÑAËNG NGOÏC MINH:
Naêm 2014 laø naêm raát khoù khaên ñoái
vôùi Toång coâng ty Theùp Vieät Nam.
Ngoaøi vieäc trieån khai thöïc hieän Ñeà
aùn taùi cô caáu doanh nghieäp nhaø
nöôùc theo Quyeát ñònh soá 929/QÑ-
TTg ngaøy 17/7/2012 cuûa Thuû töôùng
Chính phuû, chuùng toâi coøn phaûi thöïc
taäp trung söùc ngaên chaën loã.

Nhö caùc baïn ñaõ bieát, keát quaû
SXKD cuûa Toång coâng ty Theùp
trong nhöõng naêm qua khoâng ñöôïc
thuaän lôïi: soá loã luõy keá ñeán thôøi ñieåm
31/12/2013 laø 828 tyû ñoàng, töông
ñöông 12,6% voán ñieàu leä cuûa Toång
coâng ty, thò phaàn ngaøy caøng giaûm
suùt, khoâng coøn vai troø daãn daét thò
tröôøng. Trong khi ñoù, naêng löïc saûn
xuaát khoâng ñöôïc taêng cöôøng, möùc
ñoä phaân taùn cao so vôùi caùc nhaø ñoái
taùc caïnh tranh khaùc. Ñeå toàn taïi vaø
phaùt trieån, Toång coâng ty buoäc phaûi
ñaåy nhanh quaù trình taùi cô caáu toaøn
dieän, tröôùc heát laø Coâng ty meï -
Toång coâng ty.

Treân cô sôû ñaùnh giaù ñuùng tình
hình, Ñeà aùn taùi caáu truùc Coâng ty meï
theo tinh thaàn keát luaän soá 1719/KL-
ÑUT cuûa  Ban Thöôøng vuï Ñaûng uûy
Toång coâng ty ñaõ ra ñôøi, taäp trung
vaøo vieäc thay ñoåi moâ hình quaûn trò
Toång coâng ty vaø ñöôïc trieån khai
thöïc hieän quyeát lieät trong 6 thaùng
cuoái naêm. Ñaây laø yeáu toá quyeát ñònh
taïo neân thaønh coâng cuûa Toång coâng
ty trong naêm qua. 

Keát quaû naêm 2014, Toång coâng
ty ñaõ chaám döùt tình traïng kinh
doanh thua loã, lôïi nhuaän hôïp nhaát
toaøn Toång coâng ty khoaûng 100 tyû,
trong ñoù Coâng ty meï - Toång coâng
ty ñaõ coù laõi öôùc khoaûng 70 tyû, vöôït
keá hoaïch Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
giao. Saûn xuaát kinh doanh cuûa toaøn

heä thoáng Toång coâng ty taêng tröôûng
khaù so vôùi naêm 2013 töø phoâi theùp,
theùp xaây döïng, theùp deït ñeán caùc saûn
phaåm sau caùn. 

Vôùi nhöõng keát quaû SXKD ñaït
ñöôïc nhö treân, tình hình vieäc laøm,
thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng cuõng
ñöôïc caûi thieän. Toång soá lao ñoäng
toaøn heä thoáng ñeán 31/12/2014 laø
16.276 ngöôøi, taêng 164 ngöôøi so vôùi
naêm 2013, taát caû ñeàu ñöôïc kyù hôïp
ñoàng lao ñoäng, haàu heát ñöôïc ñoùng
baûo hieåm, tröø soá lao ñoäng hôïp ñoàng
thôøi vuï hoaëc ñang thöû vieäc, thu
nhaäp bình quaân naêm 2014 ñaït 6,8
trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng, taêng 9,7%
so vôùi naêm 2013. Beân caïnh ñoù, ñôøi
soáng tinh thaàn cuûa ngöôøi lao ñoäng
cuõng ñöôïc quan taâm, caùc hoaït ñoäng
vaên hoùa theå thao, thaêm quan nghæ
maùt… ñöôïc duy trì, giuùp ngöôøi lao
ñoäng yeân taâm, phaán khôûi coâng taùc.

Toùm laïi, naêm 2014, Toång coâng
ty Theùp Vieät Nam ñaõ coù böôùc ñi ñoät
phaù vöôït khoù ngoaïn muïc.

PV: Thöïc hieän taùi caáu truùc doanh
nghieäp seõ coù raát nhieàu vaán ñeà, trong
ñoù coù vieäc giaûi quyeát  cheá ñoä chính
saùch cho ngöôøi lao ñoäng, ñaëc bieät laø
lao ñoäng doâi dö. Coâng ñoaøn Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam ñaõ theå hieän
vai troø cuûa mình trong vaán ñeà naøy
nhö theá naøo, thöa ñoàng chí?

OÂNG ÑAËNG NGOÏC MINH:
Thöïc ra, taùi caáu truùc phaûi laø vieäc
laøm thöôøng xuyeân cuûa doanh
nghieäp, nhaát laø trong moâi tröôøng
kinh doanh coù nhieàu bieán ñoäng hieän
nay, khoâng theå phaùt trieån neáu
khoâng coù giaûi phaùp thích nghi
nhanh choùng. Ñoái vôùi Toång coâng ty
chuùng toâi, ñaây coøn laø nhu caàu soáng
coøn. Coâng ñoaøn Toång coâng ty nhaän
thöùc raát roõ ñieàu ñoù vaø hoaøn toaøn
chaáp haønh chuû tröông cuûa Ñaûng uûy
vaø uûng hoä caùc giaûi phaùp cuûa Hoäi
ñoàng Quaûn trò vaø Toång giaùm ñoác
Toång coâng ty. Chuùng toâi coi ñaây laø
vieäc chung vaø phaûi chia seû, gaùnh

vaùc vôùi taâm theá ngöôøi chung moät
nhaø. Vôùi tö caùch laø thaønh vieân Ban
chæ ñaïo taùi cô caáu cuûa Toång coâng ty,
chuùng toâi coøn chuû ñoäng tích cöïc
tham gia vaøo quaù trình taùi caáu truùc
Toång coâng ty, theå hieän ôû caùc maët
sau:

- Ban haønh chæ thò tôùi caùc CÑCS
trong toaøn heä thoáng tuyeân truyeàn
caùc noäi dung cuûa Keát luaän 1719 cuûa
Thöôøng vuï Ñaûng uûy Toång coâng ty
veà “Nhöõng giaûi phaùp caáp baùch
nhaèm giuùp Coâng ty meï - Toång coâng
ty vöôït qua khoù khoù khaên vaø naâng
cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa Toång
coâng ty“ vaø Nghò quyeát 1730 cuûa
Ban Chaáp haønh Ñaûng boä Toång
coâng ty veà “Nhieäm vuï coâng taùc
naêm 2014“ ñeå ngöôøi lao ñoäng hieåu
tình hình, goùp phaàn taïo söï ñoàng
thuaän, töï giaùc uûng hoä caùc chuû
tröông, giaûi phaùp cuûa Toång coâng ty.

- Tham gia vôùi Laõnh ñaïo Toång
coâng ty xaây döïng phöông aùn taùi cô
caáu Coâng ty meï - Toång coâng ty vaø
phöông aùn saép xeáp lao ñoäng taïi caùc
boä phaän thuoäc dieän taùi caáu truùc
hoaëc tieáp nhaän lao ñoäng; tham gia
vôùi Toång giaùm ñoác Toång coâng ty
xaây döïng chính saùch hoã trôï theâm
cho lao ñoäng coù nguyeän voïng chaám
döùt hôïp ñoàng lao ñoäng

- Thöôøng xuyeân naém baét taâm tö,
nguyeän voïng cuûa ngöôøi lao ñoäng,
chuû ñoäng giaûi ñaùp cheá ñoä chính saùch
hoaëc phaûn aûnh kòp thôøi ñeå chuyeân
moân giaûi quyeát nhaèm giaûm böùc xuùc,
thaéc maéc cuûa ngöôøi lao ñoäng phaûi
thay ñoåi coâng vieäc; ñoàng thôøi, tö vaán
cho ngöôøi lao ñoäng löïa choïn vieäc
laøm môùi, cuõng nhö phöông aùn
quyeàn lôïi phuø hôïp vôùi töøng ngöôøi ñeå
coù quyeát ñònh hôïp lyù nhaát.

- Taäp huaán kyõ naêng tham gia ñoái
thoaïi vôùi ngöôøi söû duïng lao ñoäng
cuõng nhö ñoaøn vieân vaø ngöôøi lao
ñoäng cho caùn boä coâng ñoaøn, phaân
coâng caùn boä Coâng ñoaøn Toång coâng
ty tham döï ñoái thoaïi taïi taát caû

DIEÃN ÑAØN - TRAO ÑOÅI
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CÑCS thuoäc dieän giaûi theå, saùt nhaäp.
Nhöõng vieäc laøm noùi treân cuûa Coâng ñoaøn Toång coâng

ty ñaõ ñoùng goùp thieát thöïc vaøo thaønh coâng cuûa phöông
aùn taùi cô caáu Toång coâng ty, ñaëc bieät khoâng ñeå xaûy ra
tröôøng hôïp khieáu naïi naøo töø phía ngöôøi lao ñoäng, ñöôïc
Ñaûng uûy, Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Toång giaùm ñoác Toång
coâng ty ñaùnh giaù cao.

PV: Ñoàng chí coù theå giôùi thieäu nhöõng nhieäm vuï
troïng taâm cuûa Coâng ñoaøn Toång coâng ty Theùp trong naêm
2015?

OÂNG ÑAËNG NGOÏC MINH: Naêm 2015ù Toång
coâng ty seõ tieáp tuïc ñoái maët vôùi nhöõng khoù khaên lôùn
nhöng chuùng toâi cuõng ñaõ nhìn thaáy nhöõng tia saùng ôû
taàm vó moâ coù theå giuùp doanh nghieäp phuïc hoài. Xaùc ñònh
“Quyeàn lôïi cuûa ngöôøi lao ñoäng naèm trong söï phaùt trieån
beàn vöõng cuûa doanh nghieäp” chuùng toâi tieáp tuïc chæ ñaïo
caùc CÑCS tieáp tuïc haønh ñoäng theo tieâu chí ñaõ ñöôïc
BCH Coâng ñoaøn Toång coâng ty khoùa IV chæ ra laø “Thieát
thöïc, hieäu quaû; höôùng veà cô sôû vaø ngöôøi lao ñoäng; phoái
hôïp chaët cheõ vaø chia seû vôùi chuyeân moân”. Vöøa qua,
Coâng ñoaøn Toång coâng ty ñaõ toå chöùc hoäi nghò trieån khai
nhieäm vuï naêm 2015, trong baùo caùo toång keát Ban
Thöôøng vuï ñaõ thoáng nhaát caùc coâng vieäc chuû yeáu sau:

1. Veà coâng taùc ñaïi dieän vaø baûo veä quyeàn, lôïi ích
cuûa NLÑ, chuùng toâi seõ raø soaùt, kyù keát laïi Thoûa öôùc lao
ñoäng taäp theå caáp Toång coâng ty giai ñoaïn 2015 – 2017,
ñoàng thôøi kieåm tra vieäc thöïc hieän thoûa öôùc lao ñoäng
taäp theå cuõng nhö vieäc chaáp haønh cheá ñoä chính saùch ñoái
vôùi NLÑ cuûa caùc ñôn vò thaønh vieân, nhaát laø caùc cheá ñoä
chính saùch môùi coù hieäu löïc töø 01/01/2015; tieáp tuïc trieån
khai quy cheá daân chuû ôû cô sôû taïi nôi laøm vieäc theo tinh
thaàn Nghò ñònh 60 cuûa Chính phuû.Theo toâi ñaây laø
nhöõng nhieäm vuï quan troïng nhaát ñoái vôùi toå chöùc coâng
ñoaøn trong giai ñoaïn hieän nay.

Naêm 2015 vieäc taùi caáu truùc doanh nghieäp cuûa Toång
coâng ty chuùng toâi tieáp tuïc ñöôïc trieån khai saâu roäng.
Coâng ñoaøn Toång coâng ty seõ chuû ñoäng tham gia vaøo quaù
trình naøy, ñaëc bieät quan taâm ñeán caùc giaûi phaùp oån ñònh
vieäc laøm, thu nhaäp vaø caùc cheá ñoä chính saùch cuûa NLÑ.
Vieäc naøy chuùng toâi ñaõ coù kinh nghieäm cuûa naêm 2014
khi thöïc hieän thaønh coâng taùi cô caáu Coâng ty meï - Toång
coâng ty.

2. Veà coâng taùc tuyeân truyeàn, giaùo duïc, chuùng toâi
tieáp tuïc tuyeân truyeàn vieäc thöïc hieän Boä luaät Lao ñoäng,
Luaät Coâng ñoaøn, Luaät Baûo hieåm xaõ hoäi vaø caùc quy
ñònh phaùp luaät môùi coù lieân quan; ñoàng thôøi ñaåy maïnh
hoaït ñoäng tö vaán phaùp luaät vaø ngheà nghieäp nhaèm giuùp
NLÑ töï baûo veä mình. 

Naêm 2015 laø naêm kyû nieäm 20 naêm ngaøy thaønh laäp

Toång coâng ty, cuõng laø naêm coù nhieàu ngaøy leã lôùn cuûa
ñaát nöôùc, laø naêm toå chöùc ñaïi hoäi Ñaûng caùc caáp tieán tôùi
Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác. Ñoù laø ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå
chuùng toâi giaùo duïc truyeàn thoáng, goùp phaàn xaây döïng
ñoäi nguõ theo tinh thaàn Nghò quyeát 20 cuûa Trung öông
veà “Tieáp tuïc xaây döïng giai caáp coâng nhaân thôøi kyø ñaåy
maïnh CNH-HÑH ñaát nöôùc”.

3. Veà phong traøo thi ñua, muïc tieâu lôùn nhaát cuûa
chuùng toâi laø phaán ñaáu hoaøn thaønh toaøn dieän keá
hoaïch naêm 2015. Chuùng toâi cho raèng, toå chöùc phong
traøo thi ñua chính laø bieän phaùp toång hôïp nhaát ñeå
NLÑ tröïc tieáp tham gia quaûn lyù. Coâng ñoaøn Toång
coâng ty seõ taäp trung ñaåy maïnh phong traøo “Lao
ñoäng gioûi, lao ñoäng saùng taïo” maø noøng coát laø coâng
taùc saùng kieán tieát kieäm, tham gia thuùc ñaåy lieân keát
heä thoáng theo tinh thaàn Nghò quyeát 463 cuûa Ñaûng
uûy Toång coâng ty; ñoàng thôøi tieáp tuïc duy trì phong
traøo xaây döïng “Nhaø maùy - Coâng vieân”, “Nhaø aên ca
töï choïn”, nghieân cöùu nhaân roäng moâ hình “Nhaø veä
sinh, taém giaët lieân hoaøn”, laø nhöõng hoaït ñoäng ñaëc
tröng cuûa Toång coâng ty trong nhöõng naêm gaàn ñaây,
goùp phaàn caûi thieän ñieàu kieän laøm vieäc cho NLÑ. 

Naêm 2015 Toång coâng ty cuõng seõ toå chöùc Hoäi nghò
ñieån hình tieân tieán vaø toång keát 5 naêm phong traøo
“Hai gioûi”.

4. Veà xaây döïng toå chöùc coâng ñoaøn vöõng maïnh, chuùng
toâi seõ taäp trung toå chöùc thöïc hieän Nghò quyeát 02 cuûa BCH
Coâng ñoaøn Toång coâng ty veà “Ñoåi môùi noäi dung vaø
phöông thöùc hoaït ñoäng coâng ñoaøn” vöøa ban haønh. 

Chuùng toâi hy voïng naêm 2015 seõ laø naêm ñaùnh daáu
söï phaùt trieån môùi cuûa phong traøo CNLÑ vaø hoaït ñoäng
coâng ñoaøn cuûa Toång coâng ty Theùp Vieät Nam.

PV: Xin caûm ôn ñoàng chí veà cuoäc troø chuyeän!n
BTCÑTVN  thöïc hieän

Ñ/c Hoà Phi Giao vaø Ñ/c Quaùch Vaên Ngoïc - UVBTV
CÑCTVN trao côø cuûa CÑCTVN cho caùc taäp theå

DIEÃN ÑAØN - TRAO ÑOÅI



19BAÛN TIN COÂNG ÑOAØN THEÙP VIEÄT NAM u Soá 9 - 02/2015

Naêm nay, chuyeán ñi trao
quaø teát cho caùc gia ñình
CNLÑ coù hoaøn caûnh khoù
khaên ñöôïc Coâng ñoaøn

Toång coâng ty Theùp Vieät Nam keát hôïp
vôùi Coâng ñoaøn Coâng Thöông Vieät
Nam trieån khai sôùm hôn raát nhieàu so
vôùi moïi naêm. OÂng Nguyeãn Xuaân
Thaùi, Phoù Chuû tòch Coâng ñoaøn Coâng
Thöông Vieät Nam (CÑCTVN) chia
seû: Thaät laø may maén vì naêm nay Teát
AÂm lòch vaø Döông lòch caùch xa nhau
neân chuùng ta môùi coù dòp ñi ñeán töøng
nhaø hoûi thaêm, taëng quaø caùc gia ñình
coâng nhaân coù hoaøn caûnh khoù khaên,
goùp phaàn ñoäng vieân hoï vöõng vaøng ñeå
tieáp tuïc ñoùng goùp cho ñôn vò…

Ngöôøi lao ñoäng ngaønh Theùp luoân
ñöôïc quan taâm ñaëc bieät bôûi tính chaát
naëng nhoïc ñaëc thuø. Bôûi vaäy, Coâng ty
CP Gang Theùp Thaùi Nguyeân laø nôi
ñöôïc choïn ñeán ñaàu tieân trong chuyeán
haønh trình chôû naëng nghóa tình cuûa
chuùng toâi. Hoøa cuøng vôùi tình caûm cuûa
ngöôøi lao ñoäng toaøn ngaønh Coâng
Thöông, Coâng ñoaøn Toång coâng ty
Theùp Vieät Nam cuõng mang theo
nhöõng moùn quaø trôï giuùp cho ngöôøi lao
ñoäng coøn gaëp nhieàu khoù khaên.

4 ñòa ñieåm chuùng toâi ñeán hoâm ñoù
laø 4 hoaøn caûnh khoù khaên ñaëc bieät ñaõ
ñöôïc caùc anh chò ôû Coâng ñoaøn Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam, Coâng ty CP
Gang Theùp Thaùi Nguyeân caân nhaéc
choïn löïa. Anh Nguyeãn Duy Quang,
coâng nhaân Nhaø maùy Caùn theùp Thaùi
Nguyeân, trong quaù trình kieåm tra
xuaát haøng, bò tröôït ngaõ gaãy chaân, giôø
ñang naèm Beänh vieän Gang Theùp ñeå
döôõng beänh. Coù leõ ñaây cuõng chöa

haún laø moät hoaøn caûnh ñaëc bieät neáu
khoâng bieát raèng vôï anh thì vöøa sinh
em beù thöù hai vaø caùch ñaây vaøi naêm,
khi sinh em beù ñaàu, anh Quang cuõng
ñaõ bò tai naïn boûng chaân. Nieàm vui vaø
söï khoâng may cöù ñeán song haønh nhö
theá khieán gia ñình beù nhoû chaúng bieát
phaûi laøm theá naøo, nhöng nhôø söï
chaêm lo, hoã trôï kòp thôøi cuûa laõnh ñaïo,
cuûa toå chöùc Coâng ñoaøn Coâng ty, vôï
choàng anh Quang nhö coù theâm choã
döïa. OÂng Nguyeãn Vaên Taân, Chuû tòch
Coâng ñoaøn Nhaø maùy Caùn theùp Thaùi
Nguyeân chia seû: Coâng ñoaøn Nhaø
maùy ñaõ hoã trôï thaêm hoûi vaø seõ chi traû
toaøn boä vieän phí cho gia ñình anh
Quang. Chaúng mong gì chæ mong
Quang tai qua naïn khoûi, nhanh
choùng trôû veà vôùi gia ñình vaø tieáp tuïc
coâng vieäc hieän nay…

Caùi naéng röïc rôõ, hanh hao cuûa
muøa ñoâng traûi daøi treân ñöôøng vaøo nhaø
chò Laâm Thanh Höông, caùn boä Phoøng
Toå chöùc Lao ñoäng Coâng ty CP Caùn
theùp Thaùi Trung. Vöôøn töôïc, ao hoà

nhaø chò hai beân tróu naëng caây quaû
ñang chuaån bò vaøo muøa thu hoaïch
Teát. Ñoùn chuùng toâi laø söï nhieät tình,
phuùc haäu cuûa hai cuï sinh ra chò
Höông. Töø ngaøy choàng maát, ñaõ 6 naêm
roài, chò Höông cuøng hai con nhoû doïn
veà ñaây ôû cuøng oâng baø cho aám cuùng,
laïi tieän beà chaêm soùc phuïng döôõng boá
meï khi tuoåi giaø. “Veát thöông naøo
cuõng daàn leân da non, vì con caùi, vì boá
meï vaø töông lai cuûa chính mình, haõy
vui soáng em nheù. Baïn beø, ñoàng
nghieäp vaø toå chöùc Coâng ñoaøn luoân ôû
beân em!” – Phoù Chuû tòch CÑCTVN
Nguyeãn Xuaân Thaùi noùi nhöõng lôøi taâm
huyeát. Toâi raát sôï caùi giaây phuùt naøy, caùi
giaây phuùt raát coù theå chò Höông seõ oaø
leân khoùc vaø khoâng khí seõ trôû neân voâ
cuøng buoàn thaûm. Nhöng ñaõ khoâng coù
chuyeän ñoù xaûy ra. Chò Höông mæm
cöôøi vaø maïnh meõ, raén roûi noùi: “Caùc
anh cöù tin ôû em”. 

Ñòa ñieåm tieáp theo laø nhaø chò
Hoaøng Thò Thuûy, Phoøng Keá hoaïch
Kinh doanh Nhaø maùy Luyeän theùp

Moät chuyeán ñi

Thaêm nhaø chò Laâm Thanh Höông (Coâng ty CP Caùn theùp Thaùi Trung).

DIEÃN ÑAØN - TRAO ÑOÅI

TÖØ THIEÄN
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Löu Xaù. Hai vôï choàng chò aân caàn
tieáp ñoùn chuùng toâi vaø höùa coá gaéng
khoâng ñeå khoù khaên rieâng cuûa mình
laøm aûnh höôûng ñeán coâng vieäc chung,
nhöng cuõng mong ñeán khi naøo beänh
cuûa anh naëng quaù thì cô quan, ñoaøn
theå taïo ñieàu kieän veà maët thôøi gian ñeå
chò ñöôïc chaêm anh. Thay maët toaøn
ñoaøn, oâng Ñoã Ñình Tröôøng, Phoù Chuû
tòch Coâng ñoaøn Toång coâng ty Theùp
Vieät Nam baét tay chò Thuûy raát chaët
vaø noùi: “Xin ñöôïc chaân thaønh chia
seû vôùi chò, mong anh chò vöõng loøng
tin. Coâng ñoaøn ngaønh Theùp laù laønh
ñuøm laù raùch, laù raùch ít ñuøm laù raùch
nhieàu  . Chuùng ta laø ngöôøi chung moät
nhaø neân seõ cuøng chia seû moïi ñaéng
cay ngoït buøi”. Chæ coù ngöôøi meï giaø
cuûa anh laø khoâng caàm ñöôïc nöôùc
maét khi nghó veà töông lai khoâng xa
cuûa ngöôøi con trai bò beänh ung thö,
veà söï vaát vaû, coâ ñôn cuûa coâ con daâu,
söï troáng traûi cuûa caùc chaùu neáu ngaøy
buoàn ñoù xaûy ra… 

Cuõng chung moät taâm traïng nhö
vaäy laø vôï con vaø gia ñình cuûa anh Vuõ
Ñöùc Thuaän, Toå tröôûng Toå Cöa caét,
phaân xöôûng Caùn, Nhaø maùy Caùn theùp
Löu Xaù. Ñaõ hôn moät thaùng röôõi, sau
vuï tai naïn giao thoâng, anh Thuaän
naèm lieät treân giöôøng beänh, khoâng
nhaän thöùc ñöôïc gì. Khi ñoaøn vaøo
thaêm, taëng quaø ñoäng vieân gia ñình,
vôï anh röng röng xuùc ñoäng, chaúng
bieát noùi gì cöù laëp ñi laëp laïi lôøi caûm
ôn boái roái…

Gioït nöôùc maét cuûa ngöôøi meï giaø
vaø ngöôøi vôï thaûo ñaõ khoâng thoâi aùm
aûnh taâm trí chuùng toâi, nhöõng phoùng
vieân nhaän nhieäm vuï ghi laïi nhöõng
chuyeán ñi laøm vieäc thieän trong moãi
ñoä teát ñeán xuaân veà. Caûm giaùc haêm hôû
khi bieát seõ ñöôïc ñi vaøo töøng nhaø, thaäm
chí vaøo taän giöôøng beänh ñeå coù nhöõng
traûi nghieäm thöïc teá, coù caûm xuùc ñeå
nhöõng baøi vieát theâm phaàn chaát löôïng,
noùng hoåi hôi thôû cuûa cuoäc soáng… ñaõ
nhanh choùng nhöôøng choã cho söï laëng
im. Taát caû ñeàu chìm trong suy nghó.
Caøng ñi, caøng gaëp gôõ nhöõng caûnh ñôøi
khoâng may maén caøng khieán chuùng toâi
theâm traên trôû. Haønh trình mang nhöõng
moùn quaø nhoû, nhöõng taám chaân tình,
nhöõng lôøi thaêm hoûi… tôùi nhöõng ngöôøi
coâng nhaân lao ñoäng döôøng nhö trôû
neân naëng neà vaø daøi voâ taän. Phaûi, giaù

nhö cuoäc soáng khoâng coù nhöõng noãi
buoàn. Ñoïc ñöôïc taâm söï cuûa chuùng toâi,
oâng Ñoã Ñình Tröôøng noùi maø nhö noùi
vôùi chính mình: Khoâng cöù ngaønh
Theùp, coâng nhaân ôû ñaâu cuõng khoù
khaên nhö theá ñaáy. Nhöõng moùn quaø
taëng chæ döøng laïi ôû giaù trò vaät chaát nhoû
nhoi, goïi laø hoã trôï theâm cho hoï phaàn
naøo. Chính nhöõng lôøi ñoäng vieân, thaêm
hoûi, nhöõng söï chia seû, giuùp ñôõ, quan
taâm haøng ngaøy môùi laø ñieåm töïa giuùp
hoï truï laïi trong giai ñoaïn khoù khaên
naøy. Chính vì vaäy, chaúng cöù laø dòp
cuoái naêm, baát keå khi naøo ngöôøi lao
ñoäng coù “chuyeän”, laø chuùng toâi laïi leân
ñöôøng. Ñaây cuõng laø nhieäm vuï maø
Coâng ñoaøn ngaønh Theùp ñaõ, ñang vaø
seõ tieáp tuïc nhöõng haønh trình nhö theá
vôùi caû taám loøng traân troïng nhaát.n

HOAØNG QUAÂN

Ngày 21/01/2015, Công đoàn Tổng công ty Thép Việt Nam đã cùng với CĐCTVN trao
quà cho 5 trường hợp đặc biệt ở Thái Nguyên, trong đó, CĐCTVN hỗ trợ Công đoàn Tổng
công ty Thép Việt Nam 50 xuất quà, mỗi xuất trị giá 300.000đ, Công đoàn Tổng công ty
Thép Việt Nam phân bổ cho Gang Thép Thái Nguyên 25 xuất, còn lại các đơn vị khác, Công
đoàn Thép và các đơn vị sẽ chủ động trao.

Trong kế hoạch xã hội từ thiện, Công đoàn Tổng công ty Thép Việt Nam phối hợp với
chuyên môn trích từ Quỹ Xã hội tập trung của Tổng công ty 400 xuất quà, mỗi xuất trị giá
1.000.000đ  cho CNLĐ ở các đơn vị trong hệ thống. Ngoài ra, còn có 185 xuất quà, mỗi
xuất trị giá 500.000đ cho CNVC lao động tại các địa phương: Tại tỉnh Lào Cai có 3 huyện
Bắc Hà, Văn Bàn, Bảo Thắng và 2 đơn vị gồm LĐLĐ tỉnh, Đoàn khối doanh nghiệp tỉnh;
tại tỉnh Thái Nguyên có 2 đơn vị gồm LĐLĐ tỉnh và Tỉnh đoàn. 

Thaêm anh Vuõ Ñöùc Thuaän (Nhaø maùy Caùn theùp Löu Xaù) treân giöôøng beänh
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Vò Chuû tòch ñaàu tieân

Laâu nay Hieäp hoäi Theùp
Vieät Nam ñöôïc baùo
giôùi raát coù thieän caûm
bôûi söï deã chòu, hôïp taùc

nhieät tình vaø thaân thieän. Maëc duø
Thöôøng tröïc Hieäp hoäi heát nhieäm
kyø naøy ñeán nhieäm kyø khaùc toaøn
laø caùc “oâng giaø” song phong caùch
laøm vieäc chuyeân nghieäp, côûi môû,
treû trung, döïa treân neàn taûng kieán
thöùc uyeân thaâm veà ngaønh ñaõ
khieán cho caên phoøng nhoû treân
taàng 7 cuûa toøa nhaø 91 Laùng Haï
ñaõ trôû thaønh choán ñi veà cuûa
khoâng ít phoùng vieân theo doõi
ngaønh. Trong soá nhöõng “oâng giaø”
ñaùng meán, uyeân baùc khoâng theå
thieáu oâng Nguyeãn Tieán Nghi,
nguyeân Phoù Chuû tòch Hieäp hoäi
Theùp Vieät Nam.

Gaëp oâng, nhieàu laàn laøm vieäc
vôùi oâng roài maø ñeán khi Chuû tòch
Coâng ñoaøn Toång coâng ty Theùp
Vieät Nam Ñaëng Ngoïc Minh “tieát
loä”: Baùc Nghi chính laø vò Chuû tòch
ñaàu tieân cuûa Coâng ñoaøn Toång

coâng ty Theùp Vieät Nam, toâi khoâng
khoûi baát ngôø. Roài Chuû tòch Minh
gôïi yù Baûn tin Coâng ñoaøn Theùp soá
Teát cuõng laø soá môû haøng naêm 2015
raát neân vieát veà “ngöôøi ñaàu tieân”
naøy ñeå oân coá tri taân, ñeå nhôù veà
moät chaëng ñöôøng daøi phaùt trieån
cuûa Toång coâng ty Theùp Vieät Nam
nhaân dòp kyû nieäm 20 naêm ngaøy
thaønh laäp Toång coâng ty
(29/4/1995 – 29/4/2015). 

Meâ laøm toå chöùc
Ñieàu ñaàu tieân cuûa nguyeân Chuû

tòch Coâng ñoaøn ñaàu tieân cuûa Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam Nguyeãn
Tieán Nghi khieán toâi voâ cuøng khaâm
phuïc, ñoù laø trí nhôù. Trong toaøn boä
cuoäc troø chuyeän, nhöõng moác thôøi
gian keå töø khi oâng chính thöùc rôøi
queâ höông Phuø Ñoång – Haø Noäi
leân coâng tröôøng Gang Theùp laøm
caùn boä kyõ thuaät, cho ñeán ngaøy oâng
ñaûm nhieäm vai troø Tröôûng phoøng
toå chöùc, roài Phoù toång giaùm ñoác
Nhaø maùy Gang Theùp Thaùi

Nguyeân (hieän nay laø Coâng ty CP
Gang Theùp Thaùi Nguyeân), sau ñoù
oâng trôû veà Haø Noäi, laøm Chuû tòch
Coâng ñoaøn Toång coâng ty Theùp
Vieät Nam… ñeàu ñöôïc oâng nhôù nhö
in töø naêm, ñeán thaùng, ñeán ngaøy,
thaäm chí caû giôø. Toâi hoûi: “Sao chuù
nhôù gioûi theá?” thì oâng chæ cöôøi vaø
baûo: “Nghieäp laøm “caùn boä toå
chöùc” noù ngaám vaøo chuù ñeán theá
ñaáy chaùu aï”.  

Ngaøy 15/7/1963, oâng chính
thöùc ñaët chaân leân Khu Gang
Theùp Thaùi Nguyeân. Ñaây cuõng laø
thôøi ñieåm maø Khu Gang Theùp
ñang môû chieán dòch “baåy thoâng”
(thoâng ñieän, thoâng nöôùc, thoâng
hôi, thoâng gioù, thoâng ñieän tín,
thoâng vaän chuyeån) nhaèm ñaûm
baûo cho loø cao soá 1 ñi vaøo vaän
haønh. Vaát vaû nhoïc nhaèn cuûa
nhöõng naêm thaùng trong thôøi kyø
ñaàu xaây döïng ai ai cuõng bieát.
Khoù coù theå queân thôøi gian vöøa
saûn xuaát, vöøa chieán ñaáu ñoù. Löïc
löôïng cuûa coâng tröôøng Khu Gang

HOA ÑÔØI THÖÔØNG
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Theùp chuû yeáu laø boä ñoäi chuyeån
ngaønh neân chöa ñöôïc qua ñaøo taïo
chuyeân moân. Vì vaäy, coâng taùc toå
chöùc lao ñoäng laø heát söùc quan
troïng, phaûi bieát phaùt hieän, ñaët
ñuùng vò trí nhöõng “haït gioáng ñoû”
ñeå giuùp ích cho Nhaø maùy. Luùc
naøy, oâng Nghi ñaõ chuyeån sang
vai troø laø ngöôøi laøm coâng taùc toå
chöùc, luoân ngöôïc xuoâi vaø traên trôû
tìm toøi nghieân cöùu nhaèm tìm ra
giaûi phaùp toái öu nhaát cho coâng
taùc caùn boä cuûa Khu Gang Theùp
luùc baáy giôø. Ngaãm laïi giai ñoaïn
gian khoù maø haøo huøng ñoù toâi
nhaän thaáy trong ñoâi maét oâng giaø
74 tuoåi laïi laáp laùnh nieàm vui:
“Baây giôø, moãi khi hoïp maët treân
Gang Theùp, gaëp laïi nhieàu ngöôøi,
hoï cöù baûo ngaøy xöa chính anh kyù
quyeát ñònh cho em laøm chöùc noï,
chöùc kia… Caû ñôøi kyù bieát bao
nhieâu quyeát ñònh, nhôù sao heát
nhöng cöù thaáy moïi ngöôøi nhaéc laïi
vui veû laø mình cuõng thaáy vui laây.
Thôøi ñoù laøm toå chöùc voâ tö laém.”…

Moät thôøi gian sau oâng nhaän
nhieäm vuï cao hôn laø Phoù toång
giaùm ñoác Coâng ty Gang Theùp
song vaãn kieâm Tröôûng phoøng Toå
chöùc lao ñoäng. Tröôùc ñoù, oâng ñaõ
ñaûm nhieäm vai troø Phoù Bí thö
Ñaûng uûy… ÔÛ vò trí naøo oâng cuõng
say meâ vaø luoân coá gaéng hoaøn
thaønh nhieäm vuï, song döôøng nhö
nghieäp “toå chöùc” ñaõ aên vaøo maùu
cuûa oâng. Vaø sau naøy, nhôø baûn
lónh, giaùc quan vaø kinh nghieäm
trong nhöõng thaùng ngaøy traên trôû
vôùi baøi toaùn nhaân söï cuûa Gang
Theùp Thaùi Nguyeân, oâng ñaõ ñöôïc
vôøi ra Haø Noäi ñeå thöïc hieän moät
nhieäm vuï voâ cuøng quan troïng:
vieát ñeà aùn xaây döïng Toång coâng ty
Theùp Vieät Nam theo moâ hình
Toång coâng ty 91. Ñoù laø naêm 1994. 

Ngôõ ngaøng laém tröôùc ñeà nghò
naøy, song oâng luoân hieåu vì sao
mình ñöôïc choïn. Theá laø oâng mieät

maøi nghieân cöùu, ñoïc saùch, maøy
moø ñeå vieát. Khi ñeà aùn sô boä ñöôïc
trình baøy, nhaän ñöôïc nhöõng goùp yù
cuûa caùc laõnh ñaïo Boä Cô khí
Luyeän kim, oâng ñaõ yeâu caàu ñöôïc
ñi thaêm quan moät soá nöôùc coù kinh
teá thò tröôøng ñeå khaûo saùt kinh
nghieäm nhaèm hoaøn thaønh ñeà aùn.
OÂng sang Thaùi Lan hoïc hoûi moät
soá taäp ñoaøn tö nhaân. Sau ñoù, oâng
coù 10 ngaøy ñöôïc ngoài nghe moät
tay “truøm toå chöùc” cuûa Taäp ñoaøn
POSCO (Haøn Quoác) noùi veà caùch
laøm cuûa hoï… Cuoái cuøng, ñeà aùn
ñöôïc hoaøn thaønh. Keát quaû laø naêm
1995, Toång coâng ty Theùp Vieät
Nam theo moâ hình toång coâng ty
91 chính thöùc ñöôïc thaønh laäp.

Toâi hoài hoäp hoûi: “Theá chuù ôû laïi
Toång coâng ty luoân töø baáy ñeán khi
nghæ höu aï?” “Chöa chaùu aï. Keát
thuùc ñeà aùn, chuù laïi quay veà Gang
Theùp Thaùi Nguyeân hai naêm nöõa.
Ñeå roài ñeán ngaøy 1/1/1997, chuù
môùi chính thöùc veà Haø Noäi ñeå ñaûm
nhieäm moät vai troø maø chaùu ñang
quan taâm, chính laø laøm Chuû tòch
Coâng ñoaøn cuûa Toång coâng ty
Theùp Vieät Nam”.

Say nghieäp Coâng ñoaøn
Sau khi Toång coâng ty Theùp

Vieät Nam ñöôïc thaønh laäp, nhu caàu
luùc naøy ñoøi hoûi coù moät vò chuû tòch
Coâng ñoaøn vöøa coù taàm, vöøa coù
taâm, vöøa coù naêng löïc chuyeân moân
laïi am hieåu veà chính saùch lao
ñoäng. OÂng ñöôïc choïn moät phaàn
raát nhieàu vì uy tín, song trong saâu
xa, luùc ñoù, oâng laø moät trong soá ít
ngöôøi hieåu veà toå chöùc – lao ñoäng
– tieàn löông trong ngaønh Theùp, ñaõ
theá, oâng laïi ñaõ coù thaâm nieân laøm
coâng taùc chuyeân moân vaø gaén boù
vôùi ngöôøi lao ñoäng Gang Theùp
Thaùi Nguyeân – caùi noâi cuûa ngaønh
Theùp Vieät Nam. Traûi qua 2 thaùng
caân nhaéc giöõa vieäc ñi vaø ôû, laéng
nghe taát caû nhöõng lôøi khuyeân cuûa
ñoàng nghieäp, baïn beø vaø vôï con,
nhaèm ñuùng ngaøy 1/1/1997, oâng
baèng loøng tieán veà Haø Noäi.

“Vôùi Coâng ñoaøn chuù cuõng laø
ngöôøi ngoaïi ñaïo. 34 naêm gaén boù
vôùi Gang Theùp Thaùi Nguyeân, töø
thuôû laø Phoù Quaûn ñoác, roài Quaûn
ñoác, roài laøm Tröôûng phoøng toå chöùc,
Phoù toång giaùm ñoác, Phoù Bí thö

OÂng Nguyeãn Tieán Nghi vaø ngöôøi baïn ñôøi coøn soâi noåi tham gia chöông trình
giaûi trí treân truyeàn hình
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HOA ÑÔØI THÖÔØNG

Ñaûng uûy...  daáu chaân cuûa chuù ñaõ
coù maët khaép coâng tröôøng, xöôûng
maùy cuûa Gang Theùp Thaùi Nguyeân
nhöng quaû thöïc, chuù chöa heà nghó
moät ngaøy naøo ñoù seõ laøm Chuû tòch
coâng ñoaøn cuûa moät ngaønh vaø laø
ngöôøi baûo veä quyeàn vaø lôïi ích cuûa
haøng vaïn coâng nhaân... ÔÛ vaøo caùi
tuoåi 56, cuõng chæ coøn vaøi naêm laø
nghæ cheá ñoä, chính nieàm vui, nieàm
töï haøo bôûi ñaõ moät laàn nöõa ñöôïc löïa
choïn laïi tieáp cho chuù theâm söùc
maïnh ñeå tieáp tuïc coáng hieán cho
moät vai dieãn hoaøn toaøn môùi”.  

Vaäy laø vò Chuû tòch Coâng ñoaøn
Toång coâng ty Theùp Vieät Nam
khoùa I (1998 - 2003) ñaõ baét ñaàu
nhö theá ñoù. Taát caû vôùi oâng ñeàu laø
môùi meû, nhöng voán laø ngöôøi ham
hieåu bieát, ham ñoïc, coäng vôùi kinh
nghieäm ñaõ coù qua thôøi gian daøi
laøm coâng taùc caùn boä neân oâng
nhanh choùng naém baét ñöôïc nhöõng
ñieàu cô baûn veà hoaït ñoäng Coâng
ñoaøn, töø ñoù oâng baét ñaàu xaây döïng
cho Ban chaáp haønh moät chöông
trình hoaït ñoäng baøi baûn, chuyeân
nghieäp. Nhöng tröôùc heát, “meï”
phaûi ñi tìm caùc “con” ñaõ. Khoâng
quaûn ngaïi ñöôøng xaù xa xoâi, oâng
mieät maøi tôùi moïi vuøng mieàn ñeå
nhaän caùc coâng ñoaøn naèm ôû caùc ñòa
phöông veà sinh hoïat vôùi Coâng
ñoaøn Toång coâng ty Theùp Vieät
Nam. Thaät laø moät vieäc laøm heát söùc
yù nghóa vaø xuùc ñoäng. Sau khi oån
ñònh toå chöùc laø caùc hoaït ñoäng cho
coâng nhaân nhö laø phong traøo thi
ñua, saùng kieán, an toaøn...

Nhöõng naêm thaùng ñaàu tieân
cuûa Coâng ñoaøn Toång coâng ty
Theùp thaät yù nghóa vôùi ngöôøi lao
ñoäng. Caùc phong traøo vaên hoùa,
vaên ngheä, phong traøo thi ñua phaùt
huy saùng kieán ôû caùc cô sôû soâi noåi
haøo höùng goùp phaàn raát lôùn vaøo
keát quaû saûn xuaát kinh doanh.

Ñi leân vaø gaén boù vôùi nhöõng
coâng nhaân lao ñoäng tröïc tieáp cuõng

nhö thaáu hieåu nhöõng noãi vaát vaû
cuûa ngöôøi lao ñoäng, oâng ñaõ thaáy
ñöôïc vai troø quan troïng cuûa toå
chöùc Coâng ñoaøn trong vieäc tham
gia cuøng vôùi chuyeân moân thuùc
ñaåy saûn xuaát kinh doanh. Chính
vì vaäy, duø laøm vieäc ôû Toång coâng
ty hay ñeán caùc ñôn vò tröïc thuoäc
hay lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi
oâng ñeàu gaëp trao ñoåi tröïc tieáp vôùi
laõnh ñaïo chuyeân moân cao nhaát ñeå
naém baét kòp thôøi caùc thoâng tin veà
tình hình saûn xuaát kinh doanh,
taâm tö nguyeän voïng veà vieäc laøm,
ñôøi soáng cuûa CNLÑ, sau ñoù oâng
môùi gaëp gôõ caùn boä coâng ñoaøn.
Nhö vaäy vöøa ñaûm baûo coâng ñoaøn
laø caàu noái giöõa ngöôøi lao ñoäng vôùi
chính quyeàn, sau ñoù gaëp gôõ tröïc
tieáp vôùi NLÑ, tìm hieåu, ñoäng
vieân, chia seû ñeå hoï yeân taâm coâng
taùc. Laøm coâng ñoaøn phaûi hieåu veà
chuyeân moân ñeå tham gia vôùi
chính quyeàn, coù nhö vaäy môùi hieäu
quaû vaø yù nghóa.

Trong coâng taùc huaán luyeän
ñaøo taïo cuõng vaäy, oâng luoân traên
trôû phaûi ñaøo taïo ñöôïc ñoäi nguõ theá
heä treû tieáp caän vôùi nhöõng vaên
minh cuûa khu vöïc vaø theá giôùi.
“Laøm coâng ñoaøn thöïc teá khoâng
deã daøng gì song laïi luoân bò ñaùnh
giaù khoâng cao, chính vì vaäy caàn
coù cheá ñoä öu ñaõi, ñoäng vieân ñeå
caùn boä coâng ñoaøn yeâu ngheà,
khoâng chaùn, khoâng boû vieäc”. Vôùi
suy nghó ñoù, oâng ñaõ toå chöùc ñöôïc
nhöõng chuyeán hoïc taäp chuyeân ñeà
ngaén ngaøy taïi caùc coâng ñoaøn nöôùc
baïn nhö Trung Quoác, Thaùi Lan,
Malaysia, Singapore... cho caùc
caùn boä coâng ñoaøn cô sôû. Nhôø vaäy,
hoaït ñoäng Coâng ñoaøn cuûa Toång
coâng ty Theùp luoân ñaày nhieät tình
vaø saùng taïo. Cuõng chính trong
nhöõng naêm thaùng khôûi ñaàu naøy,
phong traøo theå thao, vaên ngheä
cuûa coâng nhaân ngaønh Theùp cuõng
ñaõ hình thaønh vaø ngaøy caøng phaùt

trieån cho ñeán hoâm nay. Nhöõng
saân chôi naøy thöïc söï raát caàn thieát
vôùi ngöôøi lao ñoäng vì ñöôïc coù
nhöõng giôø thöù 9 vui veû, qua ñoù
tinh thaàn lao ñoäng theâm haêng say. 

Keát thuùc nhieäm kyø cuõng laø
naêm oâng veà nghæ cheá ñoä vaø chính
thöùc böôùc vaøo vai troø môùi – Phoù
chuû tòch Hieäp hoäi Theùp Vieät
Nam. Ngöôøi ta laïi thaáy moät oâng
giaø phuùc haäu, kieán thöùc uyeân
thaâm, nheï nhaøng, vui veû ñi laïi taát
baät trong caùc cuoäc hoïp haønh, söï
kieän cuûa ngaønh Theùp. Moät thaùi
ñoä soáng tích cöïc, moät phong caùch
laøm vieäc chu ñaùo, taän tình, luoân
laáy muïc tieâu chung laøm troïng cuûa
moät ngöôøi caùn boä chuaån möïc
chöa khi naøo rôøi xa oâng. OÂng
cuøng ngöôøi baïn ñoàng haønh cuûa
mình laø Chuû tòch Hieäp hoäi Theùp
Vieät Nam Phaïm Chí Cöôøng ñaõ
laøm neân hai caây ñaïi thuï ñaùng kính
cuûa ngaønh Theùp Vieät Nam. Khi
toâi vieát nhöõng doøng naøy thì oâng
Nguyeãn Tieán Nghi ñaõ keát thuùc
hai nhieäm kyø ôû Hieäp hoäi Theùp ñeå
chính thöùc nghæ ñöôïc moät thôøi
gian. OÂng baûo nhieàu phoùng vieân
quen thuoäc vaãn goïi ñieän hoûi chuù
veà chuyeân moân, nhöng chuù töø
choái, chaùu laø phoùng vieân ñaàu tieân
chuù tieáp chuyeän ñaáy, bôûi vì chaùu
vieát baøi phuïc vuï cho Baûn tin
Coâng ñoaøn Theùp Vieät Nam –
dieãn ñaøn cuûa ñoaøn vieân Coâng
ñoaøn vaø ngöôøi lao ñoäng Toång
coâng ty Theùp Vieät Nam!

Quaû thaät, nhöõng lôøi noùi chaân
tình cuûa vò Chuû tòch Coâng ñoaøn
ñaàu tieân cuûa Toång coâng ty Theùp
khieán chuùng toâi, nhöõng ngöôøi
thöïc hieän Baûn tin naøy thöïc söï xuùc
ñoäng! Trong thaâm taâm chuùng toâi
thaàm caûm ôn oâng vì nhöõng chia
seû cuûa oâng vôùi nghieäp laøm baùo
coâng ñoaøn.n

LEÂ HAÈNG – NHAÄT MINH
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Thò tröôøng Theùp Vieät
Nam hieän nay ñang
ñöùng tröôùc thöïc traïng
caïnh tranh gay gaét giöõa

caùc nhaø saûn xuaát trong nöôùc vôùi
nhau. Saép tôùi, moät soá nhaø saûn xuaát
lôùn nhö Formosa, POSCO… seõ
tieáp tuïc tham gia thò tröôøng caøng
laøm cho cung caàu caøng maát caân
ñoái nghieâm troïng, chöa keå laøn
soùng theùp nhaäp khaåu giaù reû traøn
vaøo khi Vieät Nam chính thöùc gia
nhaäp Lieân minh haûi quan Nga –
Belarus - Kazakhstan. 

Ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån, khoâng
coù caùch naøo khaùc, Toång coâng ty
vaø caùc ñôn vò thaønh vieân phaûi
khoâng ngöøng naâng cao khaû naêng
caïnh tranh. Moät trong nhöõng giaûi
phaùp lôùn laø phaûi phaùt huy theá
maïnh vaø tieàm naêng cuûa Toång
coâng ty vôùi tö caùch heä thoáng. 

Nhaän thöùc roõ Toång coâng ty nhö
moät cô theå thoáng nhaát, thôøi gian
qua, Coâng ñoaøn Toång coâng ty
luoân coù yù thöùc phoái hôïp vôùi ñaïi
dieän voán cuûa Toång coâng ty taïi caùc
ñôn vò thaønh vieân thuùc ñaåy lieân
keát heä thoáng. 

Ngay taïi cuoäc hoïp BCH ñaàu
tieân khi baøn thaûo thoâng qua

Chöông trình toaøn khoaù, BCH
Coâng ñoaøn Toång coâng ty ñaõ nhaát
trí cao tieâu chí hoaït ñoäng coâng
ñoaøn khoùa IV laø "Thieát thöïc, hieäu
quaû; höôùng maïnh veà cô sôû vaø
NLÑ; hôïp taùc chaët cheõ vaø chia seû
vôùi chuyeân moân". Do ñoù, Coâng
ñoaøn ñaõ khoâng ngöøng tuyeân
truyeàn, giaùo duïc ñoaøn vieân vaø
NLÑ phaûi xaùc ñònh roõ "Quyeàn lôïi
cuûa chuùng ta naèm trong söï phaùt
trieån cuûa doanh nghieäp", quyeàn
lôïi phaûi ñi ñoâi vôùi nghóa vuï, töø ñoù
yeâu caàu caùc CÑCS phaûi coù söï hôïp
taùc vaø chia seû vôùi chuyeân moân,
trong ñoù coù caùc ñaïi dieän voán. Moïi
hoaït ñoäng cuûa Coâng ñoaøn Toång
coâng ty thaät söï höôùng veà cô sôû, öu
tieân caùc ñôn vò khoù khaên, laøm aên
thua loã, thu nhaäp NLÑ thaáp ñeå
cuøng tìm giaûi phaùp thaùo gôõ.

Coâng ñoaøn Toång coâng ty ñaõ
thieát laäp nhieàu dieãn ñaøn ñeå caùc
caùn boä coâng ñoaøn vaø caû caùc ñaïi
dieän voán trao ñoåi kinh nghieäm
hoaït ñoäng vaø tìm kieám cô hoäi hôïp
taùc nhö toå chöùc giao ban hoaït
ñoäng coâng ñoaøn quyù theo khu vöïc
coù ñôn vò ñaêng cai luaân phieân, duy
trì 8 cuïm VHTT, caùc hoäi nghò
chuyeân ñeà, phaùt haønh Baûn tin

Coâng ñoaøn Theùp Vieät Nam,
khuyeán khích caùc CÑCS chuû ñoäng
phoái hôïp vôùi chuyeân moân toå chöùc
giao löu nhaèm taêng cöôøng quan heä
giöõa caùc ñôn vò. Moät soá ñôn vò ñaõ
thöïc hieän toát nhö Kim khí Haø Noäi
vaø Theùp Vieät UÙc hoaëc Theùp Taây
Ñoâ…

Coâng ñoaøn Toång coâng ty tröïc
tieáp cuøng caùc ñôn vò giôùi thieäu
tieàm naêng, theá maïnh cuûa nhau,
taêng cöôøng hôïp taùc nhaèm taïo
theâm vieäc laøm cho NLÑ. Ví duï, toå
chöùc caùc cuoäc laøm vieäc giöõa Coâng
ty CP Cô ñieän Luyeän kim Thaùi
Nguyeân vaø VINAPIPE, Vieät UÙc,
VPS trong vieäc cung caáp dòch vuï
söûa chöõa cô ñieän, loø nung; Ñoâ loâ
mít Vieät Nam - Theùp Ñaø Naüng
trong mua baùn ñoâ loâ mít; Khaùch
saïn Phöông Nam vaø caùc ñôn vò
trong vieäc cung caáp dòch vuï nghæ
döôõng, toå chöùc hoäi nghò… Caùc
CÑCS Gang Theùp Thaùi Nguyeân
vaø Cô ñieän Luyeän kim Thaùi
Nguyeân chuû trì lieân keát thi ñua söûa
chöõa loø cao soá 1 laø moät trong
nhöõng ñieån hình cuï theå nhaèm thöïc
hieän Nghò quyeát 463 cuûa Ñaûng uûy
Toång coâng ty ñem laïi hieäu quaû
kinh teá cao. 

PHOÁI HÔÏP VÔÙI NGÖÔØI ÑAÏI DIEÄN VOÁN

Coâng ñoaøn tham gia
thuùc ñaåy lieân keát heä thoáng

KINH NGHIEÄM HOAÏT ÑOÄNG
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Coâng ñoaøn coøn chuû ñoäng phoái hôïp vôùi
Ban Kyõ thuaät Toång coâng ty chuû ñoäng xeùt
khen thöôûng ñoät xuaát moät soá saùng kieán,
ñoàng thôøi tuyeân truyeàn nhaân roäng trong
heä thoáng caùc giaûi phaùp ñoät phaù nhö ñaàu
tö loø caûm öùng gia nhieät caùn phoâi noùng
cuûa Theùp Thuû Ñöùc, aùp duïng KAIZEN
cuûa Taám laù Phuù Myõ... 

Ngoaøi ra, Coâng ñoaøn Toång coâng ty
coøn tham gia giôùi thieäu caùc saûn phaåm
dòch vuï cuûa Toång coâng ty vôùi caùc ñôn vò
trong heä thoáng Coâng ñoaøn Coâng Thöông
Vieät Nam maø Coâng ñoaøn Toång coâng ty
laø moät thaønh vieân. 

Nhöõng vieäc laøm noùi treân ñaõ coù hieäu
öùng lan toûa vaø ñem laïi keát quaû ñaùng
khích leä.

Ñeå vieäc lieân keát heä thoáng ngaøy caøng
beàn chaët, Coâng ñoaøn Toång coâng ty ñeà
xuaát moät soá giaûi phaùp sau:

1. Ñaûng uyû Toång coâng ty sôùm nghieân
cöùu ban haønh nghò quyeát chuyeân ñeà veà
lieân keát heä thoáng, ñònh kyø ñaùnh giaù thöïc
hieän. Nghò quyeát 463 ñeà caäp ñeán vaán ñeà
raát roäng, nhöng veà lieân keát heä thoáng thì
chæ boù heïp quan heä giöõa caùc ñôn vò saûn
xuaát vaø löu thoâng trong lónh vöïc tieâu thuï
saûn phaåm. Thöïc teá caàn hieåu lieân keát heä
thoáng laø giaûi phaùp phaùt huy toái ña tieàm
naêng cuûa töøng ñôn vò thaønh vieân nhaèm
ñem laïi söùc maïnh chung cuûa Toång coâng
ty, bao haøm raát nhieàu lónh vöïc, töø cung caáp
saûn phaåm, dòch vuï ñeán hoã trôï nguoàn löïc
(taøi chính, nhaân löïc,…), trao ñoåi kinh
nghieäm, tö vaán, keå caû caûnh baùo ruûi ro…

2. Hoäi ñoàng Quaûn trò Toång coâng ty
nghieân cöùu ban haønh Quy cheá thöông
hieäu VNSTEEL nhaèm gaén keát thöông
hieäu, nhaõn hieäu haøng hoùa cuûa töøng ñôn
vò vôùi thöông hieäu chung cuûa Toång
coâng ty, ñoàng thôøi chæ ñaïo caùc giaûi phaùp
nhaèm xaây döïng thöông hieäu VNSTEEL
trôû thaønh thöông hieäu maïnh.

3. Giao nhieäm vuï cuï theå cho ñaïi dieän
voán, boå sung chæ tieâu lieân keát heä thoáng
trong ñaùnh giaù vieäc hoaøn thaønh nhieäm vuï
cuûa ñaïi dieän voán vaø bình xeùt thi ñua cuûa
caùc ñôn vò. n

PV

Toâi bieát ñöôïc nöôùc Nga qua thô Hoàng Thuyû 
Qua tieáng noùi Huy Hoaøng vôùi neùt chöõ run run 
Vôùi caâu haùt giöõa Maùtxcôva phaûng phaát chuùt buoàn 
Vôùi OÂnga Becgoân cuøng tình yeâu chaùy boûng…

Nhöõng gì nöõa, maø trong toâi luoân laéng ñoïng 
Vôùi “ñaøn seáu bay qua” vôùi “Baøi ca ngöôøi lính” 
giöõa khoùi löûa chieán tranh nieàm khaùt khao cuoäc soáng 
vaø öôùc gì mình laø “ngöôøi thöù Boán hai”…

Nhöõng böôùc ñi chöa hình dung ñöôïc töông lai 
Cho tôùi hoâm nay, hoaøi nieäm veà cuoäc chieán tranh vó ñaïi 
Baûo veä loaøi ngöôøi vôùi taát caû nieàm tin 
Bôûi tin moät mai ñaây theá giôùi soáng hoaø bình? 

Nhöng toâi bieát chaéc raèng Lieân Xoâ laø söùc maïnh 
Nhöõng con ngöôøi Nga vôùi khuùc khaûi hoaøn chieán thaéng 
Vôùi hy sinh cuûa 20 trieäu ngöôøi thaàm laëng 
Cho theá giôùi hoâm nay hieåu giaù trò laøm ngöôøi…

Ñaát nöôùc cuûa yeâu thöông 
… cuûa taám loøng nhaân haäu muoân ñôøi 
cuûa nhöõng taâm hoàn Nga nhuoám thu vaøng Leâvitan noåi tieáng 
cuûa nhöõng söùc maïnh dieäu kyø traûi daøi theo naêm thaùng 
Tieáng nhaïc Traicoápski vaø nhöõng ñieäu vuõ baleâ hoaønh traùng 
Vaø muoân ñôøi vaãn soáng maõi Leâ nin…

Coù theå mai ñaây, nhöõng phaùn xeùt gaét gao, laøm sai leäch, ñoåi dôøi 
Nhöng vaãn maõi trong toâi, thaùng naêm daøi tuoåi treû 
Meâ nöôùc Nga nhö xöa vaø tin töôûng ngöôøi nhö meï ñeû 
Bôûi Ngöôøi bieát bao dung, bieát baûo veä con mình…

Nöôùc Nga xöa; nay trong moãi traùi tim 
Nhöõng ñöùa con Vieät Nam xa ngaøn truøng soâng nuùi 
Coù theå con vaø ngöôøi khoâng cuøng gioïng noùi 
Nhöng con hieåu Ngöôøi, heïn chaëng cuoái gaëp nhau.

(Theo diendan.nuocnga.net)

Noãi nhôù nöôùc NgaNoãi nhôù nöôùc Nga

KINH NGHIEÄM HOAÏT ÑOÄNG
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Keå töø khi neàn kinh teá
nöôùc ta baét ñaàu thôøi kyø
môû cöûa töø naêm 1990
ñaõ coù raát nhieàu döï aùn

FDI ñoå vaøo Vieät Nam, ña phaàn laø
ñeán töø chaâu AÙ, töø caùc coâng ty lôùn
nhö caùc taäp ñoaøn ña sôû höõu, ña
ngaønh ngheà, cho ñeán caùc coâng ty
nhoû, keå caû coâng ty tö nhaân.

Trong phaïm vi baøi vieát naøy, toâi
xin ñeà caäp ñeán moät soá kinh nghieäm
thöïc tieãn trong quan heä giöõa ngöôøi
Vieät Nam laø ñaïi dieän phaàn voán
Nhaø nöôùc vôùi caùc ñoái taùc nöôùc
ngoaøi trong coâng ty lieân doanh.

Muïc tieâu ñaàu tö cuûa phía nöôùc
ngoaøi chuû yeáu laø lôïi nhuaän, vì
vaäy, tröôùc khi kyù keát hôïp ñoàng
lieân doanh vôùi chuùng ta, hoï luoân
maëc caû ñeå coù ñöôïc nhöõng ñieàu
kieän coù lôïi cho phía hoï nhaát.

HOÀ QUANG THIEÄP - PHOÙ TOÅNG GIAÙM ÑOÁC THÖÙ NHAÁT COÂNG TY TOÂN PHÖÔNG NAM

MOÄT SOÁ KINH NGHIEÄM 

LÀM ĐẠI DIỆN VỐN 
TRONG LIEÂN DOANH
VÔÙI NÖÔÙC NGOAØI
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Nguoàn voán cuûa hoï laïi doài daøo,
maïnh hôn chuùng ta neân phaàn lôùn
hoï giaønh ñöôïc theá chuû ñoäng trong
vieäc ñieàu haønh, quaûn lyù. Tuy
nhieân, moät soá caùc doanh nghieäp
nhaø nöôùc trong ñoù coù Toång coâng
ty Theùp Vieät Nam cuõng ñaõ noã löïc
trong ñaøm phaùn, coá gaéng ñöa ñaïi
dieän voán cuûa mình vaøo trong Ban
giaùm ñoác vôùi caùc vò trí thuaän lôïi
nhö Toång Giaùm ñoác hay ít ra cuõng
laø Phoù Toång Giaùm ñoác, nhöng
vieäc ñieàu haønh phaûi ñöôïc thöïc
hieän theo cô cheá ñoàng thuaän chöù
khoâng phaûi bieåu quyeát maø phaàn
thaéng luoân thuoäc veà phía coù nhieàu
voán goùp hôn.

Vì laø ñaïi dieän cuûa taäp ñoaøn hay
coâng ty lôùn cuûa caùc nöôùc coù neàn
kinh teá ñaõ phaùt trieån tröôùc ta töø 30
ñeán 50 naêm neân ñoái taùc laøm vieäc
vôùi taùc phong chuyeân nghieäp, hoï
coù nhieàu kieán thöùc hôn chuùng ta,
trong khi ñaïi dieän voán cuûa ta
nhieàu tröôøng hôïp chöa töøng traûi
nghieäm trong coâng taùc naøy, coù
ngöôøi khoâng raønh tieáng Anh neân
cuõng bò haïn cheá raát nhieàu trong
giao tieáp, neân ít nhieàu cuõng naûy
sinh nhöõng baát caäp nhö bò phía
nöôùc ngoaøi qua maët, laán löôùt hoaëc
nhö phaùt sinh nhöõng maâu thuaãn
khoâng ñaùng coù.

Ñeå haïn cheá nhöõng nhöôïc ñieåm
naøy ñoàng thôøi goùp phaàn laøm taêng
theâm hieäu quaû coâng taùc cuûa caùc
ñaïi dieän voán trong lieân doanh, toâi
xin ñöôïc ñeà xuaát moät soá yù kieán
nhö sau:

1. Ñaïi dieän voán chính neân laø
nhöõng ngöôøi phaûi am hieåu hay coù
kinh nghieäm veà lónh vöïc hoaït
ñoäng cuûa lieân doanh vaø neân laø
ngöôøi bieát noùi tieáng Anh ñeå coù
ñieàu kieän chia seû tröïc tieáp vôùi
phía ñoái taùc seõ caûm thoâng vaø hieåu
nhau hôn.

Vaø ñeå cho ngöôøi ñaïi dieän voán
chính coù theâm söùc maïnh töø söï
ñoaøn keát giöõa nhöõng ngöôøi Vieät

Nam trong Lieân doanh, ñoàng thôøi
traùnh bò phía nöôùc ngoaøi loâi keùo
hay phaân hoùa, trong caùc hoaït ñoäng
hay sinh hoaït ñònh kyø cuûa Chi boä,
Ñaûng boä, Coâng ñoaøn vaø Ñoaøn TN
phaûi thöôøng xuyeân nhaéc nhôû neâu
cao yù thöùc daân toäc, tinh thaàn ñoaøn
keát noäi boä giöõa ngöôøi Vieät Nam
vôùi nhau, kieân quyeát choáng laïi tö
töôûng ñaët naëng lôïi ích caù nhaân leân
treân quyeàn lôïi cuûa phía Vieät Nam. 

2. Ñaïi dieän voán phuï laø nhöõng
thaønh vieân cuûa HÑQT hay HÑTV
neân laø nhöõng ngöôøi ñaõ töøng traûi
qua hoaëc coù kieán thöùc saâu roäng veà
nhöõng ngaønh ngheà cuûa lieân
doanh, coù nhö theá môùi hoã trôï ñaïi
dieän voán chính. Thöïc teá cho thaáy,
vì khoâng am hieåu ñöôïc coâng vieäc
neân coù nhieàu thaønh vieân phía Vieät
Nam ñaõ khoâng phaùt bieåu duø chæ
moät laàn trong suoát nhieäm kyø laøm
vieäc cuûa mình trong khi phía nöôùc
ngoaøi ai cuõng toû ra hieåu bieát vaø
ñoùng goùp tích cöïc cho lieân doanh.
Ñieàu naøy seõ laøm cho ñaïi dieän voán
chính caûm thaáy ñôn ñoäc khi naûy
sinh vaán ñeà caàn tranh caõi giöõa caùc
beân vaø chaéc chaén seõ aûnh höôûng
khoâng ít ñeán hieäu quaû trong coâng
taùc ñieàu haønh cuõng nhö quyeàn lôïi
cuûa phía Vieät Nam

Maët khaùc, vieäc boá trí ñaïi dieän
voán phuï tröôùc ñaây ñaõ khoâng löu
taâm nhieàu ñeán yeáu toá taâm lyù aên
quaû nhôù keû troàng caây cuûa ngöôøi
Vieät Nam, seõ raát tieác neáu nhöõng
ngöôøi ñaõ coù quaù trình gaén boù vaø
hieåu raát saâu veà lieân doanh, nay ñaõ
tröôûng thaønh vaø tích luõy ñöôïc
nhieàu kinh nghieäm nhöng laïi
chaúng coù cô hoäi laøm Thaønh vieân
HÑQT hay HÑTV ñeå tieáp tuïc
ñöôïc phuïc vuï cho ñôn vò cuõ.

3. Neân tìm hieåu nhöõng vaên
hoùa, phong tuïc taäp quaùn cuûa phía
ñoái taùc ñeå vaän duïng, khai thaùc
nhöõng ñieåm maïnh vaø nhaân vaên
cuûa hoï nhaèm mang laïi lôïi ích cho
ngöôøi lao ñoäng Vieät Nam. Chaúng

haïn, ñoái taùc laø taäp ñoaøn hay coâng
ty lôùn, hoï khoâng chæ chaêm soùc
baûn thaân CBCNV cuûa hoï maø caû
gia ñình, con em CBCNV nöõa.
Ngoaøi caùc cheá ñoä löông thöôûng
cao gaén vôùi thaønh quaû cuûa ngöôøi
lao ñoäng, hoï coøn lo caû nhaø ôû cho
CBCNV, thaäm chí hoï coøn xaây
döïng caû tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng
ñeå ñaøo taïo con em CBCNV. Töø
ñaây,  mình coù theå ñoøi hoûi hoï ôû
möùc ñoä naøo ñoù thích hôïp cho
ñieàu kieän cuûa Lieân doanh ñeå coù
theå mang veà cho ngöôøi lao ñoäng
Vieät Nam ñöôïc nhieàu quyeàn lôïi
hôn so vôùi cheá ñoä quy ñònh cuûa
luaät phaùp Vieät Nam, ñoàng thôøi
cuõng taïo neân söï gaén boù cuûa
CBCNV vaøo söï hôïp taùc laâu daøi
nhaèm ñaït muïc tieâu phaùt trieån beàn
vöõng cuûa lieân doanh.

Chaúng haïn ôû Coâng ty Toân
Phöông Nam, ngoaøi caùc cheá ñoä
chính saùch cuûa Nhaø nöôùc, chuùng
toâi coøn mua baûo hieåm nhaân thoï,
baûo hieåm phuù quyù an khang cho
ngöôøi lao ñoäng ñeå sau ít nhaát 12
naêm, neáu coù ai ñoù nghæ vieäc vôùi lyù
do chính ñaùng thì seõ ñöôïc höôûng
theâm moät khoaûn phuï caáp. Ngöôøi
lao ñoäng coù nhu caàu söûa chöõa nhaø,
mua nhaø ñeàu ñöôïc trôï caáp töø 20
trieäu ñeán 30 trieäu ñoàng/ngöôøi/laàn,
ôû nhaø thueâ thì ñöôïc trôï caáp 50%
chi phí, hoaëc cho CBCNV vay
khoâng laáy laõi tröø daàn vaøo löông ñeå
coù ñieàu kieän giaûi quyeát vieäc gia
ñình coù hoaøn caûnh khoù khaên ñoät
xuaát v.v... Do ñoù, ngöôøi lao ñoäng
caûm thaáy yeân taâm, saün saøng gaén
boù laâu daøi. Thöïc teá trong haøng
chuïc naêm qua, ôû Toân Phöông Nam
khoâng coù ai muoán rôøi boû Coâng ty,
löïc löôïng chaát xaùm hay coâng nhaân
coù tay ngheà cao ôû ñaây luoân ñöôïc
baûo toaøn vaø phaùt trieån, nhôø vaäy ñaõ
goùp phaàn khoâng nhoû vaøo söï thaønh
coâng cuûa Toân Phöông Nam trong
thôøi gian qua.n
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Ñieåm yeáu vaø ñieåm maïnh
Nhöõng ngöôøi Phaàn Lan tham gia traû lôøi khaûo saùt

cho bieát, hoï thaáy ngöôøi Vieät Nam raát thaân thieän vaø
toát buïng. Hoï cuõng thaáy ngöôøi Vieät Nam raát lòch söï
vaø toân troïng taát caû du khaùch ngoaïi quoác. 

Tuy nhieân, sau vaøi laàn gaëp ñaàu tieân, hoï nhaän ra
ngöôøi Vieät raát côûi môû, thaäm chí coøn suoàng saõ trong
giao tieáp. Theo ngöôøi Phaàn Lan, noùi chung ngöôøi
Vieät Nam laøm vieäc raát tích cöïc vaø chaêm chæ. Tuy
nhieân vaán ñeà ngöôøi Phaàn lan gaëp phaûi khi giao tieáp
laø ñoâi khi hoï khoâng theå hieåu ñoàng nghieäp ngöôøi Vieät
thöïc söï coù yù gì. Bôûi vì, “khoâng coù” hoaëc “toâi khoâng
bieát” khoâng phaûi luùc naøo cuõng mang yù nghóa veà töø
vöïng ñôn thuaàn, ñoâi khi hieåu caâu traû lôøi phuû ñònh naøy
laø caû moät vaán ñeà. Ngöôøi Phaàn Lan cuõng noùi raèng, ôû
Vieät Nam, ngöôøi daân nhö ñang aån mình ñaèng sau boä
maùy quan lieâu neân coù theå phaûi maát thôøi gian môùi laáy

ñöôïc thoâng tin töø hoï. Vôùi ngöôøi Vieät Nam, thoâng tin
coù giaù trò ñaëc bieät, khoù loøng chia seû cho ngöôøi khaùc,
ñieàu naøy khaùc haún vôùi vaên hoùa Phaàn Lan. Ngöôøi
Vieät cuõng hay traùnh gaùnh loãi. Hoï coù theå giaáu nheïm
ñieàu gì ñoù ñeå khoûi maát theå dieän. 

Thöôøng thì taát caû moïi vieäc ñeàu do caáp treân ñeà
xöôùng, neân lao ñoäng Vieät khoâng phaûi luùc naøo cuõng
chuû ñoäng laøm vieäc, neáu gaëp phaûi tình huoáng môùi, hoï
coù theå caûm thaáy boái roái, ngaïi phaûi giaûi quyeát vaán ñeà
neáu nhö chöa coù chæ thò cuï theå cuûa caáp treân. 

Chuû nghóa caù nhaân – Chuû nghóa taäp theå
Chuû nghóa caù nhaân ñöôïc xem laø xu höôùng ñaëc

tröng cuûa xaõ hoäi  coâng nghieäp, coøn chuû nghóa taäp
theå laø xu höôùng cuûa xaõ hoäi tieàn coâng nghieäp. Ngöôøi
Vieät Nam coù loái soáng taäp theå. Thoùi quen naøy hình
thaønh töø raát laâu vaø baét nguoàn töø cuoäc soáng laøng queâ
noâng nghieäp. 

Khaûo saùt cho thaáy ngöôøi Vieät khoâng thöïc söï hieåu
chuû nghóa taäp theå, chuû nghóa caù nhaân. Hoï cho raèng
ñieàu ñoù phuï thuoäc vaøo tình huoáng vaø taàm quan troïng
cuûa quyeát ñònh. Song ngöôøi Phaàn Lan laïi thaáy raèng,
taïi Vieät Nam, trong ñoái thoaïi, chuû nghóa taäp theå laán
aùt chuû nghóa caù nhaân. Ngöôøi ta theå hieän thaùi ñoä coäng
ñoàng hôn laø vì baûn thaân hoï. Sôû dó nhö vaäy neân hoï
thöôøng ngaïi baøy toû quan ñieåm caù nhaân khi ñöôïc hoûi.
Tröôùc tieân hoï phaûi tìm ra ñaâu laø yù kieán cuûa taäp theå
hay cuûa laõnh ñaïo. Moät soá ngöôøi Phaàn Lan nhaän thaáy
raát khoù laáy yù kieán caù nhaân taïi caùc cuoäc hoïp, bôûi vì
moïi ngöôøi coù xu höôùng ñoàng tình vôùi ngöôøi laõnh ñaïo
hoaëc ngöôøi ñöôïc toân troïng nhaát trong cuoäc hoïp. 

Phong caùch ñoái thoaïi 
Ngöôøi Phaàn Lan cho raèng ngöôøi Vieät Nam noùi

nhieàu vaø hôi aàm ó, ñaëc bieät khi noùi chuyeän baèng
Tieáng Vieät. Hoï thöôøng noùi nhieàu nhöng khoâng phaûi
luùc naøo cuõng heát söùc chuù yù laéng nghe ngöôøi khaùc.
Ñoâi khi ngöôøi Phaàn Lan caûm thaáy khoù naém ñöôïc
thoâng ñieäp  khi ngöôøi Vieät cöù truyeàn ñaït moïi thöù theo
caùch giaùn tieáp, neân ngöôøi nghe phaûi coá hieåu yù ngaàm
cuûa ngöôøi noùi. 

Thænh thoaûng ngoân ngöõ coù theå laø raøo caûn giao
tieáp, nhöng ngöôøi Vieät bieát Tieáng Anh coù theå giao
tieáp roõ raøng vaø phaùt aâm toát. Ngöôøi Vieät thöôøng laø
nhöõng dieãn giaû tuyeät vôøi. 

Tröôùc cuoäc hoïp, danh saùch noäi dung hoïp coù theå
ñaõ ñöôïc bieát töø tröôùc ñoù. Ñieàu naøy coù theå laøm giaûm
tính linh ñoäng trong cuoäc hoïp vaø khaû naêng phaùt sinh
vaán ñeà khoâng theo lòch trình hoïp. Thöôøng thì coù caùc

Lao ñoäng 
Vieät Nam qua
caùch nhìn cuûa
ngöôøi Phaàn Lan
(Trích khaûo saùt cuûa Finpro)

Böùc töôïng Havis Amanda laø bieåu töôïng cho söï taùi sinh
cuûa thuû ñoâ Helsinki cuûa Phaàn Lan

TÖ VAÁN NGHEÀ NGHIEÄP, PHAÙP LUAÄT



vaên baûn chuaån  cho moät baøi phaùt bieåu, laøm haïn cheá
söï saùng taïo. Ñoâi khi coù raéc roái khi phaân tích vaán ñeà
töø nhieàu goùc ñoä vaø trieån khai nhöõng yù töôûng môùi.

Tröïc tieáp -  giaùn tieáp
Trong vaên hoùa taäp theå, quan taâm laãn nhau vaø duy

trì söï hoøa hôïp nhoùm laø toái quan troïng. Ngöôøi Vieät Nam
coù caâu “Löïa lôøi maø noùi cho vöøa loøng nhau”, cho thaáy
ñoái thoaïi phaûn aùnh nhöõng moái quan taâm ñoù nhö theá
naøo. Ngöôøi Vieät nhieàu khi caûm thaáy khoâng thoaûi maùi
khi noùi “Khoâng”, nhöõng ngöôøi khaùc vaên hoùa thaáy vaäy
seõ caûm thaáy khoù hieåu. Tieáng Vieät coù caâu “coù 50 caùch
ñeå noùi coù” trong ñoù 49 caùch noùi“coù” nghóa laø “khoâng”.

Thôøi gian
Ngöôøi Vieät thaáy ngöôøi Phaàn Lan raát ñuùng giôø vaø

gioûi laäp keá hoaïch cuõng nhö leân keá hoaïch chi tieâu.
Ngöôøi Vieät ñaùnh giaù cao caùch öùng xöû naøy. Tuy ngöôøi
Phaàn Lan noùi  raèng laäp keá hoaïch vaø döï toaùn ngaân
saùch laø khaùi nieäm gaàn nhö xa laï vôùi ngöôøi Vieät. Thay
vaøo ñoù, ngöôøi Vieät raát ñuùng giôø vaø ñi hoïp sôùm hoaëc
ñuùng giôø. Cuoäc hoïp dieãn ra theo keá hoaïch.

Moät soá ngöôøi Phaàn Lan ñaõ coù kinh nghieäm vôùi
caùc vaán ñeà naûy sinh do phong caùch laøm vieäc khaùc
nhau khi thöïc hieän döï aùn taïi Vieät Nam. Ñoâi khi lao
ñoäng Vieät Nam laøm vieäc khoâng hieäu quaû neân caàn
phaûi ñöôïc giaùm saùt lieân tuïc. Khaâu ñaët muïc tieâu vaø
xaùc ñònh chæ tieâu khoâng phaûi luùc naøo cuõng gioáng
nhau. Moät soá khaùi nieäm nhö chi phí cô hoäi hay chi
phí thöôøng xuyeân vaãn coøn môùi laï vôùi ngöôøi Vieät.

Thay vaøo ñoù ngöôøi Vieät cho raèng ngöôøi Phaàn Lan
raát tham voïng vaø gioûi hoaïch ñònh nhöõng döï aùn lôùn,
moät soá ngöôøi thì khoâng thöïc teá laém. Hoï thöôøng ñaët
muïc tieâu quaù cao taïi Vieät Nam. Ngöôøi Vieät Nam coù
vaên hoùa höôùng veà gia ñình, gia ñình trò thöôøng xuaát
hieän trong moâi tröôøng laøm vieäc, ñoâi khi noù laïi coù lôïi
hôn laø naêng löïc laøm vieäc. 

Laøm vieäc trong moâi tröôøng ña vaên hoùa
Ngöôøi laõnh ñaïo hieäu quaû trong moâi tröôøng ña vaên

hoùa chuyeân nghieäp coù khaû naêng quaûn lyù moâi tröôøng
naøy, coù trình ñoä nhaän thöùc vaø söï nhanh nhaïy veà vaên
hoùa, coù kyõ naêng giao tieáp, ñaëc bieät laø kyõ naêng ngoaïi
ngöõ. Moät nhoùm ña vaên hoùa muoán laøm vieäc hieäu quaû
caàn caùc thaønh vieân nhaän thöùc roõ raøng ñònh kieán caù
nhaân cuûa baûn thaân, khoâng ñeå nhöõng haïn cheá ñoù kìm
haõm muïc tieâu cuûa hoï. Moãi thaønh vieân, moãi tính caùch
coù haønh vi öùng xöû khaùc nhau vôùi ñoàng nghieäp, hoï
khoâng boû qua hay giaûm thieåu nhöõng khaùc bieät vaên
hoùa maø coâng nhaänvaø traân troïng nhöõng giaù trò vaên
hoùa cuûa nhau trong khi coá gaéng cuøng nhau xaây döïng
moâi tröôøng vaên hoùa haøi hoøa. Moïi thaønh vieân cuøng
laøm moät nhieäm vuï song gaùnh naëng chính laïi naèm
treân vai ngöôøi laõnh ñaïo nhoùm ña vaên hoùa naøy.

Ngöôøi Vieät cho raèng hoï ñöôïc bình ñaúng tham gia
vaøo moâi tröôøng ña vaên hoùa. Ngöôøi Phaàn Lan thöôøng
ñöôïc xem laø ngöôøi coù kinh nghieäm, coù trình ñoä cao
hôn. Tuy nhieân ngöôøi Vieät laïi thöôøng raát kheùo leùo
vaø coù taàm aûnh höôûng giaùn tieáp khieán ngöôøi ngoaïi
quoác khoâng khoûi ngaïc nhieân.
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Ngöôøi Vieät raát nhaïy caûm vôùi baát kyø
haønh vi naøo kieåu “haùch dòch”. Trong maét
ngöôøi Vieät, ngöôøi Phaàn Lan khoâng phaûi laø
khoâng coù thaùi ñoä phaân bieät ñoái xöû. Moät
ngöôøi Phaàn Lan ñöôïc hoûi ñaõ traû lôøi raèng
“thaùi ñoä thöïc daân vaø coá ra veû keû caû beà treân
chaéc chaén khoâng ñöôïc hoan ngheânh ôû Vieät
Nam. Ngöôøi Vieät coù loøng töï toân vaø tinh
thaàn ñoäc laäp, neân hoï seõ khoâng nhaän leänh
cuûa baát kyø ai”.

Quyeát ñònh 
Khaùc vôùi ngöôøi Vieät, ngöôøi Phaàn Lan

coù quyeát ñònh roõ raøng hôn vaø thoaûi maùi
cho ñoàng nghieäp bieát quyeát ñònh ñoù.
Ngöôøi Phaàn Lan cung caáp thoâng tin coù
chöùng cöù roõ raøng, nhöng quaù trình naøy coù
theå chaäm hôn ôû Vieät Nam. Taïi Vieät Nam
ñeå ñöa ra quyeát ñònh cuoái cuøng phaûi coù söï
xem xeùt, ñoàng thuaän cuûa nhieàu caáp baäc.
Ñieàu naøy coù öu ñieåm laø thuùc ñaåy quaù trình
ra quyeát ñònh neáu baïn coù theå trình yù kieán
leân ngöôøi coù chöùc cao nhaát, coù theå ñöa ra
quyeát ñònh maø ngöôøi khaùc khoâng theå baùc
boû. Ñieåm baát lôïi laø tröôùc khi baïn coù theå
chuyeån yù kieán leân ban laõnh ñaïo, baïn phaûi
qua raát nhieàu heä thoáng caáp baäc, ñieàu naøy
laøm chaäm quaù trình. Ngöôøi Vieät cho raèng
ngöôøi Phaàn Lan thöôøng khoâng phaûi qua
nhieàu thuû tuïc phöùc taïp nhö vaäy ñeå ñaït
ñöôïc muïc tieâu.

Taëêng quaø thöôøng giuùp vun ñaép moái
quan heä vaø laøm trôn tru quaù trình quyeát
ñònh. Theo ngöôøi Phaàn Lan, quan lieâu vaø
tham nhuõng laø nhöôïc ñieåm lôùn nhaát taïi Vieät
Nam, vaø cuõng laø khaùc bieät lôùn nhaát so vôùi
Phaàn Lan. Ngöôøi Vieät noùi raèng quyeàn löïc
ñöôïc phaân boå cho caùc caáp ñoä khaùc nhau.
Ñoâi khi caáp döôùi khoâng daùm quyeát ñònh bôûi
vì hoï sôï traùch nhieäm. Ñeå coù quyeát ñònh cuoái
cuøng phaûi ñi qua nhieàu caáp ñoä töø thaáp nhaát
ñeán cao nhaát. Phaûi maát thôøi gian vaø khoâng
phaûi luùc naøo cuõng ñaït ñöôïc keát quaû. Caáp
döôùi ñöa ra moät quyeát ñònh nhöng sau ñoù
coù theå bò caáp treân töø choái. Ngöôøi Vieät cuõng
nghó raèng ñoâi khi traùch nhieäm neân ñöôïc
giao phoù hôn laø cho caù nhaân töï nhaän.n

BTCÑTVN

HOAØI NIEÄM CAÙNH ÑOÀNG NGA

Thaêm thaúm chaân trôøi kyù öùc
Mô maøng toâi "Caùnh ñoàng Nga"
Tieáng ñaøn bai-an naùo nöùc
Chaäp chôøn löûa ñoû laøng xa 

Söông giaêng ven röøng tónh laëng
Thoaûng muøi baùnh noùng ñaâu ñaây
Voù ngöïa voã moøn doác vaéng
Laïnh se thaûm laù ken daøy 

Nhöõng ngaøy heø sao ngaén nguûi
Goùt chaân naéng nheï mô hoà
Töøng chuøm hoa nhö nôû voäi
Giuïc maøu ñoàng noäi muøa thu 

Laëng leõ ñoâi haøng gheá goã
Chieàu buoâng voïng tieáng chuoâng ngaân
Boùng rôi goác soài loang loå
Vaúng ñöa tieáng huù thaät gaàn 

Haøng döông cuoái trôøi cao vuùt
Xaïc xaøo giai ñieäu daân ca
Coù tieáng con chim sôn töôùc
Hoùt buoàn traêng baïc loang xa 

Laïi nhôù muøa thu laù ruïng
Röøng phong boùng laù phôi vaøng
Laïi nhôù muøa ñoâng tuyeát traéng
Maøn ñeâm laïnh böôùc lang thang 

Khaéc khoaûi traøn bôø kyù öùc
Nhôù hoaøi, ôi "Caùnh ñoàng Nga"
Nhö baûn tình ca raïo röïc
Chieàu nay nghe giöõa queâ nhaø.... 

(Theo diendan.nuocnga.net)
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Ban haønh Chöông trình haønh ñoäng ngaønh Coâng Thöông naêm 2015
Ngaøy 06/01/2015, Boä Coâng Thöông ñaõ ra Quyeát ñònh soá 65/QÑ-BCT veà vieäc ban haønh Chöông trình

haønh ñoäng cuûa ngaønh Coâng Thöông thöïc hieän Nghò quyeát soá 01/NQ-CP ngaøy 03/01/2015 cuûa Thuû töôùng
Chính phuû veà nhöõng nhieäm vuï, giaûi phaùp chuû yeáu chæ ñaïo, ñieàu haønh thöïc hieän keá hoaïch phaùt trieån kinh teá
- xaõ hoäi vaø döï toaùn ngaân saùch nhaø nöôùc naêm 2015. 

Quyeát ñònh coù hieäu löïc keå töø ngaøy kyù.
Chi tieát xem taïi: http://www.moit.gov.vn/vn/Pages/ChiTietVanBan. aspx?vID=14493 

Chæ thò lieân tòch veà toå chöùc
phong traøo thi ñua naêm 2015

Ngaøy 05/1/2015, Boä Coâng Thöông vaø
Coâng ñoaøn Coâng Thöông Vieät Nam ñaõ kyù
keát Chæ thò lieân tòch veà toå chöùc phong traøo
thi ñua naêm 2015, nhaèm phaùt ñoäng caùc
phong traøo thi ñua trong toaøn Ngaønh vôùi 10
noäi dung thieát thöïc, phuø hôïp vôùi tình hình
hieän nay. 

Chi tieát xem taïi: http://congdoancongth-
uong.org.vn/tin-tuc/t937/chi-thi-lien-tich-ve-to-
chuc-phong-trao-thi-dua-nam-2015.html 

Chöông trình haønh ñoäng cuûa Chính phuû veà “Tieáp
tuïc xaây döïng giai caáp coâng nhaân Vieät Nam thôøi kyø
ñaåy maïnh CNH, HÑH ñaát nöôùc”

Ngaøy 30/12/2014, Thuû töôùng Chính phuû ban haønh Quyeát
ñònh 2389/QÑ-TTg veà vieäc ban haønh Chöông trình haønh ñoäng
cuûa Chính phuû veà thöïc hieän Nghò quyeát soá 20-NQ/TW ngaøy
28/01/2008 cuûa Ban Chaáp haønh Trung öông Ñaûng (khoùa X)
veà “Tieáp tuïc xaây döïng giai caáp coâng nhaân Vieät Nam thôøi kyø
ñaåy maïnh coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc”.

Chi tieát xem taïi: http://www.congdoanvn.org.vn/
details.asp? l=1&c=225&c2=225&m=8498 

Taêng löông toái thieåu vuøng
Nghò ñònh ñöôïc Chính phuû ban haønh hoài thaùng

11 cho pheùp löông toái thieåu vuøng naêm 2015 cao
hôn möùc hieän haønh 250.000 - 400.000 ñoàng moãi
thaùng. Cuï theå, löông toái thieåu cuûa lao ñoäng taïi
vuøng I seõ laø 3,1 trieäu ñoàng, vuøng II 2,75 trieäu
ñoàng, vuøng III 2,4 trieäu ñoàng vaø vuøng IV laø 2,15
trieäu ñoàng.

Chính saùch naøy ñöôïc aùp duïng vôùi ngöôøi lao
ñoäng laøm vieäc ôû doanh nghieäp, hôïp taùc xaõ, toå hôïp
taùc, trang traïi, hoä gia ñình, caù nhaân vaø caùc cô quan,
toå chöùc coù thueâ möôùn lao ñoäng theo hôïp ñoàng.

Chi tieát xem taïi: http://vnexpress.net/tin-
tuc/thoi-su/nhung-quy-dinh-hieu-luc-tu-thang-1-
2015-3126117.html 

Nghò ñònh quy ñònh möùc boài thöôøng cho
ngöôøi söû duïng lao ñoäng

Nghò ñònh 05/2015/NÑ-CP ñöôïc Chính phuû ban haønh
ngaøy 12/1/2015 quy ñònh nhieàu möùc boài thöôøng trong
tröôøng hôïp ngöôøi lao ñoäng gaây thieät haïi cho ngöôøi söû
duïng lao ñoäng.

Caên cöù tính thieät haïi laø möùc löông toái thieåu vuøng do
Chính phuû quy ñònh taïi nôi ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc. Caên
cöù tính boài thöôøng laø möùc löông thöïc teá cuûa ngöôøi lao ñoäng.

Theo ñoù, Ñieàu32 cuûa NÑ 05/2015/NÑ-CP ñaõ cuï theå
hoùa quy ñònh cuûa Ñieàu 130 Boä Luaät Lao ñoäng söûa ñoåi
naêm 2012 veà boài thöôøng, nhö sau.

Chi tieát xem taïi: http://dantri.com.vn/viec-lam/quy-
dinh-moi-ve-muc-boi-thuong-thiet-hai-do-nguoi-lao-
dong-gay-ra-1025079.htm

Xöû lyù kyû luaät lao ñoäng theo quy ñònh môùi
Ngaøy 12/01/2015, Chính phuû ban haønh Nghò ñònh soá 05/2015/NÑ-CP höôùng daãn chi tieát veà trình töï xöû lyù

kyû luaät lao ñoäng. Quy ñònh naøy coù hieäu löïc töø ngaøy 01/03/2015. 
Nguyeân taéc xöû lyù kyû luaät lao ñoäng nhö sau: Ngöôøi söû duïng lao ñoäng phaûi chöùng minh ñöôïc loăi cuûa ngöôøi

lao ñoäng. Phaûi coù söï tham gia cuûa toå chöùc ñaïi dieän taäp theå lao ñoäng taïi cô sôû. Ngöôøi lao ñoäng phaûi coù maët
vaø coù quyeàn töï baøo chöơa, nhôø luaät sö hoaëc ngöôøi khaùc baøo chöơa; tröôøng hôïp laø ngöôøi döôùi 18 tuoåi thì phaûi
coù söï tham gia cuûa cha, meï hoaëc ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät. Vieäc xöû lyù kyû luaät lao ñoäng phaûi ñöôïc laäp
thaønh bieân baûn.

Chi tieát xem taïi: http://www.vcci.com.vn/phap-luat/20150129014241303/xu-ly-ky-luat-lao-dong-theo-
quy-dinh-moi-tu-01032015.htm
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Ngaøy 26/11/2014, Quoác hoäi ñaõ thoâng qua Luaät
Doanh nghieäp naêm 2014, coù hieäu löïc keå töø
01/7/2015. So vôùi Luaät Doanh nghieäp naêm
2005, Luaät Doanh nghieäp naêm 2014 coù 10

chöông, 213 ñieàu, taêng 41 ñieàu. Chöông IV quy ñònh veà
Doanh nghieäp nhaø nöôùc vôùi 22 ñieàu laø chöông môùi hoaøn
toaøn. Ñieàu 10 quy ñònh veà tieâu chí, quyeàn vaø nghóa vuï
cuûa doanh nghieäp xaõ hoäi cuõng môùi hoaøn toaøn.

Luaät Doanh nghieäp naêm 2014 vöøa tieáp tuïc keá thöøa,
luaät hoùa nhöõng quy ñònh coøn phuø hôïp ñaõ vaø ñang ñi vaøo
cuoäc soáng cuûa Luaät Doanh nghieäp naêm 2005, nhöng ñoàng
thôøi ñaõ söûa ñoåi, boå sung nhieàu quy ñònh môùi nhaèm thaùo
gôõ nhöõng haïn cheá, baát caäp cuûa Luaät cuõ, tieáp tuïc taïo laäp
moâi tröôøng ñaàu tö, kinh doanh thuaän lôïi, phuø hôïp vôùi
thoâng leä quoác teá. Theo ñoù, Luaät Doanh nghieäp naêm 2014
coù moät soá ñoåi môùi cô baûn, cuï theå nhö sau:

Moät laø, tö duy môû khi luaät chæ quy ñònh nhöõng vaán ñeà
chung nhaát, mang tính ñònh höôùng, (thaäm chí coù nhieàu
ñieåm laø gôïi môû) veà thaønh laäp, toå chöùc quaûn lyù, toå chöùc
laïi, giaûi theå vaø hoaït ñoäng coù lieân quan cuûa doanh nghieäp,
veà chi tieát thì nhöôøng laïi cho doanh nghieäp töï do, töï
nguyeän, cam keát, thoaû thuaän theo caùc quy ñònh cuûa Phaùp
luaät. Thay ñoåi naøy voâ cuøng quan troïng, töø ñoù doanh
nghieäp chuû ñoäng, saùng taïo hôn khi ñöôïc töï löïa choïn caùc
moâ hình, phöông thöùc .v.v. phuø hôïp vôùi hoaït ñoäng cuûa
mình. Ví duï nhö: cho pheùp coâng ty traùch nhieäm höõu haïn,
coâng ty coå phaàn coù theå coù moät hoaëc nhieàu ngöôøi ñaïi dieän
theo phaùp luaät; cho pheùp coâng ty coå phaàn coù theå choïn moät
trong hai moâ hình toå chöùc, quaûn lyù; cho pheùp löïa choïn
caùch baàu doàn phieáu hay khoâng baàu doàn phieáu khi baàu
thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban kieåm soaùt coâng ty coå
phaàn .v.v… Luaät môùi boû chöông quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi
doanh nghieäp, thay baèng moät vaøi ñieàu khoaûn taïi chöông
toå chöùc thöïc hieän cuõng theo tö duy nhö vaäy, nghóa laø caùc
cô quan nhaø nöôùc quaûn lyù doanh nghieäp theo chöùc naêng,
nhieäm vuï quyeàn haïn ñaõ ñöôïc phaùp luaät chuyeân ngaønh
quy ñònh, do ñoù khoâng phaûi vaø khoâng caàn ghi ñieàu ñoù vaøo
Luaät Doanh nghieäp!

Hai laø, ñaåy maïnh vieäc öùng duïng coâng ngheä thoâng tin
nhö vieäc luaät hoùa Coång thoâng tin quoác gia veà ñaêng kyù
doanh nghieäp hay baèng vieäc quy ñònh cuoäc hoïp ñöôïc ghi
bieân baûn vaø coù theå ghi aâm hoaëc ghi vaø löu giöõ döôùi hình
thöùc ñieän töû khaùc ñaõ coù böôùc tieán boä vöôït baäc so vôùi quy
ñònh cuõ laø chæ ghi vaøo soå bieân baûn. Luaät cuõng thoáng nhaát
caùch hieåu veà nhieàu ñieåm maø töø tröôùc tôùi nay gaây nhieàu

tranh caõi nhö vieäc choát laïi ñòa ñieåm hoïp ñöôïc xaùc ñònh laø
nôi chuû toïa tham döï hoïp, moïi ngöôøi khoâng nhaát thieát phaûi
cuøng ngoài hoïp moät choã.

Ba laø, luaät hoùa vieäc duøng maõ soá thueá laøm maõ soá doanh
nghieäp, chuyeån ñoåi doanh nghieäp tö nhaân thaønh coâng ty
TNHH, taêng cöôøng vieäc baûo veä coå ñoâng nhoû (coå ñoâng,
nhoùm coå ñoâng sôû höõu ít nhaát 1% soá coå phaàn phoå thoâng
lieân tuïc trong thôøi haïn 06 thaùng coù quyeàn töï mình hoaëc
nhaân danh coâng ty khôûi kieän ...). Baõi boû nhieàu ñieàu khoaûn
ñaõ ñöôïc chöùng minh laø hieäu quaû thöïc thi raát thaáp, nhö
vieäc ñaêng kyù danh saùch coå ñoâng naém giöõ 5% voán ñieàu leä
coâng ty coå phaàn, hoaëc baõi boû vieäc gaây caûn trôû cho hoaït
ñoäng cuûa Doanh nghieäp nhö caám moät ngöôøi ñaõ laøm Giaùm
ñoác (Toång Giaùm ñoác) coâng ty coå phaàn khoâng ñöôïc laøm
Giaùm ñoác (Toång Giaùm ñoác) Coâng ty khaùc.

Boán laø, Giaáy CNÑKDN chæ coøn 4 noäi dung so vôùi 10
noäi dung tröôùc ñaây (boû muïc ngaønh ngheà kinh doanh, danh
saùch coå ñoâng saùng laäp, Chi nhaùnh, Vaên phoøng daïi dieän,
Ñòa ñieåm kinh doanh .v.v.). Trong ñoù ñieåm ñöôïc nhaän
ñöôïc söï quan taâm ñaëc bieät laø boû ghi ngaønh ngheà kinh
doanh trong Giaáy CNÑKDN; boû vieäc xaùc ñònh voán phaùp
ñònh, chöùng chæ haønh ngheà .v.v… Ñieàu naøy ñaõ hieän thöïc
hoùa quyeàn töï do kinh doanh taát caû ngaønh ngheà maø phaùp
luaät khoâng caám theo quy ñònh taïi Hieán phaùp, laøm cho
doanh nghieäp trôû thaønh coâng cuï kinh doanh thöïc söï an
toaøn, ña coâng naêng vaø reû hôn .v.v…

Naêm laø, caùch tieáp caän môùi hoaøn toaøn veà con daáu
doanh nghieäp, mang tính "caùch maïng". Doanh nghieäp coù
quyeàn quyeát ñònh veà hình thöùc, soá löôïng vaø noäi dung con
daáu cuûa doanh nghieäp theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. Thay
vì phaûi ñaêng kyù vôùi cô quan Coâng an nhö hieän nay, Doanh
nghieäp chæ caàn thoâng baùo maãu daáu vôùi cô quan ñaêng kyù
kinh doanh ñeå ñaêng taûi coâng khai treân Coång thoâng tin
quoác gia veà ñaêng kyù doanh nghieäp. Coù leõ ñaây laø moät
trong nhöõng ñieåm gaây nhieàu baøn caõi nhaát ngay töø khaâu
soaïn thaûo vaø caû khi thoâng qua, tuy vaäy vieäc naøy chaéc
chaén seõ giaûi quyeát ñöôïc raát nhieàu vöôùng maéc, baát caäp
hieän nay veà con daáu doanh nghieäp.

Saùu laø, cuøng vôùi Luaät Ñaàu tö 2014, Luaät môùi ñaõ chính
thöùc baõi boû noäi dung Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù ñaàu tö coù
theå ñoàng thôøi laø Giaáy CNÑKDN. Qua ñoù, caùc nhaø ñaàu tö
nöôùc ngoaøi muoán thaønh laäp doanh nghieäp taïi Vieät Nam
ñeàu phaûi ñöôïc caáp Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù ñaàu tö sau
ñoù seõ thaønh laäp doanh nghieäp theo quy ñònh cuûa Luaät
Doanh nghieäp.

Nhöõng ñoåi môùi noåi baät 
cuûa Luaät Doanh nghieäp 2014
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TÖ VAÁN NGHEÀ NGHIEÄP, PHAÙP LUAÄT

Coù taát caû laø 9 noäi dung ñöôïc thay ñoåi. Cuï theå laø: 
- Laäp vaø choát danh saùch coå ñoâng tham döï hoïp ñaïi hoäi

ñoàng coå ñoâng (ÑHÑCÑ);
- Caùc tröôøng hôïp ñöôïc uûy quyeàn tham döï cuoäc hoïp

ÑHÑCÑ;
- Hình thöùc tham döï cuûa coå ñoâng;
- Thuû tuïc göûi thoâng baùo môøi hoïp ÑHÑCÑ;
- Ñieàu kieän tieán haønh hoïp ÑHÑCÑ laàn 01, 02, 03;
- Caùch thöùc baàu chuû toïa, thö kyù, ban kieåm phieáu;
- Ñieàu kieän ñeå nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ

ñöôïc thoâng qua;
- Thuû tuïc, thôøi haïn, hình thöùc coâng boá bieân baûn, nghò

quyeát ÑHÑCÑ;
- Yeâu caàu huûy boû quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ.
Theo ñieàu 137 danh saùch coå ñoâng coù quyeàn döï

ÑHÑCÑ ñöôïc laäp khoâng sôùm hôn 5 ngaøy tröôùc ngaøy göûi
giaáy môøi hoïp. Theo quy ñònh cuõ thôøi haïn naøy laø khoâng
muoän hôn 30 ngaøy tröôùc ngaøy trieäu taäp ÑHÑCÑ.

Ñieàu 140 quy ñònh chi tieát hôn veà hình thöùc vaø noäi
dung vaên baûn uûy quyeàn, cuõng nhö ñieàu kieän, tieâu chuaån
cuûa ngöôøi ñaïi dieän theo uûy quyeàn döï ÑHÑCÑ. Cuõng taïi
ñieàu naøy quy ñònh coå ñoâng coù theå tham döï ÑHÑCÑ vaø
bieåu quyeát thoâng qua hoäi nghò tröïc tuyeán, boû phieáu ñieän
töû hoaëc hình thöùc ñieän töû khaùc, nhôø ñoù, caùc coå ñoâng khoâng
theå tham döï tröïc tieáp ÑHÑCÑ vaãn coù theå bieåu quyeát.

Ñieàu 139 quy ñònh thoâng baùo môøi hoïp ñöôïc göûi ñeán
coå ñoâng coù quyeàn döï hoïp chaäm nhaát 10 ngaøy tröôùc ngaøy
khai maïc thay vì 7 ngaøy laøm vieäc nhö tröôùc ñaây. Ngoaøi
ra, taøi lieäu cuûa ÑHÑCÑ khoâng nhaát thieát phaûi göûi tröïc tieáp
maø coù theå ñöôïc ñaêng taûi treân trang web cuûa doanh nghieäp.

Veà ñieàu kieän tieán haønh hoïp ÑHÑCÑ ñieàu 141 thay
ñoåi tyû leä coå phaàn coù quyeàn bieåu quyeát tham döï cuoäc hoïp
laàn 01 laø 51% (theo quy ñònh cuõ laø 65%), laàn 02 laø 33%
(theo quy ñònh cuõ laø 51%). 

Ñieàu 142 khoâng haïn cheá soá ngöôøi ñöôïc cöû vaøo Ban
thö kyù cuõng nhö baàu vaøo Ban kieåm phieáu, tuy nhieân,
cuõng khoâng quy ñònh cuï theå caùch thöùc baàu Chuû toïa, Ban
thö kyù vaø Ban kieåm phieáu.

Ñaùng chuù yù laø nhöõng ñieåm môùi veà ñieàu kieän ñeå nghò
quyeát, quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ ñöôïc thoâng qua. Taïi Luaät
Doanh nghieäp 2005 quyeát ñònh veà loaïi coå phaàn vaø toång
soá coå phaàn cuûa töøng loaïi ñöôïc quyeàn chaøo baùn; söûa ñoåi,
boå sung Ñieàu leä coâng ty; toå chöùc laïi, giaûi theå coâng ty;
ñaàu tö hoaëc baùn taøi saûn coù giaù trò baèng hoaëc lôùn hôn 50%
toång giaù trò taøi saûn ñöôïc ghi trong baùo caùo taøi chính gaàn
nhaát cuûa Coâng ty, neáu Ñieàu leä coâng ty khoâng coù quy
ñònh khaùc, thì phaûi ñöôïc soá coå ñoâng ñaïi dieän ít nhaát 75%
toång soá phieáu bieåu quyeát cuûa taát caû caùc coå ñoâng döï hoïp
chaáp thuaän. Theo ñieàu 144 Luaät Doanh nghieäp 2014 tyû
leä ñoù laø 65%.

Ñieàu 148 xaây döïng moät ñieàu khoaûn hoaøn toaøn môùi,
ñoù laø Hieäu löïc cuûa caùc vaán ñeà ñöôïc thoâng qua taïi Ñaïi
hoäi, cuï theå laø:

1. Caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ coù hieäu
löïc keå töø ngaøy ñöôïc thoâng qua hoaëc töø thôøi ñieåm hieäu
löïc ghi taïi nghò quyeát, quyeát ñònh ñoù. 

2. Caùc nghò quyeát, quyeát ñònh cuûa ÑHÑCÑ ñöôïc
thoâng qua bôûi coå ñoâng sôû höõu 100% toång soá coå phaàn coù
quyeàn bieåu quyeát laø hôïp phaùp vaø coù hieäu löïc ngay caû
khi trình vaø thuû tuïc thoâng qua nghò quyeát, quyeát ñònh ñoù
khoâng ñöôïc thöïc hieän ñuùng nhö quy ñònh. 

3. Tröôøng hôïp coù coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng yeâu caàu
Toøa aùn hoaëc Troïng taøi huûy boû nghò quyeát, quyeát ñònh
cuûa ÑHÑCÑ thì caùc nghò quyeát, quyeát ñònh ñoù vaãn coù
hieäu löïc thi haønh cho ñeán khi Toøa aùn, Troïng taøi coù quyeát
ñònh khaùc, tröø tröôøng hôïp aùp duïng bieän phaùp khaån caáp
taïm thôøi theo quyeát ñònh cuûa cô quan coù thaåm quyeàn. 

PV

Baûy laø, quy ñònh caùc nguyeân taéc ñeå xaùc ñònh, ñaêng
kyù voán thöïc cuûa coâng ty, giaûi quyeát tình traïng voán khoâng
coù thöïc (aûo) nhöng khoâng theå xöû lyù ñöôïc nhö hieän nay.
Trong ñoù ñieåm môùi nhaát laø cho pheùp Coâng ty TNHH moät
thaønh vieân ñöôïc giaûm voán ñieàu leä.

Taùm laø, chính thöùc thay ñoåi theo ñuùng thoâng leä quoác
teá khi giaûm tyû leä döï hoïp töø 65% (Luaät cuõ) xuoáng coøn
51%. Khi coù soá coå ñoâng döï hoïp ñaïi dieän ít nhaát 51% toång
soá phieáu bieåu quyeát laø cuoäc hoïp Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
ñöôïc tieán haønh. Ñoàng thôøi, Luaät quy ñònh veà thaønh vieân
hoäi ñoàng quaûn trò ñoäc laäp, khoâng tham gia ñieàu haønh tröïc
tieáp doanh nghieäp; baõi boû vieäc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng
baàu tröïc tieáp Chuû tòch hoäi ñoàng quaûn trò.

Chín laø, khoâng yeâu caàu caùc coâng ty cuøng loaïi môùi
ñöôïc hôïp nhaát, saùp nhaäp, chia, taùch ñoàng thôøi quy ñònh
roõ raøng veà quyeàn lôïi, nghóa vuï, traùch nhieäm cuõng nhö
trình töï thuû tuïc, hoà sô .v.v. Ñoåi môùi heát söùc quan troïng
naøy chaéc chaén seõ goùp phaàn thuùc ñaåy thò tröôøng mua baùn
doanh nghieäp (M&A) ñang heát söùc soâi ñoäng nhö hieän
nay.

Möôøi laø, chæ quy ñònh 5 tröôøng hôïp bò thu hoài Giaáy
GCNÑKDN so vôùi 8 tröôøng hôïp cuûa Luaät cuõ. Ñoàng thôøi
Luaät môùi cuõng coù caùc quy ñònh nhaèm giuùp doanh nghieäp
ruùt khoûi thò tröôøng thuaän lôïi hôn, nhanh hôn vaø reû hôn.

LEÂ XUAÂN HIEÀN 
Sôû KHÑT tænh Haûi Döông

Moät soá quy ñònh khaùc nhau veà ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng cuûa Luaät Doanh
nghieäp 2014 vaø Luaät Doanh nghieäp 2005



NHÒP SOÁNG

Thô tieãn baïn veà höu
Voõ Vaên Caû sinh naêm 1954. Sinh ra treân queâ höông Quaûng Nam ñaày khoùi löûa, thôøi nieân thieáu chòu nhieàu

cô cöïc vaø chöùng kieán nhieàu caûnh ñau thöông cuûa chieán tranh, naêm 11 tuoåi anh ñaõ tham gia caùch maïng, xung
phong ñi chieán ñaáu vaø laäp nhieàu chieán coâng, sau ngaøy giaûi phoùng ñöôïc Nhaø nöôùc phong taëng Anh huøng löïc
löôïng vuõ trang nhaân daân. 

Töøng laø Bí thö Ñaûng uûy, Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò, Toång giaùm ñoác Coâng ty, anh luoân taän tuïy vaø heát
mình, coáng hieán vaø goùp nhieàu coâng söùc cho söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa Coâng ty, khoâng maøng danh lôïi neân
ñöôïc CBCNV kính troïng. Trong cuoäc soáng, anh giaûn dò, chaân thaønh neân moïi ngöôøi ñeàu quyù meán. 

Ñaàu naêm 2015, anh nhaän quyeát ñònh nghæ cheá ñoä. 
Baûn tin Coâng ñoaøn Theùp Vieät Nam xin traân troïng giôùi thieäu vôùi baïn ñoïc nhöõng baøi thô cuûa baïn beø, ñoàng

nghieäp taëng Anh. 

Chia tay
Hoâm nay buoåi tieäc lieân hoan
Thaønh phaàn ñoâng ñuû, seû san taâm tình
Vui buoàn anh vaãn laëng thinh
Taám loøng cöông tröïc hy sinh caû ñôøi.

Tuoåi thô laên loän khaép nôi
Thaáy bao cô cöïc caûnh ñôøi mong manh
Öôùc gì khoâng coù chieán tranh
Thieáu tröôøng ñi hoïc anh ñaønh xa queâ.

Thoâng minh nhanh nheïn ai beà
Moät loøng theo Ñaûng chaúng neà gian nan
Anh huøng löïc löôïng vuõ trang
Nöôùc nhaø phong taëng, söû vaøng khaéc ghi.

Cuoäc ñôøi tính tröôùc ñöôïc chi
Möøng ngaøy thoáng nhaát, anh ñi chuyeån ngaønh
Treân giao laõnh ñaïo ñieàu haønh
Maø anh chaúng öôùc, chaúng maøng lôïi danh.

Baûo ban, dìu daét nheï nhaøng
Haäu sinh, thaáu lyù ñaït tình môùi nguoâi
Tính anh quaûng ñaïi thaät thaø
Ban ngaønh kính troïng, nhaø nhaø neå nang.

Vaøi doøng tröôùc luùc tieäc tan
Möôïn tôø giaáy traéng, vaøi vaàn thô ghi
Mong anh söùc khoûe vaïn kyø
Maùi nhaø Kim khí, maõi ghi aân tình.

Thaùng 12/2014  
Thaân Thanh
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CAÛM TAÙC
Coù Voõ coù Vaên Caû tuyeät vôøi
Anh cuøng Kim khí nhöõng ñaày vôi
Nghieäp Voõ anh huøng haèng thaéng soá
Ngheà Vaên danh lôïi baát phuøng thôøi

Vieäc nöôùc chieán coâng löøng moät coõi
Söï nhaø chu ñaùo veïn ñoâi nôi
Nay luùc veà höu loøng thanh thaûn
Queân heát söï ñôøi soáng thaûnh thôi.

Thaùng 1/2015 
Nguyeãn Minh Xuaân

Ñ/c Ñaëng Thuùc Khaùng - Bí thö Ñaûng uûy, 
Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn VNSTEEL trò taëng hoa 

cho anh Voõ Vaên Caû



Công ty TNHH một thành viên Thép Miền
Nam – đơn vị thành viên của Tổng công ty
Thép Việt Nam - có trụ sở và nhà máy tại KCN
Phú Mỹ I, Tân Thành, Bà Rịa – Vũng Tàu với
dây chuyền sản xuất đồng bộ hiện đại khép
kín bao gồm:

+ Xưởng luyện 500.000T/năm;
+ Xưởng cán 400.000T/năm;
+ Cảng chuyên dụng có công suất bốc dỡ

hàng hóa 1 triệu tấn/năm có thể tiếp nhận tàu
với tải trọng 50.000 WDT và 1 bến xà lan 500T. 

Thép miền Nam 
nền tảng cho tương lai vững bền

Giới thiệu hình ảnh các doanh nghiệp thành viên trong hệ thống

SẢN PHẨM THÉP CỦA CÔNG TY MANG
NHÃN HIỆU CHỮ V, GỒM:
•  Thép thanh tròn trơn từ Φ 14 đến Φ 50;
•  Thép thanh vằn từ Φ 10 đến Φ 40;
•  Thép góc đều cạnh;
•  Thép cuộn.
Ngoài ra, Công ty còn sản xuất Oxy
thương phẩm 99,95%.

Loø nung Giaøn caùn Loø ñieän



Ñ/c Lyù Quoác Huøng - Chuû tòch CÑCTVN trao côø cuûa TLÑLÑVN
cho Coâng ñoaøn Coâng ty CP Gang Theùp Thaùi Nguyeân.

Caùc ñôn vò ñöôïc nhaän baèng khen cuûa TLÑLÑVN.

Ñ/c Ñaëng Thuùc Khaùng - Bí thö Ñaûng uûy, Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò, ñ/c Vuõ Baù OÅn - Phoù Bí thö Thöôøng tröïc Ñaûng
uûy, Phoù Toång giaùm ñoác TCT trao taëng côø xuaát saéc toaøn dieän cuûa Coâng ñoaøn TCT Theùp Vieät Nam cho caùc Coâng
ñoaøn cô sôû tröïc thuoäc. 

Ñ/c Lyù Quoác Huøng - Chuû tòch CÑCTVN phaùt bieåu taïi Hoäi nghò

Ñ/c Ñaëng Thuùc Khaùng - Bí thö Ñaûng uûy,
Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò luoân quan taâm
chæ ñaïo toå chöùc Coâng ñoaøn

MOÄT SOÁ HÌNH AÛNH HOÄI NGHÒ TOÅNG KEÁT NAÊM 2014 
TRIEÅN KHAI NHIEÄM VUÏ 2015 

CUÛA COÂNG ÑOAØN TOÅNG COÂNG TY THEÙP VIEÄT NAM


