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I'ONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh:  VIET NAM STEEL CORPORATION

- Tén viét tat: VNSTEEL.CORP

- Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100100047

. Vér} diéu 18: 6.780.000.000.000 dong (Siu nghin bay tram tam
muoi ty dong)

- Vén dau tu cla chu so hitu: 6.780.000.000.000 dong (Sdu nghin bay
trdm tam muoi ty dong)

- Pia chi: 91 Lang Ha, Déng Da, Ha N6i
- So dién thoai:  84. 4. 3856 1767
- 86 fax: 84. 4.3856 1815
- Website: www.vnsteel.vn

-Ma c6 phiéu:  TVN

Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Thanh lap

Tong cong ty duoc hinh thanh qua c4c thoi ky, gin lidn véi su phét
trién cua dat nude noi chung va nganh cong nghiép luyén kim néi riéng.
D6 1a su két hop, sap nhép, hop nhét nhidu doanh nghiép, t6 chic, don vi
trong nganh san xuét thép va kinh doanh kim khi ctia Nha nuéc trong
nhiing thap ky qua.

Thue hién Quyét dinh s 91/TTg ngay 07 thang 3 nam 1994 cta Thi
tuéng Chinh pha vé viéc thi diém thanh 1ap Tap doan kinh doanh & mét sb
Bo quan Iy nganh kinh t - ky thudt (goi tét 1a Tdng cong ty 91), ngiy 29
thang 4 nam 1995, Thu tuéng Chinh phu ky Quyét dinh sé 255/TTg thanh
lap Toéng cong ty Thép Viét Nam trén co s& hop nhit Tong cong ty Thép
Viét Nam thudc B6 Cong nghiép nang va Tong cong ty Kim khi thude Bo
Vat tu.

Nhiém vu chinh ctia Téng cong ty 1a xay dung va phét trién mé hinh
kinh doanh da nganh véi hoat dong cdt 181 1a san xut va kinh doanh san
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pham thép. Hoat dong kinh doanh chinh ciia Tong cong ty bao gdm nhung
khong han ché khai thac quang sat, than md, nguyén liéu tro dung; san
xuét gang, thép va céc kim loai, san phim thép; xudt nhap khau thép, vat tu
thiét bi va trang thiét bi luyén kim, chuyén giao céng nghé va hd tro ky
thuat; thiét k&, ché tao, thi cong xay lép trang thiét bj cong trinh luyén kim
va xdy dung dan dung; kinh doanh khach san, nha hang va vat tu téng hop;
dao tao nghé, nghién ctru khoa hoc ¢ong nghé; dau tu, lién doanh, lién két
kinh té va hop tac lao dong voi nude ngoai.

1.2. Co phin héa

Ngay 31/12/2009, Vin Phong Chinh pht da ban hanh céng van sb
373/TB-VPCP vé viéc thong bao két luan ctia Thit tuéng: “Déng ¥ ¢b phin
héa Céng ty me ciia Tong cdng ty Thép Viét Nam, Nha nude nam giit trén
65% vén Diéu 187,

Can cu ndi dung néu trén, ngay 15/01/2010 B¢ trusng Bo Cong
Throng da ban hanh Quyét dinh s6 0256/QD-BCT vé viéc ¢b phin héa
Cong ty me - Téng cong ty Thép Viét Nam. Sau khi c6 Quyét dinh ¢6 phan
hoa, Ban Chi dao va Lanh dao Tong cong ty Thép Viét Nam dd khan
truong thyc hién viéc xac dinh gia tri doanh nghiép va xay dung phuong 4n
c6 phan héa theo 16 trinh d3 dé ra.

Ngay 18/4/2011, Thu tuéng Chinh phu da ky Quyét dinh sb 552/QD-
TTg vé viéc phé duyét phuong 4n ¢ phén héa Cong ty me - Téng cong ty
Thép Viét Nam. Thyc hién Quyét dinh néu trén, Téng cong ty Thép Viét
Nam da tién hanh ban dau gid ¢6 phan lau dau ra cong ching va td chic
Pai hoi dong ¢ dong lan dau dé chuyén thanh Téng cong ty c6 phan. K&
tir ngay 29/9/2011, Téng cbng ty Thép Viét Nam d& chinh thic hoat dong
theo mo hinh ¢éng ty ¢6 phan theo Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép
56 0100100047 do S& Ké hoach va Bau tu thanh phé Ha Nbi cép.

VM STEEL



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

CAC THANH TICH TIEU BIEU CUA VNSTEEL

Huén chwong Huén chwong Huén chwong
Doc lap Hang Nhiat Doéc lap Hang Nhi Déc ldp Hang Ba

Anh hi)l\ng ) Giai Hang Viét Nam
LLVT Nhén din Qu4 Cau Vang chat lwong cao

Cup Cip Cup vang thwong hiéu nganh
Ngoi sao chat lwgng Sen vang xAy dung Viét Nam

1.3. Céic diu méc lich sir
29/4/1995: Thu twéng Chinh phu ky Quyét dinh s6 255/TTg thanh lap
Tong cong ty Thép Viét Nam trén co s& hop nhat va sap nhap nhiéu doanh
nghié¢p, don vi trong nganh san xuat thép, trong d6 c6 Tong cong ty Thép Viét
Nam thuéc B6 Cong nghiép va Tong cong ty Kim khi thudc Bo Thuong Mai.
23/11/2006: Thanh lap Cong ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam.
21/6/2007: Thu tuéng phé duyét Piéu 1é tb chic va hoat dong cua Cdng ty
me - Tong cong ty Thép Viét Nam.
01/7/2007: Chinh thic di vao hoat dong theo md hinh Cong ty me - Téng
cong ty Thép Viét Nam.
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- 31/12/2009: Van phong Chinh pht ban hanh Cong vén s6 373/TB-VPCP
V€ viéc thong bdo két luan cua Thu tudng: “Dong y ¢ phan hoa Cong ty me cua
Tdng cong ty Thép Viét Nam, Nha nuéce ndm giit trén 65% von diéu 18",

15/01/2010: B truong Bo Céng Thwong ban hanh Quyét dinh sb
0256/QD-BCT ve viée ¢6 phin hoa Cong ty me - Tong cdng ty Thép Viét Nam.

29/9/2011: Téng cong ty Thép Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo md hinh Cong ty ¢6 phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:
Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Céng ty ¢é phin sé 0100100047

I3

do S& ke hoach va Pdu tu thanh phé Ha Hoi cép ngay 05 thang 02 ndm 1996
(dang ky thay doi lan thtr 9 ngay 04 thang 01 nam 2017), Tong cong ty Thép
Vigt Nam-CTCP dang ky cac nganh nghé kinh doanh sau day:

- San xuét sit, thép, gang;

- Sén xuét san phim chiju lira;

- Quang cao;

- Gido duc nghé nghiép;

- Nha hang va cac dich vu an uéng luu dong;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;

- Chuén bl mat bé.ng;

- Lép dat hé théng dién;

- Lap dat hé tll(’")ng xdy dung khéac;

- Biéu hanh tour du lich;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khéc

- Tai ché phé liéu;

- Khai thac quang sat;

, - Khai thac than mé va cac nguyén liéu phu trg dung cho cong nghiép san
xudt thép;

- Ban b1,16r1 phé liéu kim loai, cao su, xdng, dau, md, ga va cac loai vat tu
phu tung, thi€t bi phuc vu cho sdn xuét thép, xdy dung, giao théng, co khi va cic
nganh cong nghiép khéc;

- Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thude chua s¢ httu, cha sir
dung hodc di thué;

- Kho bai va luu giir hang hoa;
- Dich vu hé trg lién quan dén quang b4 va td chire tour du lich;

- Dich vu lrru tru ngén ngay;
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- San xudt vat licu x4y dung tir dat sét;
- San xuét xi mang, voi va thach cao;

- San xuit hoa chét co ban;

- Dai ly du lich;

- Cung Umg va quan ly ngudn lao dong;

- Hoat dong tu',vén dau tur (khéng bao gdm tu vén phap luat, tai chinh, ké
toan, ki€ém todn, thué va chirng khoan);

- Hoat dong ctia cdc co sé thé thao:;

- Xay dung nha cac loai;

- Pha do;

- Lap dat he thdng cép, thoat nuée, 16 sudi va didu hoa khdng khi;

- San xuét bé tong va cdc san pham tir xi mang va thach cao;

- San xuét céc ciu kién kim loai;

- Ban budn nhién lidu rin, 16ng, khi va céc san phdm lién quan;

- Hoat dong cta céc cau lac bo thé thao;

- Pai ly:

- Hoat dong thé thao khéc;

- Xdy dung cong trinh duong sit va dudng bo;

- Xdy dung ¢dng trinh cong ich;

- Hoan thién cdng trinh x4y dung;

- Rén, dép, ép va can kim loai, luyén bdt kim loai;

- Ban budn vat liéu, thiét bi l4p dat khac trong x4y dung;

- San xut may luyén kim;

- Ban bubn kim loai va quéng kim loai;

- Dich vu logistic;

- Thiét ké, tu vén thiét ké cac cong trinh san xuét thép, céc cong trinh cong
nghiép va dan dung;

- Kinh doanh cdc nguyén nhién liéu, nhién liéu can thép, phé lidu kim loai;

- Xuat nhap khau céc mit hang Cdng ty kinh doanh.

2.2. Dja ban kinh doanh : Ha Noi va céc tinh, thanh phd trén toan quéc

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, t6 chite kinh doanh va b$ méy quén

3.1. Mo hinh qudin tri.
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3.2. Co ciiu bo may qudn ly:

Co chu tb chuc cua co quan Tong cong ty, bao gom Dai hoi dong cd dong,
Hoi dong quén tri; Ban kiém so4t; Ban diéu hanh (g6m Téng Giam dbc va cac
Phé Tong Giam dbc, K& toan trudng) va cdc Ban nghiép vy, Vin phong.

- Hoi dong quéan tri Téng cong ty nhiém ky 2016-2020 1a 05 thanh vién.
Tuy nhién, dén thoi diém 31/12/2018 chi ¢6 04 thanh vién, gbm : Chu tich Hoi
dong quan tri, 02 thanh vién Hoi dong quan tri lam vi€c chuyén trach va 01
thanh vién lam viéc kiém nhiém (Tong giam ddc).

- Ban kiém so4t Tong cong ty nhiém ky 2016-2020, gom 05 thanh vién.
Tuy nhién, dén thoi diém 31/12/2018 chi ¢6 04 thanh vién, gom: Trudng ban, 02
thanh vién chuyén trach va 01 thanh vién kiém nhiém.

- Ban Tong Giam déc Téng cong ty c6 04 thanh vién, gdm Téng Giam dbc
va 03 Ph6 Tong Giam dbc phu trach céc linh vyc theo sy phén cong cia Téng
Gidm dbc.

- Bd may gitip viée, gbm 6 phong/ban nghlep vu dugc t6 chire tai tru s&
chinh (gébm Van phong va cdc Ban: Tai chinh K& toan, T chirc Nhan su, Ké
hoach Thj trudng, Quan 1y Déu tu, Ky thuét) va Van phong dai dién tai thanh
phb H6 Chi Minh.

3.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

I. CAC CONG TY CON

| Cong ty TNHH Mot | Khu cdng nghiép | - San xuat sit, thép, gang. Chi tiet: | 1.000.000.000.000
thanh ~ vien  Thép | Phit My 1, thi trén | San xuét thép va céc loai san phim
Mién Nam- | Phi My, huyén Téan | thép

VNSTEEL Thanh, tinh B4 Ria - | - Bén buén kim loai va qudng kim

Viing Tau logi. Chi tiét: Kinh doanh céc san
pham thép

- Béan budn chuyén doanh khéc
chua duoc phan vao ddu. Chi tiét:
Mua bén vat tu, nguyén liu, phé
liéu kim loai phuc vu cho san xuét
thép

- Béan budn nhién lidu rén, long,
khi va cac san pham lién quan. Chi
tiét: Kinh doanh khi oxy phuc vu
luyén thép va nap chai thanh
phém;

- Kho béi va luu gitr hang hoa.
Chi tiét: Kinh doanh dich vu xép
d& hang héa, dich vy kho bai, ky
gui hang héa, khai thac cang.

100%

[

Céng ty TNHH Mot | Khu Cong nghiép | - San XUdt st thep, gang. §00.000.000.,000
thanh vién Thép T4m | Phu My I, thi tran | Chi tiét: San xuét thép va cac loai

VNSTEEL Thanh, tinh Ba Rja - | - Ban buén kim loai va quing kim

Phu Mg$- | Phi M§, huyén Téan | sin phdm theép

| Viing Tau loai.

100%
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Chi tiét: Kinh doanh c4c san pham
thép

- Bén budn chuyén doanh khac
chua dugc phén vao dau.

Chi tiét: Kinh doanh cdc nguyén
liéu, vét tw phy ting thiét bi phuc
vu san xut thép.

- Dai Iy, méi gidi, ddu gia.

Chi tiét: Pai ly mdi gi6i mua bén,
kv gui vét tu, hang héa.

3 | Céng ty CP Gang | Tb 21, Phuong Cam | San xuat sat, thép, gang; Khai thac | 1.840.000.000.000 [ 65%
thép Thai Nguyén Gia, Thanh pho Thai | quing sét; Pai ly, moi gidi, dau
Nguyén, tinh Thai | gid; Kho bai va luu giit hang héa;
Nguyén
4 |Cong ty co phan | 20 duong Tén That | Kinh doanh kim Khi, nguyén vét 90.000.000.000 | 89,37%
Kim Khi Ha Ngi- | Tung, Pong Pa, Ha | lidu phuc vy nganh thép; kinh
VNSTEEL Noi doanh mdy méc, thiét bj phu ting,
phuong tién vén tai, boc xép. .
5 | Congty CP Kim Khi | 193 Pinh  Tién | Mua ban kim khi (kim loai den, | 210.000.000.000 55,67%
TP H6 Chi Minh- | Hoang, kim loai mau); mdy méc thiét bi:
VNSTEEL phuong DPa Kao, | ndng, 1am, hai san; khoéng san;
Quin 1, Tp. H6 Chi san pham kim loai; gb va san pham
Minh vé gd; san xuét gia cbng san phdm
kim khi, kinh doanh khdach san; 1i
hanh; cho thué van phong, kho bai,
nha &
6 | Congty CP Théptam  Khu cbng nghiép 66.587.824.448 | 64,58%
| Mién Nam Phit M§ 1, Huyén
Tén Thanh, Tinh Ba
| ria - Viing tau
7 | Cong ty CP Ton ma | L6 14 Khu céng | San xuat sat, thép, gang; San xuét 429.750.000.000 | 89,01%
VNSTEEL Thang | nghiép céc cdu kién kim loai; Gia cong co
Long Quang Minh, Mé | khi; xr ly va trang phi kim loai;
Linh, Ha N6i Bén buén kim loai va quing kim
loai;.
8 |Céng ty CP Giao | S6 406 Nguyén Tt | Hoat dong hé tro khéc lién quan | 255.000.000.000 | 95.37%
nhian kho van Ngoai | Thanh, quan 4, den vén tai; Giao nhédn hang hoéa
thuong Viét Nam thanh phé H6 Chi | xudt nhip khiu; Kho bai va luu
Minh giit hang hoa; Giac nhén van tai
hang qua canh, hang ngoai giao,
hang hoi cho trién 1am., ...
9 |Cong ty cO phan |25 Nguyén Van San xuat thép; Mua bédn cac san 115.000.000.000 | 69,07%
Thép  Nha  Bé- | Quy, phuong Phu | phdm thép va nguyén lidu thép;
VNSTEEL Thudn, qudn 7, | Can thép, cac loai vat tu, phu tlng,
thanh phé H& Chi | thiét bj phuc vy cho san xuét thép;
Minh Kinh doanh khai thac cang néi dia;
Dich vu giao nhan hang hoéa;...
10 | Céng ty cb phan|Duong s§ 9, Khu | San xudt sit, thép, gang; Van tai | 151.873.220.000 | 65.00%
Thép VICASA- | cong nghiép Bién | hang héa dudng thiy ndi dia,
VNSTEEL hoa 1, P. An Binh, | duéng bo; Tai ché phé lidu; Gia

thanh phd Bién hoa,
tinh Boéng nai

cong co khi, xir ly va trang phu
kim loai;...
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Il Céng ty co phan|Km 9, Xa L& Ha | San xuat, mua ban, xuat nhap khau 122.253.930.000 | 65,00%
Thép Thu Blc Noi, phuong Truong | thép va san pham thép; nguyén
Tho. qudn Thi Diac, | nhién liéu, thir p‘ne liéu kim loai
thanh phé H& Chi | cho san xudt; San xuét, mua ban
Minh vat liéu xdy dung; Kinh doanh,
khai thic cang;...
12 | Céng ty CP Ma k&m | Sé 4, dudng 2A, khu | San xudt céc san pham thép va 93.251.550.000 | 51,00%
cong nghiép Vingal- | cong nghiép Bién | thép ma
VNSTEEL Hoa 1l, Bién Hoa,
| Df"mg Nai
13 | Congty TNHH MTV | Sé 56 Thu Khoa | Giam sat cong tac xdy dung va 5.000.000.000 | 100%
Tu  vén MDC- | Huén, phuéng Bén | hoan thién cong trinh dén dung va
VNSTEEL Thanh, Quén 1, TP | céng nghlep, Gidm sét ¢ong tac lap
Hd Chi Minh dat thiét bi cong trinh; Thém tra
thiét ké két cdu cong trinh giao
théng cau duong bd; Giam sat xay
dung va hoan thién cong trinh giao
_ théng cdu dudmg bd...
14 | Cong ty TNHH MTV | 63/42 Lac Trung, | Nganh nghé kinh doanh ctia Céng 6.800.000.000 | 100%
Cung Ung va nhdn | H3 N6i ty
lye VNSTEEL - Cung tmg va quan ly ngudn lao
dong
- Kinh doanh dich vy du lich
| - Pao tao |
II. CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET
| 1 |Congty CPKim Khi [ 16 Thai  Phién, | Cung céap thép xay dung céc loai |  98.465.620.000 | 38,30%
' Mién Trung Quan Hai Chéu - | cho cdc cbng trinh. Kinh doanh,
TP Da Ning xudt nhap khau kim khi, vat tu thir
ligu, phé liéu kim loai, vét tu tng
hop, vét liéu xdy dung; thép xay
dung dédn dung va cdng nghiép.
Dau tu kinh doanh khéch san, van
phong cho thué va chung cu cao
tang. Kinh doanh dich vu cho thué
kho bdi. Pai ly phan phdi san
pham cho cdc doanh nghiép trong |
va ngoai nude.
2 |Céng ty CP Tric | Phudng Cong Hoa, | San xudt vét liéu xdy dung tir dat | 110.000.000.000 | 20,05%
Thén thi xd | sét; Khai thac ché bién dit chiu
| Chi Linh, tinh Hai | lira, dét sét tring, quing d6 16 mit;
Duong. mua ban vit liéu chiu lia, vat liéu
xdy dung c4c loai;. .. |
3 |Cong ty CP CPLK | Phudng Cam Gi4, | San xudt vat lidu xdy dung, sta 28.000.000.000 | 21,53%
Théi Nguyén thanh  phé  Thai | chita xdy lp thiét bj co dién
Nguyén, tinh Thai
Nguyén.
4 | Cong ty TNHH KS | Khu cong nghiép | Khai thac mo va san xuét sat thép 101.256.146 USD | 46,86%
va LK Viét Trung Tang Looéng, huyén
Bao Thing, tinh Lao
Cai.
5 | Cong ty CP Thép Pa | Pudng Ta Quang | San xuat sdt thép gang; Xudt nhap 216.000.000.000 | 31,16%
Ning By, khu CN Lién | khdu céc sén phim thép, vat tu,
Chiéu, P. Hoa Hiép | nguyén lidu, nhién liéu va trang
Bic, Q. Lién Chiéu, | thiét bi phuc vu san xudt va kinh
| thanh ph6 PaNing | doanh thép; Pai 1y, kinh doanh
10
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| mua ban vt tu, nguyén vat ligu;... | ]
6 | Cong ty TNHH Thép | Khu cbng nghiép | Can, kéo cac SP bang thép va kinh | 78.000.000 USD 40,00%
Vinakyoei Phi M$% 1, huyén | doanh cac SP dé.
Tén Thanh, tinh Ba
Ria - Viing Tau
7 | Cong ty TNHH Thép | Km 9, phuong Quéan | Can, kéo cac SP bang thép va kinh 16.836.000 USD | 34,00%
VSC-POSCO Toan, Quén Hodng | doanh cic SP d6.
Bang, Tp Hai Phong
8§ |Cong ty TNHH |Phuong Cam Gia, Can, kéo cac SP bang thép; San 17.170.928 USD | 36,70%
Nasteelvina thanh  phd  Thai | xudt céc chu kién kim loai; Rén,
Nguyén dép, ép kim loai; Khoan, tién,
nghién, mai, bao, duc, cua, dénh
béng, han, néi... cic phan cua
khung kim loai; Kmh doanh, xuét
nhdp khiu cdc san pham co kim
khi.
9 | Cong ty LD san suat | Km 9, phuong Quan | Cén, kéo cac SP bang thép va kinh 12.100.000 USD | 30,00%
thép Vinausteel Toan, Qudn Hdng | doanh cic SP dé.
Bang, Tp Hai Phong
10 | Céng ty TNHH Ong | Km 9, phuong Quén | San xuat cac loai éng thép; gia 3.396.550 USD | 50,00%
thép Viét Nam Toan, Quan Hoéng | cong nhiing cdu kién tir éng thép
Bang, Tp Héi Phong | (den va ma kém); gia cong ma
nhiing cu kién, thiét bj bang thép.
Il | Céng ty Lién doanh | 34 L& Duan, Quén 1, | Cho thué van phong, can h¢ vacira | 23.353.977 USD | 50,00%
trung tim TMQT Tp HO Chi Minh hang
12| Cong ty TNHH Cang | Thj tran Phi M3, Xéy dung va kinh doanh mét cang 39.852.000 USD | 10.10%
quoc t€ Thi Vai huyén Téan Thanh, | bién tong hop phuc vu cho viée
tinh Ba Ria - Viing | tiép nhén, bdc d& tau cho st thép
Téau va phuc vu cho tau chd hang bach
hoa tong hgp va hang_container
I3 | Cong ty CP Thép | Khu cbng nghiép | San xudt thép tam 14 can ngudi va |  200.000.000.000 | 31,25%
Tam 14 Thong Nhat Phi M§ I, huyén | cac san phdm sau cén; xudt nhép
Tan Thanh, tinh Ba | khau mdy méc thiét bj nganh thép.
Ria - Viing Tau
4 |Cong 'ty TNHH | 136A duong Bui | San xuat va Idp dat cac san phim 27.394.801.163 | 50,00%
Nippovina Van Ba, | ton va khung suon nha xudéng cac
P. Tan Thuén Péng, | loai.
Q. 7, Tp H6 Chi
Minh
I5 | Cong ty Tén Phuong | Buong s6 9, Khu | San xuit t6n ma mau, t6n ma kém 29.670.222,12 | 45,00%
' Nam cong nghiép Bién | va tdn ma nhom kém, USD
Hoéa 1, Tp Bién Hoa,
tinh Ddng Nai
16 | Congty Thép Tay D6 | Lo sb 45, dudong s | San xuét va gia cong cac SP thép 3.630.000 USD | 54,98%
2, khu cdng nghiép | XD; Kinh doanh céc SP thép XD,
Tra Noc 1, P. Tra | phéi thép, cdc vat tu phuc vu cho
Noc, Q. Binh Thuy, | SX thép.
Tp Cén Tho
I7 | Cong ty TNHH Gia | Khu cdéng nghiép | Gia cong va cung cap dich vu cht 3.772.428 USD | 40,17%
cong va dich vu thép | Bién Hoa II, thanh | t6n cubn, thep tdm; san xuét thép
Sai Gon phé Bién Hoa, tinh | hinh, thép 6ng, thép gaoc,
| Ddng Nai. [ |
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18 | Cong ty TNHH Co | Km 9 Vat Céch, | SX céc SP gang duc va thép duc; 3.350.080 USD | 28,00%
khi Viét Nhat phudng Quén Toan, | Thye hién cdc dich vu KT va cong
' Quén Hong Bang, | nghé trong SX co khi.
Tp Hai Phong
19 | Cong ty Vit ligu chiu | Khu cbng nghiép | San xudt tdm 16t ngudi va vét liéu 750.000 USD | 68,00%
[tra Nam Ung Bién Hoa 1, Tp Bién | chiu lua
Hoa. tinh Déng Nai
20 | Cong ty CP Lu6i| 117 Au Co, P. Phi | SX, mua ban sit thép, kim loai 19.654.400.000 | 40,06%
thép Binh Tay Trung, Q. Tan Phd, | mau, vit ligu xay dl,mg (khéng SX
Tp. H6 Chi Minh tai try 56). Ché tao, lap dat thiét bj
san xudt nganh cong - ndng - 1dm -
ngu nghiép...
21 | Céng ty CP Tan | Khu cdng nghiép | SX va mua ban cac san phdm véi, 73.152.985.380 | 25,48%
Thanh My Phit My 1, thi trén | hop kim sét, dat den, hd dién cue,
Pha My, huyén Tén | que han,..
Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau.
22 | Coéngty CP Thep Tan | 136A  dudng Bui | San xudt, gia cdng mua ban thép 38.500.000.000 | 25,00%
Thuén [ Vin Ba, | thanh, thép cudn sir dung trong xay
P. Tan Thuan Péng, | dung; oxy céng nghiép, y té, quoe
Q. 7. Tp HG& Chi | phong; Mua bén mdy méc thiét bi,
Minh vét tu, nguyén liéu nganh co khi va
luyén kim;...
23 | Cong ty CP Co khi | Khu céng nghiép | Ché tao cac san pham co khi; Ché 26.000.000.000 | 45,00%
Luyén Kim Bién Hoa 1, dudng | tao, ldp rép hoan chinh mdy méc |
s6 2, phuong An | thiét bi, cum thiét bi; Dlic sét thép;
Binh, Tp Bién Hoa, | Dic kim loai mau; Bén budn may
tinh E)f:‘mg Nai moéc, thiét bi va phu tung méy
khée;..
24 | Céng ty CP Pau tu | 187 Go Cam Dém, | Diu tu xéy dung khu cong nghiép 8.400.000.000 | 20,00%
Xdy dung Mién Nam Phuong 10, Quén | va khu dén cu;
Tan Binh, Thanh | Khéo sat thiét ké quy hoach; Thi
phé H Chi Minh cong ciu duong; San l4p mit bing;
Dich vu cho thué kho bdi, nha &,
van phong; Kinh doanh vén tai
hang hoa bing 6 t6....
25 |Cong ty CP Sat Tham do, dau tu, khai théc, lam | 2.400.000.000.000 | 15,21%
Thach Khé gidu quéng st
va cdc loai khoang san khac; Mua,
ban quing st va céc san phdm tur
| quéng sat va khoan gia'm khéc
26 | Cong TNHH VNS — | 132 duong Bgc Lap, | Hoat dong dich vu tu véan quén Iy; 10.000.000 USD | 40,00%
Daewoo thi tran Phid My, | Nhap khau, phan phdi hang héa c6
huyén Tén Thanh, | m& s6 HS, bao gom: 2601, 2817,
tinh Ba Ria - Viing | 8122.22, 2804, 2704,.
Tau
27 | Cong ty TNHH Ong | Dudng D3 khu cong | San xuat dng thép han xoan 35.000.000 USD | 3,66%
Thép Nippon Steel | nghiép Pha My II,
&Sumikin VN huyén Tén Thanh,
tinh Ba Ria - Viing
Tau.
28 | Cong ty CP dia 6c | 232/5 CoOng Hoa, | Kinh doanh bit déng san; Xay 22.288.524.904 | 27,00%
Thep VN-Quang Huy | phuong 12, Q. Tén | dung nha céc loai, ¢ong trinh dan
Binh, Tp. Ho Chi | dung, céng nghiép; San lip mit
Minh. bfing,...
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4. Pinh huéng phat trién
4.1. Muc tiéu chii yéu:

+ San pham thép dai: cung ¢b vi tri dén ddu ¢ san phim thép dai thong
thudng, da dang hoéa san pham thép chat luorng cao, thép dédc ching cho céc thi
trudng ngach va cdc sin phdm sau cén, ndm bét co hoi téang trudng va xuét khau.

+ San pham thép det: Duy tri va tdi uvu hoa céc san pham ha ngudn, dinh
hudng vao gia cong ha nguén. Xem xét khd nang dau tu thuong ngudn vao giai
doan sau 2020,

+ X4y dung hé théng nhan dién thuong hidu tap trung dé thiét lap va cuing
¢6 hinh anh VNSTEEL véi tu cach 1a Cong ty me cua hé thong Téng cong ty
(VNSTEEL GROUP) tién t6i xdy dung thuong hiéu VNSTEEL tré thanh
thuong hiéu quée gia, gbp phan néng cao gia tri doanh nghiép.

i Phat trién hé thong phan phdi manh v6i do bao pht khip trén pham vi
toan qudc, timg budc vuon ra thi truong khu vuc va thé gioi.

4.2. Chién lgc pht trién trung va dai han:

+ Tiép tuc t4i co cdu danh muc diu tu va thiét 1ap bo may quan l} hi€u qua,
dap tng cac chuan muc hién dai. Cling ¢ vi tri dén dau trong san xudt thép dai
& Viét Nam, dat duoc vi thé mot trong nhitng nha sén xuét cé chi phi thap nhét
Viét Nam. Sap xép lai nhém thép det 6 mirc do hop ly va bao dam hiéu qua. Gia
tang s& hiru ngudn nguyén liéu quéng sat; nghién ciru ung dung cong nghé mai
mang tinh dot pha dé tao loi thé canh tranh.

+ Gia tang gia tri cdng ty. Dat dugc su tich hgp quy mo va ning luc canh
tranh qudc té trén co s¢ dat duoc loi thé tir viéc tich hop nguyén ligu thd va cong
nghé tién tién.

4.3. Cdc muc tiéu phit trién bén vitng (moi trwong, xa hpi va cong dong)
va chwong trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty:
Nghién ctru ép dung céc cong nghé méi dé tao ra dot pha vé hiéu qua van hanh
va loi thé canh tranh. Déu tu ngudn luc thich dang dé 4p dung cOng nghé st
dung tiét kiém nadng lugng va hiéu qud, giam thidu phdt thai va than thién méi
truong.

5. Céac rii ro (Néu cac rui ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh hoac dbi véi viéc thuc hién cdc muc ti€u cta Cong ty, trong d6 c6 rui ro
vé moi trudmg): Cong tac quan tri, diéu hanh, quy trinh ra quyét dinh va quyén
han ra quyét dinh da dap ung kip thoi, tuy nhién qua trinh trién khai con mét
nhiéu thoi gian va kéo dai do phai tudn thu day du cic quy trinh, quy dinh cua
nha nuéc nén dé giy mét co hoi cho Cong ty; ngudn nhan luc va quan ly nhan
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tai d& c6 cai thién nhung van chua dép ing duge tinh hinh méi; méi trudng lam
viéc va moi trudong kinh doanh da dugc chu trong, nhung van chua dat két qua
cao.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Két qua thuwe hién cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

- Chi tiéu Béo céo tai chinh Céng ty me:

+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 2.097,97 ty déng.
+ Loi nhun sau thué: 327,18 ty dong

- Chi tiéu Béo c4o tai chinh hop nhit:

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 24.667 ty ddng.
+ Loi nhudn sau thué: 566,46 ty dong.

1.2. Két qud thiee hién cdc chi tiéu sin lwong chii yéu:

Niim 2018 TV 1§ SS (%)

Chi tiéu PVT | Nim 2017

KH TH 2018 | So KH [So ciing k3
I. Sian xuft
1. SX phéi thép tdn | 2.323.055 | 2.485.000 | 2.648.871 | 107% 14%
2. SX thép thanh phim tin | 4.101.264 | 4.049.000 | 4.027.813 99% -2%
II. Téng TT khdi san xuét tin
1. Phéi thép ban ngoai tin 746.740 | 790.000 763.440 97% 2%
2. TT thép thanh phim tin | 4.088.615 | 4.071.000 | 3.996.838 98% -2%
- Thép can dai thn | 3.147.160 | 3.270.000 | 3.286.795 | 10i% 4%
- Thép can ngudi tin 602.058 470.000 395.785 84% -34%
- Tén ma tan 302.543 | 292.000 282.525 97% -7%
- Ong thép tan 36.854 39.000 31.733 81% -14%

Nam 2018, chi ¢é céc don vi thép can dai hoan thanh ké hoach nim va ¢é
tang truéng, cac don vi khac do thi truomg khé khan nén chua hoan thanh ké
hoach san luong dé ra. Riéng khdi thép det san lugng thép, khong dat ké hoach
nam va giam so cung ky.

2. T6 chirc va nhin su:
2.1. Ban diéu hanh:

- Téng Giam dbc do Hoi ddng quan tri Tong cong ty quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém. Téng Gidm ddc diéu hanh hoat dong hang ngay cua Tdng cong ty,
la nguoi dai dién theo phép luét cua Téng cOng ty va chiu trach nhiém trude Hoi
ddng quan tri, trudc phap luat vé viéc thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao.
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- Céc Phé Téng Gidm dbe c6 trach nhiém chu dong giai quyét cac cong
viée duge Tong giam dde phén cong va phdi hop thuc hién céc cdng viée ¢o lién
quan; chiu trach nhiém trudc Téng Gidm déc, Hoi dong quén tri, trude phép luat
vé viée thuc hién nhiém vu duoc phén cong.

Thanh vién Ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Binh Phuc - Téng Giam déc.

- Ong Trinh Khoi Nguyén - Phé Tong giam ddc.

- Ong Pinh Quéc Thai - Pho Téng Giam dbc.

- Ong Pham Cong Thao - Phé Téng Giam déc.

2.1.1. Ong Nguyén Pinh Phiic - Téng Giam dbc

- Ngay sinh: 04/9/1969

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su chuyén nganh Luyén Kim

Kinh nghiém cong tdc:

- Tir T5/1993 - T3/1994: Ky su tap su tai Phan xudng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Tu T4/1994 - T7/1996: K§ thuat vién tai Phan xuéng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Tur T8/1996 - T4/1997: Trudng ca sén xuét tai Phan xudng Luyén - Nha
may Thép Nha Be.

- Ttr T5/1997 - T3/1998: K§ thuét vién tai Phan xuong Luyén - Nha mdy
Thép Nha Be.

- Tt T4/1998 - T4/1999: Phé Quan dbc tai Phan xudng Luyén - Nha may
Thép Nha Be.

- Tt T5/1999 - T01/2001; Quan ddc tai Phan xuong Luyén - Nha médy Thép
Nha Be.

- Tir T02/2001 - T5/2002: Phé Trudng Phong K¥ thuat Co dién - Cong ty
Thép Mién Nam (Téng cong ty Thép Vi¢t Nam).

- Tt T6/2002 - T10/2004: Phé Gidam Ddc Ban Quén Iy Du an Nha may
Thép Pht My - Cong ty Thép Mién Nam.

- Tir T10/2004 - T6/2007: Ph6 Gidm d6éc Nha may Thép Phi My - Cong ty
Thép Mién Nam.

- Tir T7/2007 - T9/2011: Ph6 Gidm dbc Cong ty Thép Mién Nam, Téng
cong ty Thép Viét Nam.
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- Tr T9/2011 - T10/2013: Phé Gidm dbc Coéng ty Thép Mién Nam - Chi
nhénh Tong Céng ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Tur T10/2013 - T8/2014: Tong Gidm Pdc kiém Bi thu chi bo Cong ty cb
phéan San xudt san phim ma cong nghiép Vingal.

- Tir T9/2014 - T12/2014: Gidm Ddc kiém Bi thu Déang bd Cong ty Thép
Mién Nam - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- Tir T01/2015 - 15/01/2017: Thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng Giam
Bée kiém Bi thu Pang b6 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-VNSTEEL,

- Tur 15/10/2016 - 31/12/2016: Phé Tong Gidm dbe Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP, Bi thu Dang ty, Thanh vién Hoi déng thanh vién, Téng Gidm déc
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL.

- Tr 01/01/2017 - nay: Téng Gidm doc Téng cong ty Thép Viet Nam-
CTCP.

- Ttr T4/2017 - nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm dbc Téng
cong ty Thép Viét Nam-CTCP.

- TUr 9/2015: Uy vién BTV Déng iy Téng cong ty khoa II.
- Tir 20/4/2018: Pho Bi thu Pang tiy Téng cong ty.
Chtrc danh kiém nhiém:

- 01/5/2018: Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Thép
Mién Nam - VNSTEEL.

Ty 1¢ s6 hitu c6 phdn cé quyén biéu quyét do T ong céng ty phdt hanh;

- Ty 1& ¢b phan dai dién chi s6 hitu phdn v6n nha nuée: 159.211.009 cb
phin (twong (mg 23,49% vbn didu 1€).

- Ty 1€ ¢6 phan do c4 nhan s& hitu: 3.700 ¢b phan.

2.1.2. Ong Pinh Qudc Thai - Phé Téng Gidm dbe

- Sinh nam: 29/4/1963.

- Trinh dd chuyén mon: Thac si K¥ thuat Gia cong vit liéu.

Kinh nghiém céng tdc:

- T T12/1984 - T10/1985: Céng nhén phén xudng Cén thép, Nha mdy
Luyén can thép Gia Sang, Cong ty Gang Thép Thai Nguyén.

- Ta T10/1985 - T12/1991: Ky su Nha may Luyén Céan thép Gia Sang, Phé
Bi thu Doan Nha may.
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- Tir T4/1989 - T11/1989: Thuc tap sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (Lién
X9 cii).

- Tu T01/1992 - T8/1994: K§ su Phong K§ thuét, Cong ty Gang thép Thai
Nguyeén.

- Tir T8/1994 - T01/1996: Phé Téng Giam dbe, Cong ty lién doanh san xuit
Thép Vinausteel.

- Tur TO1/1996 - T4/2000: Phé Téng Gidm dbe, Pho Bi thu Chi bd, Chi tich
Hoi lién hiép Thanh nién Cong ty lién doanh san xut Thép Vinausteel.

- Tir T4/2000 - T3/2005: Phé Tong Giam dée, Bi thu Chi by Cong ty lién
doanh san xuat Thép Vinausteel, Pho Chu tich Hoi Doanh nghiép tré Thanh phd
Hai Phong (2000 - 2003).

- Tur T4/2005 - T02/2006: Phé Truémg phong Déu tu phét trién Tdng cong
ty Thép Viét Nam.

- Tir T3/2006 - T6/2008: Pho Chénh Vin phong, Tro ly Téng Gidm dbc
Tdéng cong ty Thép Viét Nam.

- Tir T7/2008 - T8/2010: Chanh Vin phong Téng cong ty, Bi thu Chi bd
Vin phong (ttr 10/2008).

- Ttr T9/2010 - T9/2011: Truéng phong K§ thudt An toan lao déng Tdng
cong ty Theép Viét Nam.

- Tir T10/2011 - T12/2013: Bi thu Chi bd, Truéng phong TS chic lao
dong/Truéng ban Nhan sy Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Trudng ban
Nhan su tir 11/2012).

- Tir 01/01/2014 - 31/12/2015: Thanh vién Hoi ddng quan trji chuyén trdch
Céng ty ¢d phan Gang thép Thai Nguyén.

- Tir 01/01/2016 - 15/4/2018: Trudng ban Quan Iy Pau tw Tong cong ty; Bi
thu Chi bd ban Quén Iy Pau tu.

- Tt 15/4/2018 - nay: Phé Tong Giam dbc Téng cong ty.

* Cac chtrc danh kiém nhiém hién tai:

- Ttr T01/2016 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan Gang
thép Thai Nguyén (4/2018: Phé Chu tich Hoéi ddng quan tri).

- Tir T12/2016 - nay: Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH VSC -
POSCO.

- Tu TO1/2018 - nay: Chu tich Hoi d(:‘)ng quan tri Cong ty cb phén Tén ma
Vnsteel Thiang Long.
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Ty lé s6 hitu ¢6 phdn cé quyén biéu quyét do Tong cong ty phdt hanh:

- Ty 1& ¢6 phan do c4 nhan s¢ hitu: 11.500 ¢b phén

2.1.3. Ong Trinh Khéi Nguyén - Phé Téng Giam dbc

- Sinh nam: 03/10/1963

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién khi hod xi nghiép cong nghiép, Ky su
quan tri doanh nghiép.

Kinh nghiém céng tdc:

- Tir T6/1985 - T3/1992: Nha mdy ché tao may coéng cu s6 1 (nay 1a cong ty
co khi Ha N¢i): K§ su dién tai cdc phong Chuén b san xudt, phong Néng lugng,
phong Thiét ké, phong Co dién.

- Tix T3/1992 - T12/2001: Chuyén vién phong Ké hoach Pau tu, Téng cong
ty Thép Viét Nam.

- T T01/2002 - T5/2007: Phé Truémg phong Ké hoach Pdu tu (sau la
phong Pau tu phét trién) Téng cong ty.

- Tr T6/2007 - T9/2011: Trudng phong Pau tu phat trién Téng cong ty.

- Tt T10/2011 - T10/2012: Truéng phong Dau tu phét trién Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP.

- Tr 11/2012-31/12/2015: Trudng ban Pau tu va Chién lwgc phat trién (nay
la Ban Quan ly Dau tu) Tong cong ty

- T 5/2004 - 31/12/2015: Bi thu Chi bo phong Péau tu phat trién (nay 1a
Chi b6 Ban Quan ly Dau tu).

- Tir 8/2015: Uy vién Ban Thudng vu Pang uy Tong cong ty khod II.

- Tir 01/01/2016 - nay: Phé Toéng Giam dbc Tdng cong ty.

Cdc vi tri kiém nhiém:

- Tr 01/01/2013 - nay: Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH
Ong Thép Viét Nam.

- Tir 01/4/2015 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty TNHH
Khodng san va LK Viét Trung (tr 15/3/3/2016: Pho Chu tich Hoi déng quan tri
Cong ty).

- Tir 15/7/2010 - nay: Thanh vién Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH
Thép Vinakyoel.

Ty [é 56 hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét do Téng céng ty phdt hanh:

- Ty 1é ¢6 phan do ¢4 nhén s& hitu: 6.500 cb phan
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2.1.4. Ong Pham Céng Thio - Phé Téng Gidm déc

- Sinh ndm: 04/12/1977.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si kinh doanh quéc té.

Kinh nghiém céng tdc:

- Tur T3/2000 - T7/2007: Chuyén vién Phong Ké hoach Kinh doanh Téng
cong ty.

- T T7/2007 - T5/2010: Pho truéng phong K& Hoach va Hop tac Qudc té
Tong cOng ty.

(T T5/2010 - T12/2011: Bi hoc Thac s§ tai Pai hoc Queensland - U,

- Ttr T01/2012 - T3/2012: Ph6 Trudng phong Ké hoach va Hop tac quéc té
Tong cong ty.

- Tu T4/2012 T9/2013: Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng Gidm
dée Cong ty cb phan Tric Thén.

- Tir T9/2013 - T12/2013: Phé Truéng Ban Vit tu Xudt nhip khiu Téng
cong ty.

- Tir T01/2014 - T3/2014: Quyén Truéng Ban Ké hoach va Kiém soét noi
bo Iong cong ty.

- Tur T4/2014 - T6/2014: Truong Ban K€ hoach va Kiém sodt noi bo Téng
cong ty.

- Tir T01/7/2014 - T8/2016: Truéng Ban Ké hoach Thi truong Téng cong

ty.

=

- T4 T8/2016 - T1 5/4/2018: Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc
Cong ty Lién doanh san xuét Thép Vinausteel.

- Tir T15/4/2018 - nay: Phé Téng Giam dbc Téng cong ty.
* Chtre danh kiém nhiém:

- Tr 5/2018 - nay: Thanh vién Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH MTV
Thép Mién Nam-VNSTEEL.

Ty lé 56 hitu c6 phdn c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty phdt hanh:
- Ty 1& ¢6 phan do cé nhan s6 hitu: 1.000 6 phan

2.1.5. Ké todn truéng

- Ho va tén: Vi Duy Huynh - Ké toan trudng.

- Ngay sinh: 07/07/1976.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té.

Kinh nghiém céng tdc:
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- Tir T10/1998 - T8/1999: Chuyén vién ké toan - Cong ty san xuat vat liéu
xay dung giao thong 2.

- Tur T9/1999 - T12/2003: Chuyén vién phong Tai chinh Ké toan - Cong ty
Kinh doanh thép va vat tu Ha Noi.

- Tir T01/2004 - T12/2005: Chuyén vién phong Tai chinh Ké to4n - Cong ty
Kim khi Ha N6i

- Tur TO1/2006 - T11/2006: Pho trudng phong Tai chinh Ké toan - Cong ty
CP Kim khi Ha N6i

- Tir T12/2006 - T9/2008: Chuyén vién Phong Tai chinh K& toan Téng
cdng ty.

- Tir T10/2008 - 30/6/2014: Phé Trudng Ban Tai chinh K& toan Téng cong
ty.

- Tir T01/7/2014 - 30/6/2015: Pho Truéng ban Tai chinh Ké todn - Téng
cOng ty.

- T 01/7/2015 - 30/9/2015: Truong ban Tai chinh K& toan - Téng cong ty.

- Tir 01/10/2015 - nay: Ké toén truong Tdng cong ty.

Chite danh dang kiém nhiém:

- Thanh vién Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH MTV Thép Tém 14 Phu
M§-VNSTEEL, Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty Cong ty ¢b phén giao nhan
kho van Ngoai thuong Viét Nam, Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty
TNHH Thép VSC-POSCO.

Ty [é s6 hitu ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh:

- Ty 1€ ¢6 phan do c4 nhan s& hitu: 3.300 ¢é phin

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

Thay d6i nhan sy Ban diéu hanh trong nam 2018:

- Tlr 01/4/2018: Ong Vii B&4 On, Pho Téng Gidm dbc nghi huu theo ché db.

- Tir 15/4/2018: B6 nhiém 02 Phé Téng Giam dbc Tong cong ty 1a;

+ Ong Pinh Quéc Thai

+ Ong Pham Codng Thao

2.386 lwong lao dong

2.3.1. Sb luong lao dong co quan Cdng ty me va cdc don vi truc thude, don
vi sy nghié€p (31/12/2018): 144 ngudi.

Trong d6: Nir 58 nguoi.

2.3.2. Chinh sdch vé viéc lam, tién lwong, tién thuong va ché do phuc loi
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a) Chinh sach vé viéc lam, tién luong.

Trong nhiimg nam qua Téng cdng ty luén nd lyc phét trién san xuét kinh
doanh dé dam bao viéc lam cho ngudi lao dong, tir d6 c6 tién lu’cmg, thu nhap,
6n dinh va nang cao chét luong cudc song. Nam 2018, san xuét kinh doanh
Tong cong ty dat hiéu qua, loi nhuan vuot mic ké hoach, tién luong cia nguoi
lao dong duoc cai thién, cao hon nam trude.

- V& phén phéi tién lvong dbi véi ngudi lao dong:

Co quan Cong ty me va cac don vi tryc thude da xay dung va ban hanh quy
dinh phan phéi tién lwong noi bé don vi bao dam nguyén tic dan chu, cong
bing, minh bach c6 sy tham gia ciia to chirc cdng doan cung cap Nguoi lao
dong yén tam cong tac, khong c6 thic méic khiu kién vé phén phdi tién luong.

- V& néng béc, ning ngach luong ddi véi ngudi lao dong:

Thuc hién néng béac luong, nang ngach lvong dinh ky cling nhu nang béac
Iu’cmg, nang ngach luong sém ddi véi ngudi lao dong du thoi gian va diéu kién
dé nang bac luong, ning ngach luong theo quy dinh cia Téng cong ty.

b) Chinh sach khen thudng:

- Thyc hién ché d@o thuong tir quy luong déi véi nguoi lao dong c6 thanh
tich xudt sic trong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién ché d6 khen thuéng thanh tich thi dua theo quy dinh cua Luét
Thi dua Khen thudng.

- Thuc hién thudéng séng kién tiét kiém theo Quy ché cuia Tong cong ty.

¢) Chinh sach bao hiém va phuc loi:

- Thuc hién céc chinh sach ché @6 vé bao hiém x3 hoi, béo hiém y té, bao
hiém thit nghiép dbi v&i nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh cia Nha nude.
Tong cong ty thuc hién ndp du Bao hiém xa hoi, dung thoi gian; thanh toan cac
ché do Bao hiém xa hoi kip thoi khi phét sinh thuc hién cac ché d6 bao hiém
(giai quyét ché d6 nghi huu tri, nghi 6m dau, nghi thai san,...)

Ngoai trach nhiém déng cic khoan bao hiém bét budc theo quy dinh, ngui
lao dong cua Céng ty me va cac don vi true thude, Cong ty con 100% von Tong
cong ty dugc mua bao hiém “Tai nan con ngudi mé rong quyén loi diéu tri bénh
phét sinh trong qua trinh lam vig¢c” va “Bao hiém Nhan tho hon hop Phat Nghiép
An Khang”.

- Thue hién céc ché d6 chinh sach phtc loi d6i vai Can bo cdng nhan vién:
Nghi mat, thim héi om dau, hiéu hy, hé tro can bo cong nhén vién ¢6 hoan cénh
kho khan, chi qua voi cac chdu la con Cén bd cong nhén vién vao cac dip tét
thiéu nhi, tét trung thu, dat thanh tich tot trong hoc tap va rén luyén dao duec...

d) Ché d6 nghi phép, nghi 13 tét:

-
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- Thyc hién bb tri lao dong nghi phép, nghi 18 tét. .. dung, di ngay, hoic bd
tri nghi ludn phién, nghi bu ddm bao theo quy dinh ctia B6 Luét Lao dong.

2.3.3. Chinh sach tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc

a) Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung ctia Toéng cong ty 13 thu hat nhan sy ¢6 ning luc, co
trinh d§ chuyén mdén k§ thuét, tay nghé vao lam viéc tai Tong cong ty.

Viéce tuy(,n dung lao dong thuc hién theo Quy ché quan ly va tuyen dung
lao dong cua Téng cong ty Thep Viét Nam - CTCP, dé dap ung nhu ciu veé lao
dong, ddm bao cho coéng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong
cong ty dat hiu qua, dap ing nhu cau md rong hoat dong san xuat kinh doanh.

b) Dao tao

Tat ca Can bo cong nhéan vién Téng cong ty déu co quyén va nghia vu tham
gia cac khoda dao tao, bdi dudng kién thire, k¥ ndng chuyén mon nghiép vu dé
nang cao trinh d§, co tac phong, y thire lam viéc tu giac, chuyén nghiép ¢ tinh
sin sang va chu déng cao trong cong viéc.

Téng cong ty chu trong Xa} dung nguén nha:n luc ¢o trinh d6 chuyén mén
ky thuat cao, hop ly vé co chu, c6 kha nang tiép cén voi cac phuong phap, k¥

nang quan Iy tién tién; xdy dung va phat trlen doi ngli chuyen gia gidi trong mdt
s6 linh vuc then chét, wu tién dao tao ngudn nhan su cép cao.

Téng cong ty hd trg, tao diu kién dé nguoi lao dong duoc tham gla cac
khéa dao tao phit hop ¢ trong nudce va nude ngoai, nham dép mg yéu cau cong
viéc hién tai cling nhu trong trong lai ctia Tong cong ty, dap ting nhu céu phat
trién ngudn nhan luc trinh d§ cao, phi hop vai chién lugc phét trién cia Tdng
cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc du dn diu tuw
a) Cac khoan dau tw 16m;

- K& hoach dau tu xdy dung co ban cua Cong ty me la 22 ty dong dé thuc
hi¢n cong tac chuan bi dau tu dy 4n Toa nha 91 Lang Ha va thuc hién 01 du 4n
nhom C khdi ¢ong mai. Tuy nhién, trong nam 2018 khong thue hién giai ngén
chi trién khai cong tac chuan bi dau tu du an.

- K& hoach gép vén déu tu ciia Cong ty me 1a 799 ty ddng: Theo ké hoach
s& gop von diu tu vao Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL,
Cong ty ¢6 phan Thép Thi Puc - VNSTEEL, Cong ty ¢d phan Thép Nha Bé -
VNSTEEL dé ting von diéu 18 tai cac Cong ty nay. Tuy nhién, trong ndm 2018
Téng cong ty chua thyuc hién gép von dau tu, do ngudn luc tai chinh ciia Téng
cong ty van con kho khin van con mit can ddi tai chinh dai han. Theo quy dinh
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Cong ty me mat cn ddi tai chinh dai han thi khong duoc cdp vén dau tu cho cac
du 4n. D6i voi viéc mua lai 50% vén diéu 1é tai Cong ty TNHH éng Thép Viét
Nam, sau khi xem xét va danh gia Hoi ddng quén tri dd ¢6 van ban sé 736/VNS-
HDQT ngay 31/5/2018 khong mua lai 50% vén diéu 16 chia Tap doan SeAH tai
Cong ty TNHH 6ng Thép Viét Nam.

- Trong nam 2018, dbi véi cac du 4n nhém B chuyén tiép cua khéi céc
Céng ty con: Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam- VNSTEEL, Cong ty cd
phan Thép Nha B&- VNSTEEL, Céng ty TNHH MTV Thép tdm 14 Phu My-
VNSTEEL, Céng ty ¢b phan Thép Thi Ptc- VNSTEEL trong nam 2018 chu
yéu thue hién cong tac chudn bi ddu tu du 4n nhu ra sodt ndi dung béo cdo
nghién cru kha thi Dy an, phé duy¢t dy an, lép ké hoach lua chon nha thau, lap
hoé so moi thau goi thau thiét bi chinh nén gi4 trj giai ngén thip chu yéu thanh
todn cdc goi thau tu van.

Pbi véi Du an Déi véi du 4n nhém A - Dy an mo rng san xuét giai doan 2
Cong ty Gang thép Thai Nguyén do Céng ty cd phan Gang thép Thai Nguyén
lam chu dau tu: tiép tuc trién khai cc noi dung cong viéc theo cac chi dao cua
Chinh phii tai Quyét dinh s§ 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 ciia Thu tuéng
Chinh phii vé viéc phé duyét “Dé an xu Iy cdc tdn tai, yéu kém cua mot sé du
an, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong va gf?m
day nhat thuc hién theo van ban chi dao Chinh phti Thong bao sé 385/TB-VPCP
ngay 02/10/2018 ctia Van phong Chinh pht thong bdo két luan cua Phé Thu
tuong Chinh phu Vuong Pinh Hué tai phién hop thir sdu ctia Ban chi dao Chinh
pht va van ban sé 11003/VPCP-KTTH ngay 13/11/2018 cia Van phong Chinh
phi vé viéc didu chinh nhiém vu tai Théng bdo sb 385/TB-VPCP ngay
02/10/2018 cua Vin phong Chinh phu.

Céac du 4n nhém B chuyén tiép cua khdi cac Cong ty lién két trién khai theo
tién do tuy nhién gid tri giai ngan thip hon so véi ké hoach d ra. (Du 4n xay
dung day chuyén ton ma kém Dy 4n xay dung ddy chuyén ton ma kém do Cong
ty Ton Phuong Nam lam chu dau tu: Dang tiép tuc trién khai lua chon nha thau
g6i nha xuéng va cac goi thau phu tro theo ké hoach da duyét; Dy an dau tu mé
rong ddy chuyén san xuét gach 6p lat granite cong suit 4 triéu tAn/nim do Cong
ty ¢d phan Trac Thén lam chii dau tu: Pang tiép tuc trién khai tiép mot sb goi
thau thiét bi va xay lap).

Riéng céc dy an nhém C dam trién khai da co ban dam bao tién do theo ké
hoach. Céc du 4n hoan thanh dua vao st dung di phat huy hiéu quéa gép phén
giam chi tiéu tiéu hao, dem lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho don vi.
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Trong cac nam qua thi trucmg thép bién doéng manh, kho ludng, do d6 da
anh hudng dén hiéu qué sén xuét kinh doanh cting nhu anh huéng dén ngudn luc
tai chinh tich Iiiy ctia cdc Cong ty. Chinh vi vay viéc dau tu cac du 4n c6 tong
mirc dau tu 16n tir nhém B tr& 1én cta cac don vi trong hé théng Téng cong ty
gap rat nhiéu khé khan trong cong téc thu xép vén cho Dy 4n. Vén dai han tai
trg cho dau tu cia Cong ty khong dap ting du dbi ling dé vay ngén hang khi trién
khai céc du 4n dau tu. Vi vay, mot s don vi pha1 Xay dung cac phucmo an huy
dong vén (cac cd dong g6p von, phét hanh ¢ phleu) dé du ngudn luc tai chinh
déi Lrng vay vén ngan hang hodc vay cia céc t6 chuc tin dung. Tuy nhién viéc
tang von diéu 18 tai mot sé don vi bang phat hanh cb phiéu cling mét nhiéu thoi
gian do phai tudin thi quy trinh thil tuc theo luit Doanh nghiép nim 2014, luat
ching khoan, da anh huong dén tién do trién khai thuc hién du 4n an. Ngoai ra
cong tac chuén bi dau tu cling mat nhiéu thoi gian phal xin cép gidy chiing nhan
dau tu, cdp bd sung quy hoach dién, cip DTM, cdp PCCC va thdm dinh phé
duyét thiét ké co so tai céc tinh va dia phuong c6 dir 4n déu tu ciia Tong cong ty
xdy dung nha mdy tai d6. Nhimg viéc nay da anh hudng dén tién do thuc hién
va gidi ngén cua duy an.

Mat khac do ngudn luc tai chinh cua Téng cong ty van con khé khin van
con mat can doi tai chinh dai han. Theo quy dinh Céng ty me mét can dbi tai

chinh dai han thi khong duoc cép vén dau tu cho cdc dy 4n. Ngodi ra, do chinh -

sach Nha nudc c6 thay ddi viée tai co cdu thoai vén theo ké hoach ctia Tong
cong ty la khong thuc hién dugc nén viée thu xép vén bd sung cho Du 4n theo
ké hoach nam 2018 1a chua trién khai thuc hién.

b) Céc cong ty con, cdng ty lién két: (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh
tai chinh cuia cic cong ty con, cong ty lién két).

* Vé chi tiéu loi nhudn thyc hién:

Tong loi nhuén toan hé théng nim 2018 cua Tong cong ty 1a 1.117,315 ty

dong. bang 76% so v6i nam 2017, trong d6 Khéi cong ty con lai 361,118 ty
dong va Khoi cong ty lién két 1ai 756,197 ty dong, cu thé:

+ Nhom Cong ty hocm thanh ké hoach va ¢6 loi nhudn sau thué cao hon so
voi nam 2017: Cong ty ¢b phan Kim khi Hé Chi Minh dat 245% ké hoach, Cong
ty ¢6 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL, Céng ty TNHH MTV MDC-VNSTEEL,
Cong ty TNHH MTV Cung tng nhan lyc va dich vu - VNSTEEL, Cong
tyTNHH Trung tdm Thuong mai Quéc té (IBC) dat 110% ké hoach, Céng ty c¢b
phan Ludi thép Binh Tay dat 100% ké hoach, Cong ty vét 1i€u chiu lra Nam
Ung dat 345% ké hoach, Céng ty CP Co khi luyén kim dat 141% ké hoach,
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Cono ty TNHH Khodng san va luyén kim Viét trung dat 103% ké hoach, Cong
ty ¢6 phan ddu tu xdy dung Mién Nam.

+ Nhém Céng ty hoan thanh ké hoach nhung 6 loi nhudn sau thué thap
hon so vdi cing ky nam trude: Céng ty ¢ phan Giao nhan Kho van Ngoai
thuong Viét Nam dat 169% ké hoach va bing 98% so voi cung ky ndm trudc,
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam- VNSTEEL dat 156% ké hoach va bing
87% so v6i cung ky nam trude, Cong ty ¢d phin Toén ma VNSTEEL - Thang
Long dat 100% ké hoach va bing 9% so véi cung ky nam truwéce, Cong ty cd
phén Kim khi Mién Trung dat 126% ké hoach va bing 67% so véi cung ky nam
trude, Cong ty TNHH Nippovina dat 130% ké hoach va bang 23% so v6i cung
ky nam tru6e, Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon dat 138% ké
hoach va bing 88% so véi cung ky ndm trudge.

+ Nhom cong ty khéng hoan thanh ké hoach va cé loi nhudn sau thué rhci;v
hon so voi cing kp ndim truée: Cong ty ¢ phan Kim khi Ha Noi- VNSTEEL,
Céng ty co phan Thép Thu Dirc- VNSTEEL, Cong ty ¢d phan Thép Bién Hoa-
VNSTEEL, Cong ty TNHH MTV Thép tam 14 Phu M- VNSTEEL, Cong ty cb
phdn Ma kém Cong nghiép VINGAL-VNSTEEL, Céng ty TNHH Thep
Vinakyoei, Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam, Cong ty lién doanh san xuét
thép Vinausteel, Cong ty c6 phin Co dién luyén kim Théi Nguyén, Cong ty cb
phin Thép Pa Ning, Céng ty TNHH Nasteelvina, Cong ty c6 phin Thép Tén
Thuén, Cong ty Thép Tay Do, Cong ty ¢6 phin Gang Thép Thai Nguyén, Cong
ty ¢6 phin Thép Tam 14 Théng Nhét, Céng ty Tén Phuong Nam, Céng ty cb
phan Tric Thon, Codng ty TNHH Co khi Viét Nhat, Cong ty TNHH Thép VPS -
POSCO.

* Ve hiéu qud dat dwoc tinh trén von dau tw:

Nhin chung hiéu qué sinh 1i tinh trén vén dau tu ndm 2018 thdp hon 2017
(mure t6i da dat duoc nam 2018 1a 46% (0,46 déng loi nhuén dat duogc tinh trén
01 dong vén dau tu) trong khi nam 2017 14 55%, giam 9%. Dic biét trong nhém
Cong ty ¢6 ty suat sinh 11 tinh trén vn ddu tir cao khong c6 su xuét hién cia
cac Cong ty thudc nhém san xuét va kinh doanh cée dong san pham Thép cén
ngudi, Tén ma va Ong thép nhu nhiing nidm trudc ddy do tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia nhoém Cong ty ndy ngay cang gap nhiéu khé khan, san luong sut gidm
va canh tranh gay gét, cu thé:

- 13 Cong ty ¢6 dong gép loi nhuén cho Cong ty me véi ty sudt sinh 10 tinh
trén von dau tu ndm 2018 khd cao (tir 10% dén 46%), bao gbm: Cong ty cb phan
Co khi Luyén kim dat 46%; Cong ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon
dat 35%; Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung dat 23%; Cong
ty TNHH Trung tdm Thuong mai Qudc té dat 22,4%; Céng ty cb phan Kim khi
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TP.HO Chi Minh - VNSTEEL dat 20,1%; Céng ty c6 phin Thép Thu Puc -
VNSTEEL dat 19,7%; Cong ty c6 phin Thép Bién Hoa - VNSTEEL dat 19,1%;
Céng ty TNHH Co khi Viét Nhét dat 16,1%; Cong ty ¢d phin ma kém cong
nghiépVingal - VNSTEEL dat 15,8%; Cong ty ¢6 phan Luéi thép Binh Tay dat
15,7%; Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam- VNSTEEL dat 15,3%; Céng ty
vét liéu chiu ltra Nam Ung dat 15,6%; Cong ty ¢d phdn Giao nhan Kho van
Ngoai thuong Vi¢t Nam dat 10,8%.

- 06 Cong ty ¢6 ty sudt sinh 161 tinh trén vén dau tu (tir 3,8% dén 9 9%) bao
gdbm: Céng ty ¢b phan Thép Nha Be - VNSTEEL dat 9,9%; Céng ty ¢6 phén
Thep ba Néng dat 9,3%; Céng ty ¢b phin Klm khi Mién Trung dat 7,5%; Cong
ty ¢6 phan Tric Thon dat 4,1%:; Cong ty ¢ phan Kim Khi Ha Noi - VNSTEEL
va Cong ty Ton Phuong Nam dat 3,5%.

- 10 Cong ty con lai ¢6 ty suét sinh 161 thip (du6i 3,5%) va 09 Cong ty bi 15
vén.
* V& tinh hinh bdo toan vén ddu tw tai cdc doanh nghiép:

Trong nim 2018 hau hét cac Cong ty trong hé théng da bao toan va phat
tr1en duoc von, dic biét c6 mot sb Cong ty di khic phuc duoc hoan toan (Cong
ty ¢ phan Kim khi Ha N¢i - VNSTEEL) hoac mdt phén 16 lity ké tir cic nim
trude. Tuy nhién bén canh d6 van con mot s6 Cong ty chua thoat khéi 15 Ity ké
hodc ¢ no khé doi, cu thé:

- C6 13 Cong ty con 16 iy ké bao gdm: Cong ty TNHH MTV Thép tém 1a
Phu M} VNSTEEL; Cong ty TNHH MTV MDC-VNSTEEL,; Cong ty ¢d phan
Thep tdm Mién Nam; Cong ty ¢b phan Thép tAm 14 Théng Nhit; Cong ty ¢b
phin Dau tu Xay dung Mién Nam; Cong ty TNHH VNS-Daewoo;, Cong ty
TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung; Céng ty Thép Tay Bo Cong ty
TNHH Nasteelvina; Cong ty Vit liéu Chiu ltra Nam Ung; Céng ty cb phan Thep
Tan Thuén: Céng ty ¢b phan Co dién Luyén kim Théi Nguyén; Cong ty ¢b phén
Tén Thanh MJ.

- C6 05 Céng ty c6 sb du cong ng khé doi khé cao, bao gdm: Coéng ty cb
phin Gang thép Thai Nguyen Cong ty ¢ phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL,
Cong ty TNHH MTV Thép tdm la Pha M§- VNSTEEL, Cong ty ¢b phan Kim
khi TP.H6 Chi Minh - VNSTEEL.

- Vé danh muc cac Cong ty phai giam sat tai chinh dac biét c6 09 Cong ty
gbm: Cong ty ¢b phan Thép tim Mlen Nam; Cong ty TNHH MTV Thép tim la
Phu My- VNSTEEL; Céng ty ¢ phan Thép tdm 14 Théng Nhét; Cong ty cb
phan Pau tu Xay dung Mién Nam; Cong ty TNHH VNS-Daewoo; Cong ty
TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung; Cong ty cb phan Gang thép Thai
Nguyén; Cong ty c6 phan Tan Thanh My; Cong ty Thép Tay Do.
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4. Tinh hinh tai chinh (hop nhét)

a) Cdc chi tiéu tai chinh

Chi tiéu NAM 2017 NAM 2018 % tang
giam

Téng gié tri tai san 14.344.112.745.745 | 14.931.422.205.456 4%

Doanh thu thuan 19.807.135.659.445 | 24.667.549.465.644 25%
| Lot phidn B hoat dgng kinh 724.584.329.730 639.640.458.869 -12%
| doanh
Lot nhuan khac | 37.047.515.430 26.122.915.915 -29%
| Loi nhuan truéc thué 761.631.845.160 665.763.374.784 13%
Loi nhuan sau thué 627.072.072.906 566.457.736.829 | -10%
' Ty 1€ loi nhudn tra cb tic '

Doanh thu thudn ban hang va cung cap dich vu hop nhét ctia Téng Cong ty
nam 2018 dat 24.667 ty dong, ting 4.860 ty ddng (twong duong 25%) so voi
nam 2017. Viéc doanh thu hop nhét ting do tinh hinh tiéu thu cia hdu hét cac
cong ty trong hé thdng déu c6 ting trudng so véi nim trude. Loi nhun trude
thué hop nhit nam 2018 dat 666 ty dong, trong khi lgi nhuan hop nhét truée
thué nam 2017 dat 762 ty dong, giam 13% so v6i nam 2017.

Co duoc két qua trén la nho sy lanh dao, chi dao sat sao cua Hoi déng quan
tri, su diéu hanh quyét liét, kip thoi cia Ban 'Téng giam dbc cuing véi su nd lyec,
phéan diu hét minh clia toan thé d6i ngli cong nhén vién chtc lao déng Tong
cong ty trong nim 2018, Thue hién t6t chuwong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; két hop tiang cudng phéat huy sic manh hé théng cac don vi hop tac
chat ché trong viée cung cp nguyén liéu, vat tu va tiéu thu san phfim; cong tac
quén tri tai chinh cling dugc chi trong, ddy manh cong tac kiém tra, gidm sét,
chén chinh cong tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh tai cac don vi, tang
cuong quan ly cong ng phat sinh, xur ly cong ng kho doi.

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu .| Nam 2017 Nam 2018

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

+ Hé s6 thanh todn ngﬁn han: 1,049 1,161

Tai sin ngén han/N¢ ngin han

| + Hé s6 thanh toan nhanh: 0,556 0,540

(Tai sén ngin han - Hang ton kho)/NNH
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2. Chi tiéu vé co' cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,426 0,417
+ Hé s6 No/Von chi s¢ hiru 0,742 0,716
3. Chi tiéu vé ning lwe hoat djng
+ Vong quay hang tén kho 7,589 7,661
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quén
Doanh thu th uf‘?miTéng tai san 1,381 1,652
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 16i

- :_hulgﬁ s6 Loi nhuiin sau thué/Doanh thu 0,032 0,023
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Vén chi sé hiru 0,076 0,065
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,044 0,038

Ghi chii: Bdo cdo tai chinh hop nhét va Bdo cdo tai chinh Céng ty me -
Téng cong ty nam 2018 (da dugc kiém todn) di dugc cong b thong tin trén

website cua Tong cOng ty: www.vnsteel.vn

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii s& hiru
- Vén diéu lé : 6.780.000.000.000 dong

- C6 phiéu luu hanh : 678.000.000 ¢ phiéu

- C6 phiéu quy : 0 ¢6 phiéu

- Co cdu von cb phan (tgi thoi diém ngay 31/12/2018)

- Co dong . 86 cb dong

1. C6 déng t chirc

S0 co phan

1. Trong nudc 26 671.274.534 99,008%
2. Nudengodi o 0 0.0%
IL. C6 déng ca nhén

I. Trong nudc 1.216 6.225.226 0,918%
2. Nudc ngoai 2 500.200 ~ 0,074%
Tong s6 1.244 678.000.000 100%

VMNSTEEL
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6. Béo cdo tac dong lién quan dén mdi trwomg va xa hoi cia Tong cong
ty

a) Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nwéc, ning
lwgng, phdt thdi...).

- Quan Iy nguon nguyén vt liéu:

Cong ty me Tong cong ty thue hién chire ndng quan ly phan vén cia Téng
cong ty tai cac don vi tryc thude, Cong ty con, Cong ty lién két nén khong truc
tiép san xuét, kinh doanh. Do vay khong théng ké s6 liéu nguyén vat ligu.

- Tiéu thu nang lhrong:

Tdng s6 lidu tiéu thy dién trong nam 2018 tai Cong ty me Téng cong ty la:
299.000 KWh (chi dung phuc vu sinh hoat khéng dung cho hoat dong kinh
doanh).

- Tiéu thu nudec:

Téng sb liéu tiéu thu nude trong nim 2018 tai Cong ty me Tong cong ty la:
2.051 m’ (chi dung phyc vu sinh hoat khong dung cho hoat déng kinh doanh).

- Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi rrueong:

+ 86 14n bi xir phat vi pham do khong tuéin thi ludt phdp va céc quy dinh vé
mdi truong: khong co.

=+ TSng sd tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuén thu luat phdp va cédc
quy dinh vé méi truong: khong c6.

b) Chinh sdch lién quan dén vin dé ngwoi lao dong.

Nhan lyc 1d nhan t6 quan trong hang dau, quyét dinh su phat trién cua
doanh nghiép. Vi vy, Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP ludn quan tdm, chu
trong dén vén dé ning cao doi sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong dé
ngudi lao dong yén tdm cong tac, gan bé, céng hién lau dai cho doanh nghiép
mét khac thu hit duge lao dong c6 trinh d§ cao, vi muc tiéu phét trién bén viing
ctia Tng cong ty.

- Céc véan dé vé viéc lam, tién luro:mD thu nhap, thuc hién chinh sach dai ngo
déi voi ngum lao dong la 11hung van d& duoc Téng cong ty quan tdm hang diu.
Nam 2018, Toéng cong ty tiép tuc hoat dong cé hiéu qua nang suit lao dong va
loi nhudn thue hién cao hon nam 2017, tao diéu kién dé cai thién, ning cao tién
lucmg va thu nhép cho ngudi lao dong. Xay dung chinh sdch luong, thuéng cong
bang, minh bach; phin d4u dam béao chinh séch va ché do dai ngod ciia Téng
cong ty dbi voi nguoi lao dong thuc su theo hiéu qua va dong gbp cua tung
thanh vién; thu hit cling nhu gitt dugc nhan tai 1am viée cho Téng cong ty.
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- Tong cong ty dam bao thuc hién tét cac quy dinh phap luat vé chinh sach
]ao dong tién luong: muc luong tdi thiéu, lwong thir viée, tro' cdp mét viéc, tro
cap thoi viée, nghi phép, nghi 18... Céc khodn bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép dugc ndp day du, khéng ng dong, bao dam thanh todn ché
d6 bao hiém cho nguoi lao dong dugc kip thoi.

- Ngoai trdch nhi¢ém déng cac khoan bao hiém bit budc theo quy dinh
ngum lao dong ctia Cong ty me va céc don vi tryc thude, Cong ty con 100% vén
Tong cong ty duge mua béo hiém “Tai nan con nguoi mé rong quyén loi didu tri
bénh’ va “Bao hiém Nhan tho hdn hop Phdt Nghiép An Khang?”, téang chi phi bdi
thuong cho ngudi lao dong khi khong may gép rii ro bénh tat, tai nan.

- Téng cong ty hd tro, tao didu kién dé ngudi lao dong duoc tham gia céc
khoa dao tao phu hop & trong nude va nude ngoai nham dap Ung yéu céu cong
vigc hién tai cling nhu trong tuong lai cua "Iong oong ty, dap tmg nhu cau phat
trién nguon nhén lyc trinh d§ cao, phu hO’p v6i chién luoc phat tr1en ctia Téng
cong ty. Tt ca Can bd cdng nhén vién Tong cong ty déu co quyén va nghia vu
tham gia cac khoé dao tao, bdi dudng kién thuc, k¥ nang chuyén mon nghiép vu
dé nang cao trinh d¢, c6 tac phong, y thitc lam viéc ty gidc, chuyén nghiép c6
tinh sén sang va chi déng cao trong cong viéc.

- Tao moi truong lam viée than thién, doan két, phat huy duoc tinh chi
dong sang tao cua nguoi lao dong xay dung doi ngll can bd quan ly c6 tam
huyét, sin sang gitp d&, tao didu kién dé nhan vién hoan thanh t6t nhét cOng
viéc dugc giao.

- Quan tdm dong vién nguoi lao ddng, ¢6 cac ché d6 tham hoéi khi nguoi lao
dong va cha me, con cai ém dau, viéc hiéu (t& than phu mau); ting qua cho
nguoi lao dong trong dip sinh nhat, 14p gia dinh; t6 chire cho nguoi lao dong di
du lich nghi mat, giao luu hoc héi kinh nghiém; td chtre ngay hoi gia dinh; khen
thuéng, dong vién kip thoi khi nhan vién hoan thanh xuét séc nhiém vu duoc
giao...

¢) Ddnh gid lién quan dén trich nhiém cia doanh nghigp doi véi cong
dong dia phirong.

- Cong tac an sinh xa hoi ludn duge Tong cong ty va cac don vi quan tam.
Nam 2018, v6i tinh than tuong than tuong 4i, 14 lanh dum 14 réch, thé hién trach
nhiém cua Doanh nghlep dbi v6i cong ddng xa hoi, Tong cong ty di phdi hop
v6i cdce to chire doan thé, cdc don vi trong hé théng Tdng cong ty tich cuc tham
gia cac hoat dong an sinh xa hdi, ddc biét la cdc dia phuong noi ¢6 don vi cla
Téng cong ty tru dong va chuong trinh xda nghéo theo Nghi quyét 30a/NQ-CP
cua Chinh phu, chuong trinh xdy dung nong thén méi, chwong trinh "Cé nude
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chung tay vi ngudi nghéo - Khong dé ai bi bo lai phia sau" do Thu tudng Chinh
pht phat dong... véi tong kinh phi trén 17 ty ddng. Mot sé hoat dong dién hinh:

+ Ho trg xdy dung 11 cén nha tinh nghia cho cdng nhan vién chire lao dong
¢6 hoan canh khé khan cua Tong cong ty va cho ddng bao nghéo dia phuong.

+ Téng qua cho cong nhéan vién chirc lao ddng ngheo ¢6 hoan cénh dic biét
kho khan, bi tai nan lao dong; cho céc gia dinh khé khin, chinh sach & tinh Lao
Cai, Thai Nguyén dip tét Nguyén Dan.

+ Phung dudng me Viét Nam anh hiing va thwong binh ning, t& chirc thim
hoi Thuong binh néng va gia dinh chinh sach nhan ngay 27/7; tham gia ung ho
Qu¥ Vi ngudi nghéo, Quy Dén on dép nghia

+ Chuong trinh trao qua, khdm bénh va cap thuéc mién phi cho ddng bao
ngheo cac tinh Thai Nguyén, Ba Ria Viing Tau.

+ H& tro chuong trinh ndng thon méi va hoc sinh nghéo vuot khé vung sau,
vung xa.

I11. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pdnh gid két qua hogt dpng sin xudt kinh doanh

Hoat dong san xudt kinh doanh nim 2018 cua Téng cong ty dugc thuc hién
trong bdi canh kinh té trong nudc tiép tuc duy tri én dinh, GDP tdng cao 7,08%,
lam phét duge kiém soat & mac vira phai, tde d6 ting trudng cong nghiép cao so
voi cling ky, tuy vdy, su bién dong manh cua ty gid va 1ai suét tin dung cé xu
huéng ting vao cudi nam da anh huéng dén chi phi tai chinh cua cac doanh
nghiép. Nganh thép trong nuéc c6 sy ting trudng tot vé san luong. Tuy nhién,
cac doanh nghiép thép van gip khé nhiéu kho khén, thach thie nhu: thi trudong
trong nudc canh tranh gay gét do cung 16n hon cdu, nzing luc canh tranh nhidu
doanh nghiép chura cao. phy thudc nhiéu vao nguoén nguyén lidu nhép khéu trong
khi gia thép thé giGi bién dong khé luong, xu huéng bao hg thuong mai va hang
rao phi thué quan ngay cang gia tang,...

Nhén dinh dugc nhiing kh6 khin thach thirc trong ndm 2018, Téng cong ty
da c6 nhiéu giai phap chi dao, chii dong bam sét tinh hinh thi trudng, didu hanh
quyét liét trén tt ca cac mit nham ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh,
thdo g& kho khan cua cdc don vi thanh vién va ning cao hiéu qua toan hé thong
Tong cong ty. Clng véi d6 14 sy phan déu nd lue cia toan thé doi ngli can bo
cong nhan vién chirc lao dong Tdng cong ty.

V6i nhitng nd luc trén, két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018
cua Tong cOng ty da khong ngung dugc cai thién, vé co ban hoan thanh tdt cac
muc tiéu ké hoach dé ra. Cac don vi ¢b géng duy tri hiéu qua san xuat kinh
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doanh, mot sé don vi gia tang san luong dép tmg nhu cau thi truong. Viée lam
cua nguoi lao dong gitr 6n dinh, doi song vat chat, tinh than duoc nang lén.

Tuy vy, bén canh nhitng mat 1am dugc, van con nhimg tdn tai cdn tiép tuc
khéc phuc trong thoi gian toi nhu:

- Van con mot s6 don vi hoat dong san xuét kinh doanh chua hiéu qua trong
ndm 2018, trong d6 khdi thép det do tinh hinh thi truong kho khén chung nén
khé nhiéu don vi kinh doanh thua 15, Ngoai ra, cung c6 mot s6 don vi do cong
téc quan tri chua tét, chua nhan dinh thi trrong tét nén hiéu qué kinh doanh thap
va giam sut.

- Ning lyc san xut cta nhidu don vi d4 cham gi6i han, nhiéu don vi ning
lye san xudt con han ché, may méc, cdng nghé cii, cong suét thap. Do vay, céac
don vi nay gip nhiéu bat loi khi dbi mit v6i nhidu nha may moi gia nhdp thi
truong hay gia ting cong sudt véi cong nghé, méy méc, thiét bi méi hién dai,
Nang luc canh tranh yéu, thi phan bi mét dan vao tay cdc dbi thi canh tranh cé
nhiéu tiém lyuc

- Kha néng tich tu nguf‘m luc chua cao, von cho dau tu phét trién con nhiéu
han ché anh hudng dén viéc dau tu nang cép va doi moi thiét bi, may moc, cong
nghé.

- Chét lugng quan tri, co cdu td chic, b trf lao dong tai mét s6 don vi chua
t0i uu nén nang sudt lao dong thip, céc don vi cin ra sodt, didu chinh va sdp xép
lao dong hiéu qua hon.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh quan Iy tién mét: Tién va cac khoan tuong duong tién tai thoi
diém 31/12/2018 1a 685 ty dong chiém 5% trén tdng tai san, giam 45% so vai
cung ky nam trude, trong d6 tién giri ¢o ky han 1a 40 ty dong.

- Tinh hinh c¢ong ng phdi thu: Céc khoan phéi thu khach hang tai thoi diém
cudi nam 1a 1.502 ty dong, chiém 100,15% no phaéi thu ngén han.

- Co cdu tai san dai han va nguon dai han: Tai thoi diém 31/12/2018, tai
san dai han 13 8.466 ty dong duoc can d6i bang ngudn vén chu s& hitu va no dai
han 12 9.362 ty ddng.

- Hoat dong thodi von cdc khodn dau twe ti chinh ddi han:

Trong nam 2018, Chinh phu da chi dao chuyén giao phin vén nha nuée tai
Tong Cong ty tir B Cong Thuong sang Téng cong ty Dau tu kinh doanh vén
Nha nuée (SCIC). Vi vy, trong giai doan nay, Téng Céng ty tam dimg hoat
dong thoéi von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két theo dé 4n tai co cdu da
dugc phé duyét.
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Péi VO’I v1ec thodi von tai Céng ty ¢b phan Gang Thép Thai Nguyén, do
vuéng mic vé nghia vu bao lanh cua Téng Cong ty di véi khoan vay Dy an
giai doan 2, Cong ty ¢d phan Gang Thép Thai Nguyen tai Ngin hang Thuong
mai co phan Cong Thuong Viét Nam, nen dén nay van chua hoan thanh viéc
thodi vén ctia Tong Cong ty tai Cong ty ¢6 phan Gang Thép Théi Nguyén.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chirc, chinh sdch, quan Iy,
3.1. Trong cdng tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh va du tu

- Téng cong tye giao quyén tu chi cho cdc don vi gén trach nhiém v6i hiéu
qué cudi ciing. Dong thoi théng qua céc dai dlen von tang cudng cdng tdc quan
tri diéu hanh, hd tro cc don vi trong cung cap nguyén vt liéu dau vao, tiéu thu
san pham dau ra; d1eu phdi ké hoach san xuét kinh doanh gura céc don vi nham
tn dung t6i da ngudn luc cla tung don vi; ting cudng phdi hop gilta céc don vi
nham phat huy strc manh hé thong.

- Tédng cudng cong tac kiém tra, giam sat kiém so4t hoat dong cua céc cong
ty con, cong ty lién két trong céc linh vuc vé quén tri, tai chinh, dau tw, quan ly
chat [uong san pham; kip thoi dé xuét cac giai phap xur Iy céc vi pham théng
qua kiém tra, giam sat theo quy dinh tai Quy ché giam sat tai chinh, ddnh gla
higu qua hoat dong va céng khai tai chinh ctia Tong cong ty.

- Tang cudng cong tic quan ly cong ng, thuong xuyén cé vin ban yéu cu
don vi bdo cdo céc bién dong phat sinh cong ng phai thu tai don vi, kip thoi chin
chinh cdc trudng hop phat sinh no phai thu dot bién, kéo dai nhim han ché téi
da no kho doi.

- Cong tac quan Iy von va tai san trong nam 2018 ¢6 hiéu quéa hon, dam béo
thanh toan dung han cac khoan ng vay ngén hang, khong phat sinh khé doi va
ng phéi trd qua han. Cédc chi s6 kha ning thanh toan no chung va kha ning thanh
todn ng dén han ctia Tong cong ty déu trong pham vi kiém soat an toan.

3.2. Trong cOng téc tai cAu tric, thoai vdn, ddi méi doanh nghiép

Thuc hién yéu cdu cua Chinh phu tai cong vin sd 11481/VPCP-DMDN
ngdy 27/10/2017 vé viéc chuyén giao quyén dai dién chu sé hitu nha nuéde tir Bo
Cong Thuong sang Téng cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC),
Tong cong ty da tam dimg viéc thoai von tai cdc cong ty con, cong ty lién két
(Trir viée thodi von ctlia Téng cong ty tai Cong ty Gang thép Thai Nguyén). Vi
vay, trong nam 2018, viéc thuc hién D& 4n tai cAu tric Téng cong ty theo Quyét
dinh 134/QD-VNS ngay 05/05/2015 va Quyét dinh s& 148/QD-VNS ngay
18/5/2016 ctia Hoi déng quan tri, chi ¢ mire rit han ché, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh vi€c ra soat, sira doi bé sung mot so quy ché cta Tong cong
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- Hoan thanh viéc chuyén déi mé hinh hoat dong cua Trung tdm Hop tac
lao dong vo1 nudce ngoai thanh Cong ty TNHH M6t thanh vién.

- Tién hanh giai thé Cong ty TNHH VNS-Daewoo do hoat ddng kinh doanh
khong hiéu qua.

- Béi véi Cong ty ¢b phéan Gang thép Thai Nguyén: Dy 4n md rong san
xuét giai doan 2 Céng ty cb phan Gang thép Théi Nguyén nim trong “Dé 4n xu
Iy céc tdn tai, yéu kém ctia mot s6 dy 4n, doanh nghiép cham tién d6, kém hiéu
qua thudc nganh cong thuong” ctia Chinh phu va viéc thodi von cua Téng cong
ty tai Cong ty c6 phéan Gang thép Thai Nguyén la phuong an dugce lua chon dé
xtt ly ddi v6i Dy 4n mé rong san xudt giai doan 2, nén viéc thoéi vén ciia Tong
cong ty tai Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyén khong nam trong dién phai
dimg dé cho ban giao xong quyén dai dién chu sé hitu vén nha nuée tir B6 Céng
Thuong sang Tdng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuée.

Tuy nhién, viéc thoéi vdn cta Téng cong ty tai Cong ty cb phin Gang thép
Thai Nguyén van chua thuc hién duoc do nhiéu nguyén nhan, trong dé cé
nguyén nhan vé trich nhiém bao lanh cua Téng cong ty cho Cong ty ¢ phén
Gang thép Thai Nguyén véi khoan vay Ngan hang Vietinbank tai vin ban sb 73
ngay 22/01/2010.

Sau khi ban giao xong quyén dai dién chu s hitu vén nha nuée tir B¢ Cong
Thuong sang Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén nha nuée, Tong cong ty s&
khén truong tiép tuc thuc hién thoai vén theo D8 4n téi cdu tric Tong cong ty da
dugc phé duyét.

3.3. Céac cong tac khac:

- T6 chtre kiém tra va danh gi4 viéc thuc hién chi tiéu kinh té k¥ thuét cling
nhu chét lwong san phz’im tal cac don vi; xdy dung chi tiéu kinh té k¥ thuédt nam
2018 cho cac don vi.

- Chi dao céc don vi trong hé thong Téng cong ty ting cuong cdng tac kiém
tra viée chdp hanh quy trinh, quy pham trong san xudt, noi lam viée, thuc hién
t6t cac quy dinh ctia nha nudc vé dam bao an toan, v¢ sinh lao djng, phong
chéng chdy nd va bao vé moi truong.

- T4 chtre kiém tra viéc thanh lap, kién toan va trién khai hoat ddng cua céc
Ban chi dao Phong chdng tham nhiing tai cac Cong ty, don vi trong hé théng gin
vo1 nhiém vu dugce phan cong cho timg thanh vién.

- Tién hanh ra so4t, sira ddi, bd sung cdc quy ché, quy dinh cta Téng cong
ty phu hop véi cac quy dinh phép luét hién hanh.
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4. Ké hoach ndam 2019
a. Muc tiéu ké hoach tong thé:

- Dam bdo tang trudng bén viing va hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Nang cao 11ang luc canh tranh, duy tri thi phan thép hién tai va m¢ rong
thi truong xuat khau. Tiép tuc duy tri tdi da cong suét hién co.

- Nghlen clru dau tir cic du 4n méi nhim tdng cong sudt tao tién dé cho sy
phat trién cua Téng cong ty trong tuong lai.

b. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

- San xudt va tiéu thu thép thanh phdm: 3.831.000 tin (Trong dé, san xudt
va tiéu thu thép thanh pham khéi Céng ty con: 2.137.000 tén)

- Loi nhuan trudce thué hop nhét: 150 ty déng, trong d6 loi nhuan Cong ty
me: 68 ty dong

Pé dat duoc cac muc tiéu dé ra, Tong cdng ty s& trién khai dong bo cac
nhom giai phap trong tim sau:

- V& san xudt kinh doanh: ting cudng cong tac nim bét cdp nhat thong tin
thi truong; cha dong phoi hop va phat huy sttc manh hé théng; tim giai phép tiét
kiém chi phi, gidm gid thanh trong d6 chu trong céng tdc mua nguyén liéu dau
vao; day manh cOng tac quang ba 1h1r0'ng hiéu VNSTEEL; ting cuong kiém tra,
gidm sat va thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh.

- V& tai chinh: tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat déng quén
ly tai chinh ké toén tai cac don vi; thue hién thodi vén nha nuéc tai Téng cong ty
va cac don vi thanh vién theo chi dao clia Chinh phu va cac Bo nganh; nang cao
chét luong cong téc quan tri tai chinh, xdy dung va hoan thién hé thong phan
tich danh gia mot cach khoa hoc, nhim kip thoi phat hién céc rti ro tiém 4n va
dé xuit cac giai phép ngan chan, khic phuc; tu van, ho tro ngudn luc tai chinh
cho céc don vi gap khé khan trong viéc huy dong vén cho hoat dong san XUt
kinh doanh, kiém soat t6t dong tién tai cong ty me va céc don vi 100% von cia
Tong cong ty.

- V& déu tu phat trién: Tép trung moi ngudn luc hoan thanh céc du an trong
diém chuven tiép va khoi cong méi nhém B; ddy manh cong tac dau tu chidu
sdu, nang cdp ddi mai cong nghé, may moce, thiét bi phi hop nhim nang cao
nang lyc san xudt; ting cuong cong tic kiém tra, gidm sat céc hoat déng quan ly
dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két thudc hé théng Tong cong ty.

- Vé tb chire, lao dong, tién luong ra soat, sap xép co chu t6 chie, bé tri
sap xép lao dong phu hop véi chién lugc phét trién cua don Vi, cla Tong cong

3%

VNSTEEL



TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

ty: hoan thién quy trinh tuyén dung, dam bao chét luong ngudn lao dong xay
dyng: ra sodt, cdp nhat, xem xét diéu chinh dinh muc lao dong, hé théng thang
luong, bang luong, chinh sich phan phéi luong-thudng, ché ¢ dai ngd déi véi
nguo1 lao dong.

- Vé k¥ thudt, an toan lao dong va bao v¢€ moi truong: xay dung chuong
trinh kiém tra, gidm sét, hd tro dong thoi tdng cuong cong tac kiém tra, giam s4t
cdc hoat dong quan ly ky thuat, san xudt, chét luong san pham, cdng tac an toan,
v¢ sinh moi truong tai cdc don vi; trién khai phuong an chuyén mon hoa san
xuat thép /V/; xay dung ké hoach tiét kiém nang lugng cho cac don vi; ch1 dao
va ho trg Pai dién von tai cac don vi hoan thién céc thu tuc hanh chinh vé bao
v€ moi trudng.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY

1. Panh gia hoat dfng clia Hi dong quan tri nim 2018;
1.1. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

- B6i mat véi nhitng khé khan, thach thie trong nam 2018, Hoi dong quan
tri da tich cuc phdi hop véi Ban Diéu hanh Téng cong ty trién khai quyét liét cac
giai phap thdo g& khoé khan dé dam bao duy tri hoat déng san xuat kinh doanh & on
dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong, hiéu qud san xuét
kinh doanh ctia Téng cdng ty noi chung va timg don vi thanh vién trong hé
thdng néi riéng tlmg budc c6 nhing cai thién dang ké

- Hoat dong cua Hoi ddng quan tri ludn bém sat tinh hinh thue té cua Tong
cong ty, hd trg va dam bao hiéu qua cao hoat dong diéu hanh cia Ban Diéu
hanh. Nam 2018, ché do hop cua Hoi dong quan tri Tong cong ty duoc thyc hién
theo dung Quy ché té chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri va biéu 1¢ cua
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Méc du tinh hinh san xuit kinh doanh
con gap nhiéu khé khan trong nam 2018, song v6i tinh than tréch nhiém cao,
Hoi dong quan tri da c6 nhidu cb gang, nd luc dé lanh dao, chi dao quyét liét
Tong cong ty thyre hién nhiém vu duoc g1ao.

- Hoi dong quan trj da td chie 12 cude hop bang nhiéu hinh thuc, trong do6
¢6 04 cudce hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra, dénh gid két qua thuc hién cua
Ban DPiéu hanh, ddng thoi trao ddi, ban bac, théng qua cac chu truong, phuong
huong, nhlem vu glao cho Ban Piéu hanh thuc hién & céc quy tiép theo, cac
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri duge ban hanh kip thoi, ding quy dinh cta
phap luat va Diéu 1é cua Téng cong ty. Trong ndm 2018, Hdi dong quan tri Téng
cong ty da ban hanh 17 Nghi quyét, trén 96 Quyét dinh va trén 210 cdng van,
béo cdo, thong béo két luan lién quan dén hoat dong toan dién ctia Téng cong ty.
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- Qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri, céc thanh vién Hoi déng quan trj da
tich cyc tham gia vao nhiing hoat dong quan trong ctia Tong cong ty va da dua
ra nhitng quyét dinh vé chu truong, phuong huéng trén céc linh vuc san xuét
kinh doanh, tai chinh, dau tu, tai co cdu Téng cong ty trong ndm 2018.

- Hoi déng quan trj dd chi dao t6 chirc thanh cong Dai hdi dong ) dong
nim 2018 cta Tdng cong ty; Bau ra bd sung thanh vién Ban kiém soat Téng
cong ty nhiém ky 2016 - 2020; bd nhiém 02 Phé Téng Gidm dbec Téng cong ty
va thay ddi 62 Ngudi dai dién ctia Téng cong ty tai doanh nghiép.

- H6i dong quan tri da chi dao x4y dung, b6 sung, hoan thién va ban hanh:
Pidu 1¢ Tong cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cia Tong cong ty Thép Vigt
Nam - CTCP; Quy ché quéan 1y can b va Quy ché quan ly Ngudi dai dién cua
Téng cong ty tai cic doanh nghiép.

- Chi dao v& viéc ng ngan sach nha nudc tai Cong ty TNHH Khoéng san va
luyén kim Viét Trung theo Céng van s6 8521/BCT-CN ngay 19/10/2018 cua Bo
Cong Thuong.

- Hoi dong quén tri da chi dao viéc tap trung san xuét kinh doanh, phat huy
cong sudt; dam bao chét luong san phim, tiét kiém chi phi, giam gid thanh; dam
bdo an toan lao dong va vé€ sinh moi trudong; thuc hién gidm sat cha Hoi df‘mg
quan tri vé cong tac dau tu tai 06 don vi, cdng téc lao dong tién lwong tai 08 don
vi va cong tac k¥ thudt tai 09 don vi san xuét, kinh doanh trong hé théng Téng
cong ty. Chi dao va kiém soat viéc phéi hop giita cac don vi trong hé thdng uu
tién sur dung san phém va dich vu ctia nhau trén nguyén tic thi truomg. Chi dao
thyc hién danh gid phan tich két qud san xuét kinh doanh céc Quy trong ndm
2018 dé co cac giai phap tich cuc, chu dong thuc hién dat va vuot cdc chi tiéu,
nhiém vu ma Pai hoi dong c6 dong nam 2018 giao. Chi dao quyét liét cong tac
quan ly cong ng, dic biét 1a ng khé doi, quan Iy tdn kho tai cac don vi trong hé
thdng Téng cong ty.

- Chi dao trién khai thyc hién Quyét dinh sé 1232/QD-TTg ctia Thi tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyét danh muc doanh nghiép ma Nha nude s& thuc hién
thoi von va ty 1é thoai von t6i thidu theo timg nidm cua doanh nghiép c6 von
Nha nude giai doan 2017-2020; Tiep tuc nghién ciru trién khai vige tim kiém c6
dong chién luge nhiam sém giam ty 18 vén nha nuée tai Téng cong ty theo ding
ke hoach va chi dao cua Bo Cong Thuong; chudn bj céc thu tuc dé chuyén giao
vé Tong cong ty Pau tw va kinh doanh vén nha nude (SCIC) theo chi dao cia
Chinh phu, B6 Cong Thuong.

- Hoi dong quan tri di chi dao va gidm sat chat ché viéc thyc hién cac
Thong bdo clia Vin phong Chinh phu; cdc vin ban, quyét dinh cia Ban chi dao,
Bo Cong Thuong va céc Thong bdo két luan ctia Hoi ddng quan tri vé& Dy 4n
Gang thép Thai Nguyén giai doan II. Chi dao tim kiém céc giai phap théo g
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kho khan cho du 4n Nha may Gang thép Lao Cai do Cong ty Khodng san va
luyén kim Viét Trung.

- Chi dao quyét liét dy 4n dau tu tai Cong ty Thép Mién Nam, Céng ty
Thép Thu Buc phé duyét gian tién d6 ddu tw Du 4n Mé rong, bd sung xay dung
Xuong san xudt t6n ma kém, nhom kém cong suat 205.000 tAn/nim va xudng
san xuét ton ma mau cong sudt 150.000 tdn nam cta Cong ty TNHH MTV Thép
tdm 14 Phu My - VNSTEEL va dimg dau tu du 4n Cong ty cb phan Thép Nha Bé
v.v... va gidm sét trién khai cc du 4n diu tu tai cac don vi ¢6 vdn gop khac.

- Phé duyét diéu chinh gép b sung vén Piéu 1é cia Cong ty TNHH MTV
Thép Mién Nam - VNSTEEL, Cong ty TNHH MTV Thép Tém 14 Phu My -
VNSTEEL niam 2018,

- Cong tac giai quyét khiéu nai, t& cdo va phong, chéng tham nhiing dugc
Hoi dong quan tri quan tam va chi dao quvet liét, trong nam 2018 da chi dao
thdm tra, xc minh don t6 cdo I1en quan den dai dién vOn cua Tong cong ty tai
05 don vi theo dung quy dinh vé giai quyét don thu khiéu nai, t& cdo. Kién toan
lai Ban chi dao Phong chdng tham nhiing Téng cong ty va cac don vi trong toan
hé théng Téng céng ty nhim ning cao vai trd va sic chién ddu cua cac don vi
trong cong tac nay. Kién toan Ban chi dao Phong, chéng tham nhiing, Ban Chi
dao tai co ciu, Hoi dong lvong va Ho1 ddng Thi dua khen thuéng Tdng cong ty.

- Chi dao tdng cuong tinh cong khai, minh bach trong céng tac quan ly,
didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, ddu tu mua sim trang thiét bi, tai co
cdu doanh nghiép va céng tic cdn bg... Thuc hién ding quy dinh vé ké khai va
cong khai ban ké khai tai san, thu nhip hing nim tai co quan Tong cong ty va
cac don vi.

- Viée cong bd thong tin dam béo tinh chinh xdac, kip thoi va tuén tha quy
dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi d(:ing quan tri da thuc hién nhiém vu ciia minh mdt cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xudt kinh doanh, ddy manh cong tic giam séat hoat
dong cua Ban diéu hanh, dam bao cin dbi hai hoa loi ich cua Téng cong ty, clia
cac cb dong cling nhu quyén loi ctia ngudi lao dong, dat nén moéng vitng chic
cho sy phét trién bén vitng ctia Téng cong ty.

1.2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam
doc

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri da tich cyc thue hién viée giam sat, chi
dao Tong Giam dbc va cdc can bd quan 1y trong diéu hanh san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty thong qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao va cdc cude hop
giao ban dinh ky.
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Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri chi dao Téng Giam dbc
déu phtt hop v6i quyén han va nhiém vu ctia Hoéi déng quan tri, Cha tich Hoi
ddng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 18 va cac Quy ché quan tri ndi bd cua Téng
cong ty.

Ban Diéu hanh Téng cong ty d4 chu dong, linh hoat bam sét cac Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri, c6 céc giai phap hop Iy trong cdng tac quan ly, chi dao,
diéu hanh; tdp trung chi dao thuc hién ddng bd cic giai phap vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi trén tat ca cac linh vuc véi ting muc ti€u cu thé; bam sat,
tap trung chi dao va thao g& khé khan ddi véi cac du an dau tu trong diém cua
Tdng cong ty.

Ban Piéu hanh d3 tich cuc chi dao trién khai céc cong viée cu thé vé quan
ly, kinh doanh va dd dat duoc két qua san xuét kinh doanh trong nim 2018:
Coéng ty me - Tong cong ty tiép tuc c¢6 1ai, dam bao vuot ké hoach do Pai hoi
ddng c6 dong nam 2018 giao cho.

2. Panh gid thwe hién trach nhiém cia Hi ddng quan tri

a) Uu diém

- Chép hanh nghiém chinh séch, phap ludt ctia Nha nuéc, trién khai ddy di
cac chi dao cua Bd Cong Thuong vé quéan ly doanh nghiép. Thuc hién dung
nhiém vu, quyén han, ¥ kién chi dao ciia B Cong Thuong, dam bao Tdng cong
ty di ding muc tiéu, dinh huéng cia Nha nudc, bao vé quyén va loi ich ctia Nha
nudc tai doanh nghiép.

- Thong qua Hoi dong quén tri va bd méy diéu hanh da x4y dung hé thong
cdc quy ché quan tri va cdc quy dinh quan ly noi b phit hop véi céc quy dinh
cua phéap ludt hi¢n hanh va trién khai thuc hién nén nép va cO hi€u qua trong
Téng cong ty. Trong d6 cb céc quy dinh vé cong tac can bd dam bao ding thdm
quyén, trinh ty, thi tuc, ding nguyén tic tap trung dan chu, khong ¢ biéu hién
cuc bd, doc doan, mat dan chi, mat doan két trong céng tac cén bd, dé“mg thoi
phéat huy duge vai tro trach nhiém ctia nguoi dimg dau cép Uy trong cong tac can
bd.

- Téng cong ty di trién khai dong bd cac giai phap cua nam 2018, nd luc
phén ddu vuot qua khoé khan thir thach dé hoan thanh cac chi tiéu Pai hoi Pong
cb déng nam 2018 giao, hiéu qua san xuét kinh doanh c6 14i.

- Téap thé Hoi dong quan tri doan két, thdng nhat, tuyét déi khong c6 bidu
hién ¢4 nhan, cuc bd trong cong tac. Céc ndi dung xin ¥ kién céc thanh vién Hbi
dong quan tri déu duoc biéu quyét thdng nhat quyét dinh. Tuy nhién trong qua
trinh 1am viéc, trao déi, thao luan c6 thé c¢6 nhimg y kién trai chidu nhung déu
cung huéng t&i mot muc dich dé 1a vi su dn dinh va phat trién ciia Tong cong ty.
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- Hoi dong quan tri da phdi hop tét v6i Pang uy, Ban Téng Giam dbc va bd
mdy di€u hanh Tong cong ty; dong thoi phdi hop t6t véi cac Vu chirc ning, cac
doanh nghiép cta Bo Cong Thuong dé hoan thanh nhiém vu duoe giao.

- Thyc hién ché do théng tin, béo céo day di, trung thyc va dung thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi d@)ng quan tri déu thuc hién déy da quyén han,
nghia vu theo chirc nang, nhiém vy dugc quy dinh cta Chu tich Hoi déng quan
tri, cdc Thanh vién Hoi dong quan tri tai Didu 1é Téng cong ty, Quy ché t chirc
va hoat dong ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phan cong nhiém vu ctia cac Thanh vién Hoi ddng quan tri,

b) Han ché

- Viéc thodi vén cta Tong cong ty tai Tisco vAn chua trién khai duoc.
Nguyén nhén, do vudng mic lién quan dén thyc hién nghia vu bao lanh cua
Tong cong ty dbi v6i khoan vay cho du 4n giai doan 2 cua Céng ty c¢b phan
Gang Thép Thai Nguyén tai Vietinbank.

- Coéng tac chuén bi ddu tir cc dy 4n nhom B cuia cac Coéng ty con con rat
cham, khong dam béao tién dé theo ké hoach dé ra.

- Cong tdc dau tu xdy dung co ban con mét sb ton tai va tdn dong nhu: ké
hoach ddu tu xay dung co ban tai mot sé don vi van con phai diéu chinh, bd
sung (trong nam 2018 ¢6 14 don vi); tién d6 thuc hién mot sé dy 4n con kéo dai;
Cong tac huy dong vén cho dau tu chua chudn bi k¥ nén cé nhitng dy an dang
ky trong ké hoach nhung khdng thu xép duoc von nén chua thue hién duoc din
dén thuc té giai ngan dat ty 18 rit thdp so ké hoach (24% so v6i ké hoach). Mot
sb vuéng méc tén dong lién quan dén quan ly dét dai, bat dong san tir cdc nam
truGe chua duoc giai quyét triét dé.

- Hoat dong san xudt kinh doanh tai mot s6 don vi chua hiéu qua trong nam
2018 bi thua 13, trong d6 khdi thép det do tinh hinh thi truong kho khan chung
nén khd nhiéu don vi kinh doanh thua 18. Ngoai ra, cdn mét s6 don vi do cong
tdc quan tri chua tdt, chwa nhan dinh ding vé thi trudng nén hiéu qua kinh
doanh thdp va gidm st cAn sém cé giai phap khic phyc nhim duy tri va cai
thién hoat dong san xudt kinh doanh.

- Cong ng kho doi clia Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén con 16m,
tién do giai quyét thu hdi cham.

- Chua hoan thanh phé duyét quyét toan c¢b phan hoa ciia Tong cong ty.

- Cong tac an toan lao dong chua tdt, van xdy ra tal nan lao déng chét
nguoi.
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- Viée thuc hién giai the, chdm dut hoat dong cua Cong ty ¢ phin Thép
tdim Mién Nam chua thuc hién dugc do ¢ nhiéu vuong mac trong viéc giai
quyet veé tién thué dat.

3. Nhirng dinh hwéng quan trong

Hoi dong quan tri thong nhét nhan dinh: Kinh té trong nudc dy bao duy tri
6n dinh, lam phat dugc kiém soat, moi truong dau tu kinh doanh ngay cang
duoc cai thién, hoi nhap kinh té ngay cang séu rong. Nganh thép van dang trong
giai doan ting trudng t6t, dy bao nhu ciu 2018 s& tiép tuc duy tri da tang trudng
cao.

Tuy véy, cac doanh nghiép thép trong nudc cling phai déi mit véi khong it
kho khan ndi tai chua duoc khic phuc nhu: cung vuot xa nhu cau khién cho
canh tranh ngdy cang gay git; nhiéu nha may quy md nhoé ¢, trang thiét bi cil
chua duoc dau tu nang cip phu hop din dén chi phi san xuét cao, nang luc canh
tranh kém, trong khi luong thép nhip khau ngay cang gia tang gdy ap luc 16n
cho céc doanh nghiép thép trong nude. Thi truong thép trong nude phy thude
nhiéu vao bién dong thi trudng thép thé gidi, nhét 1a thi truong thép Trung
Qude,...

Déi v6i Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, hoat déng séan xudt kinh
doanh d& khéng ngimg dugc cai thién trong nhitng nim gan déy tao tién dé
thuén loi cho trién khai thue hién ké hoach niam 2019. Tuy véy, van con mot sd
han ché chua khic phuc hét nhu: ning luc san xuét da cham giéi han nhung
chua c6 nhiéu dy 4n diu tu méi anh huong t6i khd nang ting trudng trong ndm
toi; chi phi san xuét con twong doi cao, ndng lyc canh tranh chua déng déu;
ngudn lue cho ddu tur phét trién han hep; mét sé don vi hoat dong chua hiéu
qua,...

Do vay, muc tiéu chu dao trong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019
ctia Tong cong ty 1a tép trung vao hoat déng san xuét kinh doanh hiéu qué; dam
bao tai chinh can d6i lanh manh; néng cao ning sudt, chat lwong, hiéu qua, uy
tin, stre canh tranh cta cac don vi trong hé théng Téng cong ty nhim téi da hoa
gid tri loi ich cho céc c6 dong, dong gop cho ngan sach nha nuéc, tao cong #n
viéc lam, thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n

Theo ¥ kién ciia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhAt da phan 4nh trung
thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cua
Tong Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho ndm tai chinh két
thic cting ngay, pht hop véi chuan mue ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
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Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bso cdo
tai chinh hop nhit.

Vén dé nhén manh:

- Téng Coéng ty da hoan thanh hd so quyét toan cb phan héa va trinh Bo
Céng thuong tham dinh. Dén thoi diém phét hanh bao cédo nay, Bo Cong thuong
chua phé duyet quyét toan cd phan héa va xéc dinh phan vén Nha nudéc tai thoi
diém chuyé én sang cong ty cd phan ngay 30 thang 9 nam 2011. Vi vy, mdt sd
chi ti€u trén Béo cdo tai chinh hop nhit kém theo cua Tong Céng ty ¢6 thé thay
ddi sau khi quyét todn cb phan héa duoc phé duyét.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat, trong nim
2017, Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) da thuc hién
rut 1.000 ty VND tuong duong véi 100 triéu cd phan tai Cong ty C6 phan Gang
thep Thai Nguyén (“TISCO”), lam gidm quy mé vén diéu I¢ cua Cong ty nay
xubng con 1.840 ty VND, theo do, ty 1€ s¢ hitu cua Tong Cong ty Thép Viét
Nam - CTCP tai TISCO tang tir 42,11% 1&n 65%. Theo chi dao ctia B Cong
thuong tai Cong van sé 12013/BCT-CN ngay 21 thang 12 nam 2017, Téng
Cong ty xdy dung phwong 4n thoai 80.000.000 c6 phan (twong duong 42,48%
von diéu 1é cua TISCO) cua Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai TISCO
trong quy I ndm 2018. Ngay 24 thang 5 nam 2018, Tdng Cong ty nhén dugc y
kién cua Bo Cong Thuong vé viée chap thuan phuong 4n thodi vén cua Tong
Cong ty. Theo do, ty 1é nam giit hién tai cla Téng Cong ty tai TISCO chi mang
tinh tam thoi. Do d6, Téng Cong ty khong thuc hién hop nhit bio céo tai chinh
cua TISCO vao bdo cdo tai chinh hgp nhét ctia Téng Cong ty.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh bdo cdo tai hop nhat, tai ngay 31 thang 12
ndm 2018, Téng Céng ty c6 khoan cam két bao lanh thanh toan cho khoan vay
1.864 ty cia Cong ty C6 phan Gang Thép Thai Nguyén (bén lién quan ctia Tdng
Cong ty) (“TISCO”). Tai ngay phat hanh béo cdo tai chinh hop nhét nay, Téng
Cong ty d4 hoan thanh thuong théo véi TISCO dé xé4c dinh gia tri céc tai san
bao dam ctia TISCO lién quan dén khoan bao lanh nay. Ban Téng Giam déc
Téng Céng ty da dénh gia va tin tudng s€ hoan thanh thda thudn vé tai san thé
chap cho khoén béo lanh va gid tri céc tai san ndy dam bao viéc thyc hién nghia
vu bao ldnh cta Tong Cong ty.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhét, Cong ty TNHH
Khoang san va Luyén Kim Viét Trung (cong ty lién két cua Téng Cong ty) van
dang trong qué trinh tiép tuc lam viéc véi Chi cuc Hai quan tinh Lao Cai dé
thong nhat s6 liéu thué phai ndp va v6i Uy Ban nhan dan huyén Bao Thing, tinh
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Lao Cai dé xé4c dinh rd trach nhiém, nghia vu cta Cong ty lién quan dén viéc boi
thuong cho 21 hd dén bi anh huéng méi trudng khu cong nghiép Ting Lodng -
khu vuc tiép gidp nha may cua cong ty.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhét, Téng Céng ty
da diéu chinh hoi t& mot sb sb liéu nam trudce theo cdc Thong bao két qua kiém
toén ctia Kiém toan Nha nude vé Béo cdo tai chinh, cdc hoat dong lién quan dén
quén ly, st dung vén, tai san Nha nudce nam 2017 cla Téng Cong ty va mot sb

Cdng ty con.

2. Bdo c4o tai chinh hgp nhit da duoc kiém todn

a) Bing cin di ké todn

212.364.914,453

Chi tiéu M sb 31/12/2018 01/01/2018

A - TAI SAN NGAN HAN 100 6.465.688.643.519 | 5.705.498.906.092
L Lieawa cde khoamtoong 110 685.662.507.493 | 1.241.411.599.012
dwong tién

kT Il 645.612.507.493 |  388.754.997.783
2. Cac khoan tuong duong tién 112 40.050.000.000 852.656.601.229
II. Piu tw tai chinh ngin han 120 410.825.388.114 189.665.388.114
3. Pau tu ndm gitr dén ngay ddo 123

han 410.825.388.114 189.665.388.114
fg;} Cackhoin phal-thungan 130 1.499.876.569.523 | 1.356.658.826.789
1. Phai thu ngén han ctia khéch 131

hang 1.502.122.559.433 | 1.303.891.510.696
2. Tra trude cho ngudi ban ngan 132

han ‘ 54.255.300.414 44.785.232.662
5. Phai thu vé cho vay ngan han 135 i 39.000.000.000
6. Phai thu ngén han khac 136

220.422.954.963

VNSTEEL
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|
7. Du phong phai thu ngan han

kh6 doi (*) st (268.866.204.777) | (251.440.871.532)
IV. Hang ton kho 140 3.460.086.606.578 | 2.679.179.081.700
s Hingtanikin It 3.541.136.738.517 | 2.716.191.475.365
2. Du phong giam gia hang ton 149
kho (¥) (81.050.131.939) | (37.012.393.665)
V. Tai siin ngén han khac 150 409.237.571.811 |  238.584.010.477
LG pht 1A thuts Hgan byl L 39.647.954.872 | 37.147.909.847
2 Thoc GTET dugoe ke wmr 152 358.971.562365 |  190.678.388.715
| 3. Thué va cac khoan khéc phai g

thu Nha nude 7 10.618.054.574 10.757.711.915
B - TAI SAN DAI HAN 200 8.465.733.561.937 | 8.638.613.839.653
I. Céc khoan phai thu dai han 210 13.044.490.000 11.358.194.000
9 Fag) Ueda han Khio 215 13.044.490.000 11.358.194.000
II. Tai sin ¢b dinh 220 2.900.902.892.065 | 3.233.281.165.071
. Tai san ¢4 dinh htru hinh 221 2.104.391.630.105 | 2.440.718.156.601
~INguyon g = 7.486.845.364.128 |  7.461.193.577.650
(A g 3 ~ LA fh

Gt baomon ke () 25 (5.382.453.734.023) | (5.020.475.421.049)
2. Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 224 13.142.210.747 8.240.274.613
- Nguyén gid 225 15.448.195.568 9.085.754.545
- Gid tri hao mon luy ké (%) 226 (2.305.984.821) (845.479.932)
A 44
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3. Tai san ¢b dinh v6 hinh 227 783.369.051.213 784.322.733.857
~HNawengn 28 794.115.867.668 |  793.574.367.668
SiEEERs A o
Oty hao mon lug ke () = (10.746.816.455) | (9.251.633.811)
II1. Bit dong san diu tw 230 111.220.752.258 117.968.460.628
- Nguyen gid 2 194.554.564.103 | 194.554.564.103
LA % o LA %
oy semin lnfle) . (83.333.811.845) | (76.586.103.475)
[V. Tai sin dé dang dai han 240 40.950.406.407 43.652.743.497
1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& 241
dang dai han 26.025.322.273 26.025.322.273
2. Chi phi xay dung co ban d& 247
dang 14.925.084.134 17.627.421.224
V. Piu tw tai chinh dai han 250 5.072.318.286.221 | 4.891.273.217.306
L. D8u tur véo cong ty con sl 1.248.214.860.355 | 1.248.214.860.355
2 E)éq tu vao cong ty lién doanh, 259
lien két 3.474.355.333.190 | 3.283.518.592.425
3. Ddu tu gép von vao don vi khac | 253 422.638.983.848 416.558.983.848
4. Du phong dau tu tai chinh dai 254
han (¥) (78.390.891.172) | (74.679.219.322)
5. Pau tu ndm gilr dén ngay dao 755
han % 5.500.000.000 17.660.000.000
VL. Tai san dai han khic 260 327.296.734.986 341.080.059.151
' 1. Chi phf tra trudc dai han 261 327.296.734.986 341.080.059.151 |
TONG CONG TAI SAN (270 =
100+ 200) 270 14.931.422.205.456 14.344.112.7'45.745|
|
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C - NO PHAI TRA 300 6.231.951.260.003 | 6.108.252.608.990
L. No ngén han 310 5.569.733.889.384 | 5.441.575.733.562
) ‘. {u G I g

1. Phai tré ngudi bén ngan han Sl 1.135.152.059.284 |  988.653.987.725
2. Ngudi mua tra tién trudc ngin %15

han 20.219.316.204 14.314.313.315
3. Thué va cac khoan phai ndp 313

Nha nuée 2 446.255.102.524 458.755.310.285
4. Phiiua nguli [a0 dong 314 163.482.306.877 | 172.238.051.599
3. Chi phi phai tra ngan han &l 51.984.464.650 58.096.403.062
8. Doanh thu chua thyc hién ngin 318

han 1.366.581.285 700.939.211
9. Phai trd ngan han khac 319 128.954.064.680 |  484.203.830.361
10. Vay va ng thué tai chinh ngén 320

han 3.568.436.561.193 | 3.210.076.075.430
1. Du phong phai tra ngédn han 321 i 3.339.687.600
12. Qu§ khen thudng, phic loi 322 53883432687 51.197.134.974
II. No dai han 330 662.217.370.619 666.676.875.428
6. Doanh thu chua thuc hién dai 336

han 5 519.688.234
7. Phai tra dai han khac 337 619.561.893.317 |  623.034.707.522
8. Vay va no thué tai chinh dai han 338 41.049.805.907 35.892.473.213
[1. Thue thu nhap hoén lai phai tra 341 1.605.671.395 7.230.006.459
D - VON CHU SO HU'U 400 8.699.470.945.453 | 8.235.860.136.755
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cung cap dich vu (10= 01-02)

L Vén chi s& hitu 410 8.699.470.945.453 | 8.235.860.136.755
L. Von g6p cua chi & hitu il 6.780.000.000.000 |  6.780.000.000.000
4. Vén khac cta chi sé hitu 414 38599 424,132 41,193 536798
6. Chénh Iéch déanh gi4 lai tai san 416 (826.421.141.168) | (826.297.245.832)
7. Chénh léch ty gid hoi dodi #h 295.062.516.439 |  295.062.516.439
8. Quy dau tu phat trien e 64.371.241.469 61.700.128.872
10. Quy khéac thude vén chii sé 420 )
hitu 1.010.075.228 1.010.075.228
| :};O il thué chua phan | ), 1.785.048.379.083 | 1.330.560.837.633
CULOl?i\T t‘;flt;i phan phoi lay ke dén | 5, 1.299.058.579.551 | 803.101.549.785
- LNST chua phan phéi ky nay 421b 485.989.799.532 |  527.459.287.848
13. Loi ich cb dong khong kiém 429 ) B
sodt 561.877.450270 |  552.630.287.687
I1. Nguén kinh phi va quy khae 430 0 0
TONG&?E?&E‘EH&T VON | 40| 193122205456 | 14BHAIZIASTAS
b) Két qua hoat dong kinh doanh
Chi tiéu Mi s6 NAM 2018 NAM 2017
éic[;oi'l‘h thu bin hang v cung ep | 24.951.850.742.801 | 20.108.108.739.333
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 284.301.277.157 | 300.973.079.888
3. Doanh thu thudn ve binhang va | 1y | 5 c6r 510 465 644 | 19.807.135.659.445
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418 von hing ban H 23.516.324.886.198 | 18.425.193.434.240

5. Loi nhuédn gdép vé ban hang va i

ekt bt 0. 15 20 1.151.224.579.446 | 1.381.942.225.205

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 246.800.516.801 344.815.567.554

# G phitai shfah 22 237.364.728.645 | 259.687.973.288

* Teongid6: Chiphilai vay 23 192.616.415.203 | 220.730.543.318
| 8. Phén lai 16 trong cong ty lién 24

doanh, lién két 190.836.740.764 18.580.162.177

%/Chil phi han hing 2 280.999.050.722 |  264.510.345.085

10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 430.857.598.775 |  496.555.306.833

I1. Loi nhudn thuan tir hoat dong

kinh doanh {30 = 20 + (21-22)-| 30 639.640.458.869 |  724.584.329.730

(25+26)}

12. Thu nh@p khac 2l 46.508.123.893 41.512.611.191

13. Chi phi khdc a2 20.385.207.978 4.465.095.761

4. Loi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 26.122.915.915 37.047.515.430

15. Téng loi nhuén ké todn trude .

ok (50 = 30 + 40) 50 665.763.374.784 |  761.631.845.160

16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 104.929.973.019 136.849.942 396

17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 (5.624.335.064) (2.290.170.142)

18. Loi nhuan sau thué thu nhép

Parallee wy b e 60 566.457.736.829 |  627.072.072.906

19. Loi nhudn sau thué céng ty me 61 485.989 799 532 5$27.065.511.706

VNSTEEL
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‘ 20. Loi nhuan sau thué cong ty me 62
| khéng kiém soéat 80.467.937.297 100.006.561.200
. Ldi co ban trén cb phiéu (*
‘2I Lai co ban trén co phiéu (*) 70 717 710
¢) Bdo cdo luu chuyén tién té
Chi tiéu M sb 2018 2017

I. Lwu chuyén tién tur hoat dfng
kinh doanh
1. Loi nhuén trude thué 1 665.763.374.784 761.631.845,160
- Khau hao TSCP va BDSDT 2 382.780.775.170 —_—
- Cac khoan dy phong 3 61.835.055.769 61.627.886.507
- Ldi, 16 chénh léch ty gia héi dodi
do danh gia lai cac khoan muyc tién 4 (312.360.508) (243381.642)
té c6 goc ngoai t€ T
- Lai, 13 tir hoat dong dau tu 5 (207.553.154.382) (304.472.820.172)
- Chi phi lai vay 6 192.616.415.203 S S
2 Lol nhugn G hoat dOng lmhy 1.095.130.106.036 | 1.120.029.045.749
doanh truée thay ddi von luu dong
- Tang, giam cac khoan phai thu 9 (384.779.645.152) (498.655.103.818)
- Téng, giam hang tén kho 10 (824.945.263.152) (490.554.716.673)
- Tang, giam céc khoan phai tra
(Khong ké 1di vay phai tra, thué 11 (407.850.740.216) 464.399.373 286
thu nhédp doanh nghiép phai ndp) oo
- Téng, gidm chi phi tra trude 12 11.208.403.140 (9.810.703.753)
- Tién lai vay da tra 14 (192.287.886.942)

(217.276.510.710)
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- Thué thu nhap doanh nghiép da
nop

(120.339.300.960)

(110.086.147.390)

- Tién thu khac tir hoat dong kinh
doanh

259.000.000

16.344.988.250

- Tién chi khdc cho hoat dong kinh
doanh

(43.029.948.626)

(36.768.882.856)

Luu chuyén tién thudn tor hoat
dong kinh doanh

20

(866.635.275.872)

237.621.342.085

IL Luu chuyén tién tir hoat djng
dau tw

1.Tién chi dé mua sim, xdy dung
TSCD va cdc tai san dai han khac

21

(42.635.132.901)

(153.856.394.898)

2.Tién thu tr thanh 1y, nhugng bén
TSCD va céc tai san dai han khéc

22

2.246.065.722

8.966.611.151

3.Tién chi cho vay, mua céc cong
cu ng cua don vi khac

23

(469.100.000.000)

(164.075.283.202)

4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cac
cdng cy no cua don vi khac

24

303.677.410.591

750.360.269.116

5.Tién chi ddu tu gop vén vao don
vi khac

25

6.000.000.000

12.643.155.103

7.Tién thu lai cho vay, ¢ tic va
loi nhuén duoc chia

27

207.805.106.050

275.867.186.771

Luu chuyén tién thudn tir hoat
dong dau tu

30

7.993.449.462

729.905.544.041

III. Luu chuyén tién tir hoat
dong tai chinh

3. Tién thu tir di vay

33

19.628.549.608.223

17.284.736.614.267

4. Tién tra no gbe vay

34

(19.259.797.399.685)

(18.722.337.058.166)

5. Tién tra ng gbc thué tai chinh

35

(5.234.390.081)

(3.974.886.363)

s hiiu

6. Cd tirc. loi nhuédn da tra cho chu |

(61.256.266.020)

(38.897.039.456)

Luu chuyén tién thudn tir hoat
dong tai chinh

40

302.261.552.437

(1.480.472.369.718)
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Luu chuyén tién thudn trong ky |
(50 = 20430+40) 50 (556.380.273.973) | (512.945.483.592)
Tién va tuong duong tién diu ky 60 1.241.411.599.012 1.754.245.914.636
Anh hutng ctia thay ddi ty gig héi 61 — T
dodi quy doi ngoai té 2B e
Tién va twong duong tién cudi ky

| (70 = 50+60+61) 70 685.662.507.493 1.241.411.599.012

Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tr& thanh cong ty dai ching theo
Cong vén sé 460/UBCK-QLPH ngay 20 théng 02 nim 2012 ciia UBCK Nha
nude vé vide chdp thuan dang ky thong tin dai ching cia Tong cong ty. Theo
quy dinh vé cong b thong tin cua cbng ty dai ching, Téng cong ty thép Viét
Nam - CTCP phai thyc hién cong bd thong tin trén website ctia Uy ban chirng
khoan Nha nuée, cac phuong tién thong tin dai ching khac, céc thong tin vé
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP duoc cép nhét va cong bd kip thoi trén
website ctia Tong cong ty: www.vnsteel.vn./. W

Ha Noi, ngay 23 thdng 04 ncm 2019

Noi nhin: . i fhoe
- B§ Cong Thuong (dé b/c);

- Uy Ban ching khoan Nha nuéc;

- S¢ giao dich chiing khodn Ha Nji;
- Dang uy;

- Chu tich HPQT, céc UV HPQT;

- TGDB, cac P.TGD;

- Ban Kiém soét;

-Ch, BTN;

- Céc Ban nghiép vu;

- Thu ky Téng cong ty;

- Luu VT, HBQT (HNC).

M\ .

| THEP VIET NAM ,g/

2 .
TONG CONGTY ZST‘N'ZM?Tcﬁ"y“’N“"NGW”“’

DN: c=VN, st=HA NOI, I=Déng a, cn=TONG

THEP V|ET NAM CONG TY THEP VIET NAM CTCP,

D 9.2342.19200300.100.1.1=MST:010010004

CTC P Da(e- 2019.04.23 16:55:10 +07'00"
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