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THEP VIET NAM-CTCP Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 578 /BC-VNS Ha Néi, ngay 07 thdng 05 ndm 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HQI PONG CO PONG NAM 2021

I. PANH GIA HOAT PONG NAM 2020.

1. Panh gid két qua thyc hi¢n Nghj quyét Dai hdi ddng b dong thwong
nién niim 2020 ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP:

Kinh té thé gi61 trong ndm 2020 chiu sy anh hudng ning né cia Pai dich
Covid-19. Dich bénh da 1ay lan nhanh va dién bién hét sirc nghiém trong tai trén
pham vi toan cau, lam gian doan va anh huéng moi hoat dong kinh té thé gigi.

Theo Worldsteel Association, sén lugng thép thd thé giGi nim 2020 da
giam 0,9% xudng con 1.864 triéu tin, trong d6 ¢ nhidu qudc gia, khu vuc tang
truéng am nhu: EU, Trung Déng, Chau Phi, Chau My, CIS,... Trung Qubc 1a
mot trong s6 nhing qudc gia hiém hoi ¢6 san luong thép ting trudng duong khi
ting trudng 5,2% va su phuc hdi manh mé cia Trung Quédc tir cudi quy 1/2020
chinh 14 nhén té gitip gidm nhe mirc sut giam toan cAu trong nim nay.

Kinh t& Viét Nam trong nam 2020 da ndi 1én nhu mot nén kinh té c6 suc
chéng d& dich bénh tét so véi cic nude trong khu vuc va thé giéi. Tang trudng
GDP dat 2,91%, thudc nhém nhiing quic gia ting trudng cao nhét trong khu vuc
va trén thé gidi.

Dich bénh covid anh huéng 16n dén hiu hét cic nganh nghé kinh doanh,
trong d6 nganh thép chiu tic dong manh nhat khi nhitng thang diu nim hang
loat cac du 4n dau tu bat dong san ngirng tré, nhu cAu thip anh huéng 16n dén
tiéu thu va hiéu qué céc don vi. Theo sb liéu tir VSA, san xuét cac mit hang thép
dat 20,92 tridu tin, giam 0,3% so cing ky, tiéu thu dat 18,38 triéu tén, giam
4,1% so cung ky, trong d6 mit hang thép xdy dung san xuét tiéu thu 10 thang
chi dat 8,36 triéu tin, giam 14n lugt 5,7% va 4,4% so cing ky.

Tuy nhién, nhitng thang cudi nim 2020, thi truomg thép bién dong manh,
gi thép bat ngd tang cao khién cho két qua kinh doanh nhidu doanh nghiép thép
bién dong bit ngd, nhitng doanh nghiép kip thoi thich ung ¢6 hiéu qua ting
truéng manh trong quy 4.2020. Nhiu don vi trong Tong cong ty cling ¢6 hiéu
qua kinh doanh rat t5t trong quy IV nhd d6 dem lai hiéu qua chung cho toan
Téng cong ty.




Trong ndm 2020, Hoi ddng quan trj Tong cbng ty da c¢6 nhidu giai phap chi
dao, chii dong bam sét tinh hinh thi truong, diéu hanh quyét liét trén tAt ca céc
mat nhdm déy manh hoat ddng san xuit kinh doanh, théo gd kho khéan cta cac
don vi thanh vién va nang cao hiéu qua toan hé thong Téng cong ty. Clng vdi
d6 1a sy diéu hanh phdi hop ciia Ban Tdng gidm déc va su phin déu nd luc cia
toan thé doi ngii can bd cong nhéan vién chirc lao dong Téng cong ty. Vi nhitng
nd luc trén, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 cia Téng cong ty

dat dugc hi€u qua dang khich 1€,

Sau day, thay mit Hoi déng quan tri, t6i xin bdo cdo t&i Pai hoi két qua
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020 da giao, cu

thé nhu sau:

1.1. V& két qua san xuit kinh doanh:

a) Két qua thuc hién cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

¢ Tdng doanh thu hop nhit:

: 31.977 ty dong, dat 126% ké hoach nim.

e Loi nhuan hop nhét truée thué: 672,97 ty dong, dat 641% ké hoach nam.
e Tdng doanh thu cong ty me: 2.815 ty ddng, dat 155% ké hoach nam.
e Loi nhuén trude thué Cong ty me: 94,23 ty déng, dat 188% ké hoach.

b) Két qua thuc hién cdc chi tiéu sin lwong chii yéu:

Chi tiéu PVT | Nim 2019 Ném 2020 i
KH TH2020 | SoKH [So cing kj

I. San xuét

1. SX phéi thép tin 2.495.063 | 2.200.000 [ 2.358.451 | 107% -5%
2. SX thép thanh phim tan 3.932.566 | 3.621.000 | 4.030.248 | 111% 2%
IL. Tong TT khéi san xudt | tén 1%
1. Phoi thép ban ngoai tn 748.366 |  595.000 700.788 |  118% -6%
2. TT thép thanh pham tan 3.999.278 | 3.621.000 | 4.095.647 | 113% 2%
- Thép can dai tan 3.332.655 | 2.955.000 | 3.252.115| 110% 2%
- Thép can ngudi tAn 372300 | 370.000 | 517.871 140% 39%
- Tén ma tin 294323 [ 296.000 |  325.661 110% 11%

Niam 2020, sdn xudt — tiéu thu cdc mit hang déu hoan thanh ké hoach
nam, tuy nhién so cing ky san lugng phoi thép va thép xdy dung giam, trong khi
cac don vi khdi det san lrgng vuot ké hoach nim va ting trudng tdt so ciing ky.




1.2. V& cong tac diu tw phat trién.

1.2.1. Két qua thic hién ddu tw theo Nghi quyét Dai hi dc’)‘ng cé dong
thwong nién nam 2020:

Theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong thuong nién niam 2020, ké hoach
dau tu phat trién tdng gia tri giai ngan 1a 728,46 ty dong két qua thuc hién giai
ngén cac du 4n dau tu trong toan hé théng Tong cong ty 13 564,19 ty ddng dat
79% so vai ké hoach.

Déi vai ké hoach dau tu mua sdm va ning cép tai san cb dinh tdng gié tri
giai ngan 196,64 ty ddng, nim 2020 thuc hién giai ngan 1a 61,99 ty dong, dat
31,52% ké hoach. C6 30 hang muc hoan thanh/73 hang muc ké hoach. Céc hang
muc hoan thanh d& gép phdn duy tri én dinh hoat dong SXKD cua don vi.

1.2.2. Két qud thuc hién cdc du dn ddu tw theo ké hoach ndm 2020 ciia
toan hé théng Tong céng ty.

- Khéi cdc Céng ty con: Cac du 4n XDCB gia tri giai ngén 1a 36,94 ty
déng, dat 68% ké hoach chu yéu thue hién cédc du an nhém C lién quan dén bao
vé méi trudng, an toan theo yéu cdu cta co quan quan ly nha nude va diu tu
chiéu sdu dé duy tri san xudt va cai thién cdc chi tiéu tiéu hao nhim giam gia
thanh san pham, ting strc canh tranh.

Déi véi du 4n nhém A — Dy 4n md rong san xuit giai doan 2 Céng ty CP
Gang thép Thai Nguyén (TISCO) do Cong ty ¢b phan Gang thép Thai Nguyén
lam chd dau tu: tlep tuc trién khai cac ndi dung cdng vi€e theo cac chi dao cua
Chinh phu tai Quyet dinh sb 1468/Qb-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu tudng
Chinh pha vé viéc phé duyét “Pé an xtr Iy cac ton tai, yéu kém ctia mot s du
an, doanh nghiép cham tién d6, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thwong va céc
van ban chi dao ctia Chinh phu. Hién nay dang thuc hién theo chi dao cia Vin
phong Chinh Phu tai Théng bao sé 114/TB-VPCP ngay 25/8/2020 va Thong bao
s6 124/TB-VPCP ngay 22/9/2020 xtt Iy dirt diém Hop dong EPC ciia Dy 4n giai
doan 2.

- Khéi cdc Cong ty lien két: Cée du an XDCB gié tri giai ngan 1a 527,25
ty dong dat 80% ke hoach.

Pbi vai cac du an nhém B:

+ Du an xay dung day chuyén ton ma kém Du an xdy dung day chuyén
ton ma kém do Coéng ty Ton Phuong Nam lam chi dau tu: Hoan thanh cdc goi
thau theo dung tién do dé dé ra. Thyc hién gidi ngan ndm 2020 1a 339,02 ty dong
dat 75% ke hoach. Thang 12/2020 da chay ngudi, sau d6 khoang 30-40 ngay
chay thir néng. Quy 1/2021 thyuc hién ban giao nghiém thu déy chuyén va dua
vao hoat dong san xuat.

+ Dy 4n Xudng dtc cdc cum chi tiét may do Céng ty VJE lam chu dau tu:
thang 12 chay thr & nghiém thu toan by hé thong. Thuc hién giai ngdn ndm




2020 1a 154,2 ty ddng dat 93% ké hoach. Pua day chuyén di vao san xuét trong
quy I/ndm 2021.

1.3. V& tién Iwong, thi lao ciia HPQT niim 2020

STT

Ho va tén

Chire vu

Tién hrong,
thu lao nim
2020

Ghi cha

Lé Song Lai

Cht tich HPQT

57,000,000

-Bo nhiém TV
HDOQT ngay
29/6/2020; Bd
nhiém Cht tich
HPQT ngay
18/8/2020

- Lam viéc kiém
nhiém

Nghiém Xuén Pa

Thanh vién HBDQT

796,204,000

- TV HPQT (mién
nhiém Chu tich
HDQT ngay
18/8/2020)

- Lam vige trye tiép
tai Tty

Nguyén Pinh Phic

Thanh vién HDQT,
Tong Gidam doc

788,424,000

Lam viée tryc tiép
tai Toty

Pinh Vin Tam

Thanh vién HDQT

705,432,000

Lam vige true tiép
tai Tety

Tran Hiru Hung

Thanh vién HPQT

96,000,000

Kiém nhiém

1.4. V& cac Giao dich mua - ban phat sinh trong nam:

1.4.1. Giira Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién HPQT la nguoi
quan ly doanh nghiép:

ST

T Don vi bin Gid tri Don vi mua
1 | Céng ty C6 phin Kim khi Ha Noi 9.479,600,000 | Céng ty thép VINAUSTEEL
Cong ty TNHH MTV Thép
2 | Cong ty CP Thép Nha B¢ - Vnsteel 1,412,274,823,413 | Mién Nam - Vnsteel
Céng ty TNHH MTV Thép
Céng ty CP Thép Thu Diic - Vnsteel 1,780,255,683,318 | Mién Nam - Vnsteel
3
Cong ty CP Thép Thi B¢ - Vnsteel 182,599,161,000 | Céng ty TNHH Thép Vinakyoei
Cong ty TNHH MTV Thép
4 Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel 1,780,786,108,762 | Mién Nam - Vnsteel
Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel 13,636,365 | Céng ty Tén Phuong Nam
Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel 96,358,648,100 | Céng ty TNHH Thép Vinakyoei
Cong ty C6 phan Giao nhan Kho Vin
5 | Ngoai Thuong VN 1,216,900,000 | Cong ty T6n Phuong Nam

Céng ty TNHH MTV Thép Mién

Cong ty CP Kim khi H6 Chi

Nam - Vnsteel i 643,052,105,965 | Minh - Vnsteel
Cong ty TNHH MTYV Thép Mién Céng ty CP Thép Nha Bé -
Nam - Vnsteel 523,841,112,592 | Vnsteel

Cong ty TNHH MTV Thép Mién

Cong ty CP Thép Thu Prc -

6 | Nam - Vnsteel 9,126,937,829 | Vnsteel

Cong ty TNHH MTV Thép Mién Cong ty CP Thép Vicasa -

Nam - Vnsteel 7,352,581,080 | Vnsteel

Coéng ty TNHH MTV Thép Mién

Nam - Vnsteel 127,527,570,929 | Cong ty TNHH Thép Vinakyoei
7 | Céng ty TNHH MTV Thép Tém l4 Cty Tén Phuong Nam




Phi M¥ - Vnsteel 1,199,697.681,760

8 | Cong ty TNHH MTV Tu vin MDC 351,485,877

Cong ty TNHH Thép Mién nam

1.4.2. Giao dich giita Tong cong ty v6i nguoi co lién quan cia Tong
cong ty; hodc giira Tong cdng ty véi ¢6 dong Iom, ngwdi ndi b, ngudi cé lién
quan cdia ngudi ndi bo

Poi voi loi nhuin va ¢o tire

Al . A A A
STT NOi dung Lgi nhuin chuyén ve
Tén cong ty
. . . 5,845,285,000
1 Cong ty C0 phan Kim khi TP Ho Chi Minh
. 7,942,859,000
2 Cong ty Co6 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL ‘ ]
. 15,893,020,000
3 Cong ty C6 phan Thép Thi Dirc - VNSTEEL
4 Cong ty Cb phan Thép Vicasa - VNSTEEL 14,807,812,500
5 Cong ty Cb phan Ma K&m Céng nghiép Vingal - 6,182,969,000
VNSTEEL
Cong ty C6 phan Giao nhan Kho vin Ngoai 17,023,510,000
6 , -
thuong Viét Nam
’ Céng ty C6 phin Tén ma VNSTEEL Thing 19,125,000,000
Long
g Céng ty TNHH MTV Thép Mién Nam - 50,000,000,000
VNSTEEL
9 Cong ty C6 phan Ludi thép Binh Téy 1,023,685,000
10 Céng ty Cb phan Co khi Luyén kim 3,510,000,000
11 Cong ty Toén Phuong Nam 10,485,000,000
12 Céng ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai 7.863,805,792
Gon
13 Cong ty Vit liéu chiu ira Nam Ung 555,511,497
14 Cong ty TNHH Thép Vinakyoei 46,580,000,000
Céng ty TNHH Trung tim Thuong mai Qubc té 90,963,214,979
15
(IBC)
. 21,000,000,000
16 Cong ty Lién doanh San xuat Thép Vinausteel
17 Coéng ty TNHH Khoéang san Luyén kim Viét
Trung
18 Cbdng ty C6 phan Kim khi Mién Trung 2,639,996,800
19 Céng ty TNHH Nippovina 483,602,961
Tong cong 321,925,272,529




Doi voi cac giao dich

Noi dung

Giao dich gitta TCT véi

céng ty ma thanh vién Cho vay
HDQT, thanh vién Ban
Kiém sodt, Gidm dbc
D (Tong Giam dbc) va Cung cip dich
Tén Cong ty nguoi quan Iy khac da vu
g Ltk
va dang la thanh vién Ao VY
sang lap hoiac thanh vién
HDQT, Gidm doc (Tong
. Giam dbc) diéu hanh
Cong ty Co phan
1 | Kim khi Ha Nbi -
VNSTEEL
; .]Eﬁzgkg’i %’, ﬂlgzhi Pai dién vén cia TCT Ia
: quan ly tai Cong ty 960,000,000
Minh i
. %ﬁggghgggh_a“ Dai dién vén ciia TCT la
VNSTEEL quan ly tai Cong ty 159,345,454
A %?gf &y COPHAN | pgi dign vén ctia TCT Ia
VNSTEEL quan ly tai Céng ty 224,345,454
5 g;’;f 3};‘;}’?"‘“ Pai dién vén cia TCT I
VNSTEEL quan ly tai Cong ty 9,372,727
; Eﬁ‘s f%’h:Nzin Pai dién vén ciia TCT 1a
. quan ly tai Cong ty 540,363,636
Nam - VNSTEEL
g 51(2;}5 E[yhz;y?éHm 14 Dai dién vbn cta TCT 1a
Pht M§ - VNSTEEL quan ly tai Cong ty 2,440,866,517,593 | 5,215,477,766
g |om it I\gﬁi‘m Dai dién vén ctia TCT I
qy " | quan Iy tai Cong ty 41,872,720
VNSTEEL
Céng ty TNHH )
10 MTV Cung iing Dai dién von cua TCT 1a
Nhén lyc va Dich vu | quan ly tai Cong ty 58,566,636
- VNSTEEL
T Cong ty CP Thép
Tam Mién Nam
12 Cong ty CO phan Dai dién von cua TCT 1a
Ludi thép Binh Ty | quan Iy tai Cong ty 48,000,000
13 Cong ty CO phén
Tan Thanh My
14 | Congty Co phan Co | Pai dién vén cua TCT la
khi Luyén kim quan ly tai Cong ty 50,136,364
|5 | Cong ty Tén Phuong | Dai dién von cia TCT 1a
Nam quan ly tai Cong ty 57,072,728
" S(,‘)"n“gg Eﬁl:'j Gia | 541 dién vén cda TCT I
gva UIch vy quéan 1y tai Céng ty 169,189,091

Thép Sai Gon




17 | Congty TNHH Dai dién von ctia TCT la
Thép Vinakyoei quan ly tai Cong ty 3,572,727
3 Céng ty Co phé"m
Kim khi Mién Trung
lg | Congty TNHH Dai dién von ciia TCT la
Nippovina quén ly tai Cong ty 827,273
Tong cong 2,443,189,182,403 | 5,215,477,766

2. Panh gia hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2020:
2.1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Hoi ddng quan tri da tich cuc phdi hop véi Ban Didu hanh Tdéng cong ty
trién khai quyét liét cc giai phép thédo g& kho khin dé dam bao duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh én dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhép cho nguvi
lao dong, hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty noi chung va tirng don
vi thanh vién trong hé thng néi riéng da timg budce c6 nhitng cai thién dang ké.

- Hoat dong ctia Hoi dong quén tri luén bam sat tinh hinh thuc té cua
Téng cong ty, hd trg va dam bao hicu qué cao hoat déng diéu hanh cua Ban
Diéu hanh. Nam 2020, ché do hop ctia Hoi déng quan tri Tdng cdng ty dugc
thue hién theo ding Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri va
Piéu 1é ctia Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP. Mic di tinh hinh san xuét kinh
doanh con gdp nhiéu khé khin trong ndm 2020, song véi tinh thin trich nhiém
cao, HOi déng quan tri d& c6 nhiéu cb géng, nd luc dé 1anh dao, chi dao quyét
liét Tong cong ty thuc hién nhiém vu duoc giao.

- Hoi ddng quan tri da td chitc nhiu cugc hop bing nhiéu hinh thirc, trong
d6 c6 04 cude hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra, danh gi4 két qua thuc hién
ctia Ban Diéu hanh, déng thoi trao ddi, ban bac, thdng qua cac chu truong,
phuong huéng, nhiém vy giao cho Ban Diéu hanh thuc hién & cac quy tiép theo,
céc Nghi quyét cua Hoi ddng quén tri dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1 clia Tng cong ty. Trong nam 2020, Hoi déng quén tri
Tong cong ty da ban hanh 18 Nghi quyét, 80 Quyét dinh va 153 cong vin, bio
céo, thong bao két luan lién quan dén hoat dong toan dién cua Téng cong ty.

- Qua cac cudc hop Hoi déng quan tri, cac thanh vién Hoi déng quan tri
da tich cuc tham gia vao nhitng hoat dong quan trong ctia Tong cong ty va da
dua ra nhitng quyét dinh v& cha truong, phuong huéng trén cac linh vuc san
xuét kinh doanh, tai chinh, dau tu, tai co cAu Téng cong ty trong nim 2020.

- Chi dao tdp trung ra soét, danh gi4 thic ddy viéc hoan thanh céc chi tidu
ké hoach do Dai h¢i dong cb dong giao tai Nghi quyét sé 09/NQ-VNS ngay
30/6/2020 va Nghi quyét s6 10/NQ-VNS ngay 10/7/2020 ctia Hoi dong quan tri
Téng cong ty.




- Hoi dong quan tri da chi dao té chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong
nam 2020 ctia Téng cong ty; Biu ra bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Téng
cong ty nhiém ky 2016 - 2020; thuc hién miém nhiém va phé duyét chirc danh
Chu tich Hoi déng quan tri, bd nhiém 01 Phé Tbng Giam dbc Tong cong ty va
cr 43 dai dién von va 07 Dai dién khéc tai mdt s6 Cong ty con, Cong ty lién két
theo ding thdm quyén quy dinh.

- Hoi ddng quan trj da chi dao sira dbi, bd sung, hoan thi¢n va ban hanh
Diéu 1&¢ Tong cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri; Chi dao ra soat cac Quy ché
quén tri ndi bd ciia Tong cong ty, dé phit hop vé&i yéu cdu quan Iy ctia SCIC

- Hoi déng quan tri dd chi dao viéc tdp trung san xuét kinh doanh, phat
huy céng sudt; dam bao chat luong san pham, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh;
ddm bédo an toan lao dong va v¢ sinh moi trudng; thuc hién gidm sat cia Hoi
dong quan tri vé cong tac k¥ thuat tai 09 don vi san xuét, kinh doanh trong hé
thong Téng cong ty.

- Chi dao va kiém soat viéc phdi hop giita cac don vi trong hé théng wu
tién st dung san phdm va dich vu ciia nhau trén nguyén tic thi trudmg. Chi dao
thuc hién danh gia phan tich két qua san xuit kinh doanh céc Quy trong nim
2020 dé c6 cac giai phap tich cuc, cht ding thuc hién dat va vuot céc chi tiéu,
nhiém vu ma Pai hdi déng c¢b déng nim 2020 giao. Chi dao quyét liét cong tac
quan ly cong ng, dic biét la ng khd doi, quan ly ton kho tai cac don vi trong hé
thong Tong cbng ty.

- Hoi déng quan tri di chi dao va gidm sat chit ché viéc thuc hién céc
Thong bao ctia Vin phong Chinh phu; cdc vin ban, quyét dinh cta Ban chi dao,
ctia SCIC va cic Thong bao két luan ctia Hoi ddng quan tri vé Dy 4n Gang thép
Théi Nguyén giai doan II.

- Chi dao Nguoi dai dién ctia Téng cong ty tai Cong ty cd phan Gang
Thép Thai Nguyén va Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung
thuc hién cac ndi dung céng viéc li€n quan dén xtr ly ton tai cta 2 du 4n theo
ding yéu ciu ctia Chinh phii, Ban chi dao cdc Dy 4n yéu kém thudc nganh Cong
thuong, Uy Ban quan 1y vén nha nuéc tai Doanh nghiép, SCIC va céc Bo ban
nganh lién quan; Chi dao tim kiém cdc giai phap thdo g& khé khin cho dv 4n
Nha may Gang thép Lao Cai cia Cong ty Khoang sdn va luyén kim Viét Trung.

- Chi dao thyuc hién ra sodat, cap nhat, b sung quy hoach cén bg lanh dao
céc cip giai doan 2019-2021 va giai doan 2021-2025.

- Chi dao trién khai cOng tc tai co cAu Cong ty cd phan Gang Thép Thai
Nguyén va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung




- Chi dao khan truong hoan thién hé so phap 1y, thyc hién ddy da cac
nghia vu tai chinh dé dam bao quyén s& hiru, sir dung hop phép cua Téng cong
ty va tirng don vi thanh vién déi véi céc co s& nha dat.

- Cong tac giai quyét khiéu nai, té cdo va phong, chéng tham nhiing dugc
Hoi déng quan tri quan tdm va chi dao quyet liét, trong ndm 2020 da chi dao

thdm tra, xac minh don t8 cdo 11en quan dén dai dién vén cua Tong cdng ty tai
04 don vi theo dung quy dinh vé giai quyét don thu khiéu nai, té céo.

- Chi dao tang cuorng tinh cdng khai, minh bach trong cong tac quan ly,
dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu mua sim trang thlet bi, tai co
cdu doanh nghiép va cong tac can bd... Thuc hién ding quy dinh vé ké khai va
cong khai ban ké khai tai san, thu nhip hing nim tai co quan Tdng cong ty va
cac don vi;

- V1ec cong bd thong tin dam béo tinh chinh xéc, kip thoi va tuan tha quy
dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu cta minh moét cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xudt kinh doanh, ddy manh cOng tac gidm sat hoat
dong cta Ban diéu hanh, dam bao can déi hai hoa loi ich cua Téng cong ty, cla
céc c6 dong ciing nhu quyén loi cia ngudi lao dong, dit nén méng vitng chic
cho sy phét trién bén ving ctia Téng cong ty.

2.2. Viéc gidm st ddi véi Ban Diéu hanh

- Trong nam 2020, Ho1 d?)ng quan tri da tich cyc thuc hién viéc gidm sat,
chi dao Téng Giam dbc va cic cén bd quan Iy trong didu hanh san xudt kinh
doanh ctia Téng cong ty thong qua cic Nghi quyét, Quyét dinh chi dao va cac
cudc hop giao ban dinh ky.

- Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri chi dao Tong Giam dbc
déu pht hop véi quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri, Chu tich Héi
déng quén tri duge quy dinh tai Piéu 16 va cc Quy ché quan tri ndi bd cia Tong
cong ty.

- Ban Piéu hanh Téng cong ty da cha dong, linh hoat bam sit cac Nghi
quyét ctiia Hoi dong quan tri, ¢6 céc gidi phap hop ly trong cong tac quan ly, chi
dao, diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién ddng bd céc giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi trén tit ca cac linh vuc véi tirng muc tiéu cu thé; bam
sat, tip trung chi dao va thdo g& khé khan dbi voi cac du 4n diu tu trong diém
ctia Tong cong ty.

- Ban Diéu hanh d tich cuc chi dao trién khai cac cong viée cu thé vé quan
ly, kinh doanh va dd dat duoc két qua san xuét kinh doanh trong nam 2020:




Cong ty me - Tong cdng ty tiép tuc co 14i, ddm bao ké hoach do Pai hoi ddng cd
dong ndm 2020 giao cho.

2.3. Panh gia thye hién trach nhiém ciia Hyi dong quan tri
a) Uu diém

- Chép hanh nghiém chinh sach, phap luit ctia Nha nuée, trién khai ddy du
cac chi dao cua SCIC vé quan ly doanh nghi€p. Thuc hién ding nhiém vy,
quyén han, y kién chi dao ctia SCIC, dam bao Tdong cong ty di ding muc tiéu,
dinh huéng ctia Nha nude, bao vé quyén va loi ich cia Nha nudc tai doanh
nghiép.

- Théng qua Hoi dong quan tri va bd may didu hanh da xay dung hé théng
céc quy ché quan tri va cac quy dinh quéan Iy ndi bd phit hop véi cac quy dinh
cta phép luat hién hanh va trién khai thuc hién nén nép va c6 hiéu qua trong
Téng cong ty. Trong d6 c6 cac quy dinh vé cong tic can bd dam bao ding thim
quyén, trinh tu, thi tuc, ding nguyén tic tap trung dan chu, khong ¢6 biéu hién
cuc bd, ddc doan, méat dan chi, mét doan két trong cong tac can bg, déng thoi
phat huy dwoc vai trd trach nhiém ctia ngudi ding dau cap ty trong cong tic can
bo.

- Téng cong ty da trién khai dong bd cic giai phap ctia nam 2020, nd luc
phén ddu vuot qua kho khin thir thach dé hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi Pong
c¢d dong nam 2020 giao, hiéu qua san xuét kinh doanh c6 14i.

- Tép thé Hoi ddng quan tri doan két, théng nhét, tuyét dbi khong c6 biéu
hién ¢4 nhén, cuc bd trong cdng tac. Cac ndi dung xin y kién céc thanh vién Hoi
dong quan tri déu dugc biéu quyét thdng nhit quyét dinh. Tuy nhién trong qué
trinh 1am viéc, trao ddi, thao luan c6 thé c6 nhitng ¥ kién trai chidu nhung déu
cung huéng t¢i mot muc dich d6 13 vi sy 6n dinh va phat trién ctia Téng cong ty.

- Hoi ddng quén trj da phdi hop tét véi Pang uy, Ban Tong Giam dbc va bo
mdy diéu hanh Tdng cong ty; dong thoi phdi hop tot véi cac Ban ciia SCIC dé
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién ché d6 théng tin, bao cdo ddy du, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi dng quan tri déu thyuc hién ddy di quyén han,
nghia vu theo chirc ning, nhiém vu duge quy dinh ciia Chu tich Hdi dong quan
tri, cac Thanh vién Hoi dong quén tri tai Didu 1& Tong cong ty, Quy ché té chirc
va hoat dong cta Hoi ddng quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phéan c6ng nhiém vu ctia cdc Thanh vién Hji ddng quén tri.

b) Han ché

- Hoat dong san xuat kinh doanh tai mot sd don vi van con chua hiéu qua,
bi thua 16 16n. Néang luc canh tranh chua dong d€u. Kha nédng tich tu nguén lyc
chua cao, von cho dau tu phat trien con khiém ton, dnh huéng dén viéc dau tu
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nang cap hodc doi mai thi€t bi, may moc, cong nghé. Ngoai ra, cdn mdt so don
vi do cbng tdc qudn tri chua tot nén hiéu qué kinh doanh thap va gidm sut cén
som c6 giai phap khac phuc nham duy tri va cai thi€én hoat ddng san xuat kinh
doanh.

- Mot sb cong viée con tdn dong chua giai quyét xong: Viée quyét toan cb
phan héa Céng ty me - Téng cong ty; viéc chuyén ddi md hinh hoat dong cia
Vién luyén kim den; Cong no khé doi cia Cong ty cb phin Gang thép Thaéi
Nguyén; Viéc thuc hién giai thé, chdm dut hoat dong ciia Cong ty cb phan Thép
tAm Mién Nam; Viéc thdo g& kh6 khin cho Dy 4n giai doan 2 Gang thép Thai
Nguyén, Dy an mé Quy Xa, Nha may Gang thép Lao Cai cua Cong ty Cong ty
TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung.

- Cong tac dau tur xdy dung co ban con mot sb ton tai va tdn dong nhu: ké
hoach diu tuw xdy dung co ban tai mét sé don vi van con phai diéu chinh, bd
sung; tién do thuc hién mot sé du 4n con kéo dai; viée huy dong vdn kho khin
va viéc giai ngan thip. Mot sé vuéng mic ton dong lién quan dén quan ly dit
dai, bit dong san tir cac nim trudc chua dugc giai quyét triét dé.

- Cong tac an toan lao dong chua t6t, van xay ra tai nan lao dong chét
nguoi.
II. PANH GIA HOAT PONG GIAI POAN 2016-2020:

1. Tinh hinh chung

Giai doan 2016-2020 cdc nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty thuc hién trong bdi canh kho khin va thuén loi dan xen, dlen bién phirc tap
hon so véi du béo, nhitng tac dong truc tiép dén hoat dong cua Tbng cong ty noi
chung va tirng don vi thanh vién néi riéng c6 thé ké dén nhu:

- Cang thing thwong mai My - Trung lién tuc leo thang, tién trinh
Brexit,....da tao nén nhiéu ap lgc anh hudng tiéu cuc dén ting trudng kinh té thé
gidi. Pac biét vao ndm cudi giai doan ké hoach 5 nim 2016-2020, dai dich
Covid-19 x4y ra trén pham vi toan cdu khién kinh té thé gi6i roi vao suy thoai va
dwoc nhan dinh hiu qua s& kéo dai trong nhiéu nim t&i.

- Nhu cau tiéu thy thép toan ciu ting trudong chdm lai tir ndm 2018 cho
t61 nay; riéng nim 2020 nhu ciu tiéu thu thép toan cau duoc Hiép hoi Thép Thé
Giéi (WSA) du bao sut giam 2,4% do tic dong cua dai dich Covid-19 (WSA

chita cong bé chinh thitc s6 liéu nhu cdu nim 2020).

- Thi trudong thép trong giai doan nay c6 din bién phirc tap v&i xu huéng
gia tang giam trai chidu nhau cia mét s nguyén liéu quan trong cho san xuat
thép nhu quing sét, than m&, thép phé; gid cac mat hang trén thi truong thép lién
tuc bién dong trong bién do rong, ... khién cho viéc nhan dinh dy bdo cia cic
doanh nghiép gip nhiéu kho khin va rii ro cao.

- Khu vie Bong Nam A €O sy gia téng cong sudt thép do dich chuyén
dau tu tr Trung Qudbc véi mdt sé du 4n quy md Ién, tao &p luc canh tranh 1én
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trong thi truong khu vuc va gia tang lugng thép nhép khau tir cac nude khdi
ASEAN dé dugc huéng uu dai thué quan.

- Thi trudong thép Viet N’am ludn trong tinh t,rang du thira cong suit khi
c6 nhiu du an mdi c6 cong suat 1on di vao san xuat trong giai doan nay cling
nhu trong nhitng ndm tdi. Bén canh do6 cac bi€n phap phong vé thuong mai doi
vOi hang hoa nhép khéu ngay cang gia ting trén pham vi toan cdu dan dén viéc
xudt khau cua cac doanh nghi€p thép Viét Nam gép nhiéu khé khin. Nhin chung
stre ép canh tranh khoc liét bua vay toan dién cac doanh nghi€p nganh thép ca ¢
thi truong ndi dia va xuat khau.

2. Két qua hoat dong SXKD giai doan 2016-2020

2.1. Két qua céc chi tiéu tai chinh:

Trong giai doan 2016 — 2020, mic du tinh hinh thi trudng rét kho khan,
canh tranh nganh thép ngdy cang khée liét nhung véi su chi dao quyét liét cua
cac cap lanh dao, su c0 gang cung tinh than doan két cta doi ngii can b cong

nhan vién toan Téng cong ty, két qua hoat ddng SXKD giai doan 2016 — 2020
da c6 su tang trudng so ké hoach, cu thé:

- Doanh thu hop nhit giai doan 2016 — 2020 dat 142.288 ty dong, dat
114% so ké hoach dé ra.

- Loi nhuan hop nhét truéc thué giai doan 2016 - 2020 dat 3.697 ty dong
bang 168% so ké hoach dé ra.

PVT: tj dong

TI o | | N e e e |
2020 2020

I | Cie chi tieu BCTC hgp nhit

1 | Téng doanh thu hgp nhit 124.800 | 18.623 | 20.661 | 36.152 | 34.875 | 31.977 | 142288 | 114%
2 | Loi nhuan trude thué hop nhét 2.200 948 898 675 503 673 3.697 | 168%
Il | Cic chi titu BCTC riéng

1 | Tdng doanh thu thyc hién 1785 | 1.946 | 2395 | 2.106 | 2815 | 11.047

2 | Loi nhudn trude thué thyce hign 175 199 276 158 94 902

Mic di trong giai doan 2016 — 2020 Téng cong ty di dat duoc nhitng thanh
twu nhét dinh, két qua kinh doanh di c6 su ting trudng tdt so véi ké hoach giai
doan 2016 — 2020, nhung hién tai Tong cong ty van phai d8i mit v6i nhidu kho
khin lién quan dén du 4n giai doan II ciia Tisco, du 4n Nha mdy khodng san
luyén kim Viét Trung, Du 4n mé sit Thach Khé va cic véan dé lién quan trong
cong tic quyét todn cd phan héa (nhu van dé dét dai, sé phai ndp vao quy sip
xép va lai phat chdm ngp.... ).

2.2. Két qua cac chi tiéu san lrgng:
2.2.1. Phaéi thép
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~ Trong giai doan 5 ndm 2016-2020, san lwgng phoi thép san xuét toan hé
thong Tong cong ty dat 11,9 tri¢u tan, ddp img duge phéan 16n nhu cau phoi thép
cta céc don vi can thép trong hé thong,

Séan lugng phoéi thép san xuét chi dat 88% ké hoach ca giai doan dé ddt ra
do thoi diém xdy dung ké hoach 5 ndm giai doan 2016-2020, Tong cong ty dat
muc tiéu Dy an Giai doan 2 Gang thép Thai Nguyén s€ di vao hoat dong san
xuat kinh doanh thanh cong trong giai doan nay.

2.2.2. Thép can

- Téng san xuét thép thanh ’phém dat 19,9 tridu tan, trong do6: thép xay
dung dat trén 16 tri¢u tan, vuot ké hoach 9% va tang trudng binh quén 2,7%,
thép can ngudi trén 2,3 tri€u tan, vugt 65% ke hoach va tang trudng 12,9%.

- Téng tiéu thu thép thanh phdm dat trén 20 triéu tin, ting truéng binh
quan 5,1%. Trong d6 ti€u thy thép xdy dung dat 16,1 triéu tan; thép can ngudi
dat 2,39 triéu tAn va ton ma dat 1,5 triéu tén.

Ting So
ST KH 2016- TH 2016- trudong | véi
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020
T 2020 2020 b/quin | KH
(%) (%)
I San xufit
1 Phoi thép 13.480.000 2.074.243 2.323.055 2.648.871 2.495.063 2.358.451 11.899.683 7.4% 88%
2 | Thép thanh phim 3.946.331 4065.596 | 3.996.764 3932566 | 4.030.248 19.971.505 4,1%
Thép xay dung 14.693.500 3.136.015 | 3.164.240 | 3.325.367 3277920 | 3.180.773 16.084.315 2,7% | 109%
Thép can ngudi 1.448.100 507463 600.530 388.770 366.777 525416 2.388.956 12,9% | 165%
Tén ma 302.853 300.826 282627 287.869 324.059 1.498.234 8,7%

Panh oid chung:

Trong giai doan 2016-2020, san xuét thép céc loai ciia Hi¢p hdi Thép Vit
Nam (VSA) tang truéng binh quan 12,7%/nim, téc do ting truong cao do mot
s6 du 4n ddu tu méi véi quy md 16n clia cdc thanh vién VSA di di vao hoat
dong san xudt kinh doanh trong giai doan nay. Trong khi d6 Téng cong ty khong
¢6 céc du 4n dau tu mai, nhidu nha may v6i cong nghé cii chi phi san xuét cao,
cong sudt t6i han din dén ning luc canh tranh giam sut, thi phan ngay cang thu
hep.

Thép xay dung la mat hang chu lyc cia Tdng cong ty, tuy nhién mirc ting
trudng tiéu thu thép xay dung binh quan cia VNSTEEL giai doan 2016-2020
twong dbi thap so v6i VSA do nang luc san xuat ctia Téng cong ty khong dugc
tang cudng, mirc do phén tan nang luc san Xudt cao so v&i cac ddi thu trong
nganh, mot s6 nha méy trong hé thong di san xuét vugt cong sudt thiét ke nhu
Thép Mién Nam, Thép Tha Dtic, Thép Viét Uc,.....Quy md co s& san xudt cia
phdn 16n cac don vi thanh vién 1a nho v&i cong suit phd bién tir 150.000 —
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250.000 tan/ndm. Viéc nay din dén thi phin thép xay dung cia VNSTEEL trong
VSA ngay cang thu hep, tir san lugng ti€u thy thép xdy dung chiém ty trong
trong VSA 14 39% ndm 2016 xuong 30% nam 2020, Tong cong ty khong con
vai trd din dét thi truong.

2.3. Két qua thye hién céng tac dau tu:
2.3.1. Két qua thyec hién

Trong giai doan 2016-2020, téng gia tri thyc hién giai ngén cdc du 4n dau
tw 13 2.084,79 ty ddng; gia tri giai ngén chu yéu thuc hién céc dy 4n nhém B cua
kh01 cac cong ty lién két gom Du 4n déu tu mé rong day chuyén san xuét gach
op lat granite do Cong ty co phin Trac Thén 1am chi du tu; Dy 4n xdy dung
day chuyén tén ma k&m Dy 4n xdy dung day chuyén ton ma kém do Céng ty
Tén Phuong Nam lam chi ddu tu; Dy 4n Xuéng dic cdc cum chi tiét may do
Cong ty VJE lam chu dau tu va thuc hién cic dy an nhom C dau tur chidu séu,
cai tao, thay thé céc trang thiét bi phu vu san xuat nang cao ndng luc san xuét va
bao v¢€ mdi trurdng theo quy dinh ctia phap luat.

Hoat dong dau tur ciia khéi cac Cong ty con chi yéu thyc hién trién khai
cong tac chudn bi déu tu cac dy 4n nhom B (Du 4n dau tu bd sung cong doan
luyén phéi thép cdng suat 150.000 tan nim — Cong ty c¢d phan Thép Nha B¢; Du
an day chuyen can thép cong sudt 500.000 tin/nim — Cong ty TNHH MTV
Thép Mién Nam; Du 4n dau tu di doi thép Tha Puc — Cong ty cb phan Thép
Thu Dire; Dy 4n mé rong, bd sung xay dung xudng san xut ton ma kém, nhom
kém cong sudt 205.000 tAn/nim va ma mau cdng sudt 150.000 tin/nim — Cong
ty TNHH MTV Thép tdm 14 Phi M§; Dy 4n dau tw m& rong ndng cong sut
cang - Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam) va thuc hién ddu tr cic du 4n
nhoém C.

Trong giai doan nay c6 ¢6 01 dy an nhém B hoan thanh dua vao hoat
dong do 1a Du an dau tu mé rong day chuyén san xuat gach Op lat granite do
Cong ty c0 phéan Trac Thon lam chu dau tu va 167 dy 4n nhém C hoan thanh
dua vao hoat dong gbép phéan néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cac don
V.

2.3.2. Panh gia chung cong tac dau tu

- Viéc trién khai céc du 4n ddu tu phat trién trong chién luoc ting trudng
cong suét ctia Téng cong ty chua thuc hién duoc, do vudng méc lién quan dén
chinh sach quéan ly quy hoach nganh thép ctia B6 Céng Thuong va co ché quan
ly cia Ban quan ly cdc khu Cong nghiép, noi c6 cidc nha may cua cac don vi
trong hé théng Tdng cong ty dat tai do. Nguf)n lyc tai chinh ctia Téng cong ty
tuy ¢6 cai thién nhung van con mat can doi tai chinh, khong dép ung dugc nhu
cdu cho cac du an dau tu phat trién. Nang luc san xuit khong c6 gia ting; Vi thé,
thi phin va sitc canh tranh ctia Tong cong ty tiép tuc ¢6 xu hudng suy giam.

- Trong giai doan nay, Tong cong ty ¢6 Dur 4n dau tu mé rong giai doan 2
do Cong ty c¢d phin Gang thép Thai Nguyén (TISCO) lam chu dau tu va Cong ty
TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung (VIM) ndm trong danh muc 12
du 4n doanh nghiép thua 15, kém hiéu qua thudc nganh Cong thuong. Hién vin
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dang thue hién theo cac chi dao ciia Ban Chi dao Chinh pht, dén thoi dlem hién
tai van chua xur ly dugce, cu thé chwa giai quyét duoc cac vudng méc, ton tai cua
Hop dong EPC sb 1 cta Dy 4n du tu mé rong giai doan 2, Cong ty ch phan
Gang thép Thai Nguyén. Cong ty VIM hién van rat kho khin vai s6 15 liy ké
trén 1.000 ty ddng, mét can dbi tai chinh 16n, no ngan sach, chua dugc gia han
gifly phép khai thac khoang san mé Quy Xa.

2.4. Két qua thue hién cong tac tai co chu:

Thuyc hién Cong véan s6 2067/DTKDV-DT4 ngay 07/10/2019 ctia SCIC vé viéc
thuc hién Dé 4n tai cu tric Vnsteel giai doan 2015-2016 va giai doan 2016-
2020. Ngay 15/10/2019, Hoi dong quan tri Téng cong ty ban hanh Quyét dinh sb
204/QD-VNS (Quyét dinh s6 204), vé viéc phé duyét tiép tuc thuc hién D& 4n
Tai cu triic Tong cong ty giai doan 2015-2016 va giai doan 2016-2020. Cac ndi
dung chi tiét s& duoc trinh bay tai Bao cédo Pinh hudng cong tic téi co cdu cia
Tdng cong ty Thép Viét Nam-CTCP giai doan 2021-2026.

3. Panh gia thye hién trich nhiém cia Hi dong quan tri Tong cong
ty giai doan 2016-2020:

3.1. DPanh gia chung

- Viéc giai quyét cac ton tai khi chuyén ddi sang Cong ty cb phin qua kéo
dai, nhidu vueéng méc do thay ddi chinh sach, do quan diém cua céc co quan lién
quan cling nhu tdn tai thuc té tai don vi nén da anh hudng dén én dinh hoat dong
ctia don vi va anh huong dén viée diéu tiét hoat dong ctia Téng cong ty.

- Téng cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phén trong
b6i canh nhan vén Nha nude tir cac cong ty, tir cac don vi ¢é von gbp rat manh
mun, tan man; nhidu nganh nghé khong ding cdt 16i hoat dong ctia nganh thép
lam anh huéng 16n dén didu hanh va két qua hoat dong cia Tong cong ty.

- Cé4c thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém do vay tinh chuyén trach
chua cao, viéc phéat huy cac chirc trach, nhi€ém vu chirc nang theo quy dinh cia
Luat Doanh nghiép cling nhu Pi€u 1§ Tong cong ty con nhiéu han ché.

- Cac phong ban nghiép vu 13 b may gitp viéc ciia Tong cong ty nhung
mai chi phuc vu cho Ban di€u hanh, chua giup dugc chuyén moén cho Hoi dong
quan tri.

- Trong giai doan ¢ phin hod ¢ nhiéu chinh sach thay d6i, cac bd phan
giup viéc chua cip nhét kip thoi nén chat luong tham muu chua cao, Tong cong
ty can chéan chinh kién toan.

- Téng cdng ty di xo6a hét 15 lity ké va c6 ting trudng qua cic nim trong
nhiém ky, da khiang dinh duogc sy doan két, nhét tri trong tap thé H6i dong quan
tri, Ban Diéu hanh trong viéc lanh dao, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty, ddng thoi tudn thi cac Nghi quyét, quyét dinh, két luan cua
Thuong vu Pang ty Tong cong ty va dugce su tng hd cia céc td chire Cong doan
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nén hi¢u qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty ludn dam bao ké hoach Pai
hoi dong ¢b dong thudng nién hang nam giao cho.

- Hoi ddng quan tri ludn tudn thu céc quyet dinh phan cong cta tap thé ciing
nhu thyc hién viéc phan cong nhiém vy cu thé, rd rang, pht hop véi timg thanh
vién Hoi dong quén tri, tir do dua ra nhiing nhén dinh ké hoach kinh doanh kip
thoi, sat v6i thuce té, dong thoi td chirc trién khai ké hoach mot cdch khoa hoc,
cén trong dé mang lai hiéu qua va lgi ich cao nhét cho Téng cong ty cling nhu
céc cb dong.

- Vén dé& phéi hop trong Hoi ddng quén tri rat tdt, cAn phét huy va kién toan
trong nhi€ém ky méi. Viée kién toan by may Hoi ddng quén tri 1 hét sirc cAn
thiét, dam bao tinh gon, tudn thi ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép, phu
hop v6i tinh hinh thyc té ctia Téng cong ty.

3.2. Nhirng ton tai

- Céc chi tiéu tang trudng khong dat yéu cdu, Tong cong ty khong hoan
thanh cac chi tiéu do Pai hoi dong cd dong dua ra.

- Trong qua trinh chi dao hoat dong, mot s6 don vi khong béo toan dugc
vén do ¢6 cong no kho doi, 13 luy ké nhidu va phai gidm sat tai chinh.

- Vén dé diu tu theo ké hoach va du kién cho tdng trudng gip nhidu kho
khén, chua c¢6 quyct sach dé thao go.

- D61 ngii can bo, lyc lugng lao dong trong hé théng Téng cong ty vin bi
chay mau chét xam do cong an viée lam, chinh séch thu nhép chua cé su didu
tiét.

3.3. Két luan

Nhin chung, méc du tinh hinh san xuat kinh doanh cta Téng cong ty gip rat
nhiéu khé khan cling nhu con c6 nhing ton tai, vudng méc néu trén nhung trong
5 ndm qua H01 ddng quan trj da doan két, nhét tri cao va dua ra cac quyét dinh
quyet liét, sdc bén, kip thoi, phi hop v6i tinh hinh thuc té cua Téng cong ty
nhim hd trg _va dam bao hoat dong cta Ban Diéu hanh dat hiéu qua cao nhit,
cung nhau nd luc phin diu vuot qua kho khan thir thach dé hoan thanh nhiém
vu. ]E)ay s€ la mQt trong nhitng tlen dé thuan loi dé Tong cong ty tiép tuc thuc
hién théng loi nhiém vu sén xuét kinh doanh trong ké hoach 5 nim giai doan
2016-2020.

II. KE HOACH NAM 2021 VA PINH HUONG GIAI POAN 2021-
2026

Hoi dong quan tri théng nhit nhén dinh nén kinh t& n6i chung va thj truong
thép néi riéng trong nhitng nam téi duge du béo s& c6 nhiéu kho khin va thusn
loi dan xen. Kinh té thé gi6i sau khoang thoi gian suy thodi nghiém trong do anh
hudng cta dich covid-19 duoc du bdo s& phuc hdi trd lai, dic biét cdc nén kinh
té 16n nhu My, Eu, Nhat Ban. Trude tinh hinh do6, kinh t& trong nuéc duge du
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bdo s& c6 mire ting trudng 6,3 — 6,8%/ndm trong 5 ndm tGi. Tuy nhién cic nhin
dinh cfing cho ring nham dua nén kinh t& phuc hdi tré lai, céc ngan hang trung
wong da dua ra cdc chinh sich tién t¢ siéu néi 16ng khién bong béng tai san duoc
hinh thanh, trong d6 thi truong chimg khoén, bt dong san Viét Nam va toan cau
tang gid manh nhung khong di kém véi loi nhuan doanh nghiép ting manh, tiém
an rat nhiéu i ro.

Nganh thép Viét Nam budc vao giai doan phat trién méi v6i vi thé va vai
tro 16n hon trong khu vuc, tuy vay ciing s& phai d6i mit véi khong it khé khan,
thach thire. Xu huérng tiép tuc dau tu xay dung cic nha may thép cong sudt 1én
tai khu vuc Chau A — Thai Binh Duong dugc du béo s& tiép tuc gia ting, cac
nha may cua céc hang san xudt thep 16n nhu ArcelorMittal S.A., Baowu Steel,
Tata Steel s& g6p phin ting ngudn cung trong khu vuc. Theo SEASI nédng luc
san xudt thép cia 6 nude khu vuc Bong Nam A s& tang thém 1442 triéu
tan/nim trong vong 3-5 nim t&i khi ¢6 nhiu nha may cong sudt 16n tiép tuc di
vao hoat dong. Dy s& la thach thirc Ién cho cac nha mdy thép Viét Nam trong
giai doan hoi nhép kinh té ngiy cang sdu rong. Trong nudc, canh tranh céc
doanh nghiép thép ngay cang gia ting do tinh trang cung vuot cdu; mirc do
chénh léch vé& quy mé, trinh do cong ngh¢ ngay cang néi rdng, qué trinh chon
loc, dao thai cdc co s& luyén kim nhé 1& s& dién ra nhanh va manh mé& hon. Bén
canh do, dp luc canh tranh tir thép nhédp khéu s& tiép tuc 1a mot mbi de doa dbi
vdi thi trudong thép trong nude giai doan téi.

Péi véi Téng cong ty, mic du hoat dong san xudt kinh doanh nhiém ky
2015-2020 khoéng ngirng dugc cai thién, tuy nhién so sanh véi cdc doanh nghiép
trong nganh thi céc chi tiéu van con rat khiém tén, ddng thoi vi thé va vai tro cua
Tong cong ty trén thi trudng da ¢6 phin suy gidm so véi truge. Nhitng han ché
ndi tai chua duge khac phuc nhu nang luc san xuét, nang lye tai chinh gi¢i han,
nhiéu don vi cong nghé cfi, lac hau, chi ph1 san xuét cao, ning luc canh tranh
thdp nhung chua c6 céc dy 4n du tu, nang cp mcn anh huéng t&i kha nang ting
trudng giai doan tdi. Ngoai ra, nhitng vuorng méc vé mit co ché di voi doanh
nghiép Nha nudc s€ 1a nhiing rao cdn ma Téng cong ty phai vuot qua trong giai
doan tiép theo.

Trén co s& nhan dinh vé tinh hinh thi trudng va danh gia tidm ning, nang
lue hién tai, Tong cong ty xdy dung ké hoach SXKD nim 2021, dinh huéng giai
doan 2021-2026 nhu sau:

1. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2021:

1.1. K& hoach san lrgng:

- San xudt va tiéu thu thép thanh phdm toan hé théng: 3.910.000 tin
1.2. Ké hoach tai chinh:

- Téng doanh thu hop nhét: 30.500 ty dong, trong d6 tdng doanh thu Cong
ty me: 2.431 ty dong.
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- Loi nhuén trudce tf‘lué hop nhéit: 400 ty ddng, trong d6 loi nhudn trude
thué Cong ty me: 100 ty dong.
- Han mirc vay vdn tin dung Céng ty me: 3.500 ty ddng
Ké& hoach loi nhuén nim 2021cua Téng cong ty dugc xdy dung khi chua
tinh dén tic dong boi cac yéu td: Anh huéng x4u tir cac khoan ddu tr cia Tdng
cong ty tai VTM, Tisco, M6 sit Thach Khé; Bo Tai Chinh da ¢6 vin ban du thao
xir Iy Quyét todn cb phan hoéa tai Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP va céc
bén lién quan dang c6 y kién déng gop, trudmg hop gitt nguyén nhu du thao thi
Téng cong ty s& phai thuc hién phan bd gia tri loi thé vi trf dia Iy vao két qua
SXKD trong 03 nim dong thoi néu Téng cong ty phai ndp bd sung “sb phai nop
vé CPH” va li chdm ndp thi hidu qua nim 2021 cia Céng ty me Tdng cong ty
va loi nhuan hop nhat s& giam mot khoan twong ng (chi tiét cde anh hudng xin
xem tai thuyét minh ké hoach 2021).
1.3. Ké hoach déu twr phat trién:

- Ké hoach ddu tu phat trién: 379,67 ty ddng, trong d6: vén chi s& hitu
266,4 ty dong; von vay 63,27 ty ddng; vdn khéac 50,0 ty ddng.

- K& hoach déu tu, mua sim, ning cp tai san c¢b dinh: 267,17 ty ddng,
trong d6 von chu s& hitu 192,34 ty dong; vay 74,83 ty dong.

2. Dinh hudéng giai doan 2021-2026:

2.1. K& hoach san lwgng:

- San lugng thép thanh phdm: 27.450.000 tén

2.2. Ké hoach tai chinh:

- Téng doanh thu hop nhét: 209.000 ty ddng, trong d6 téng doanh thu Cong
ty me: 15.684 ty dong.

- Loi nhuén trude thué hop nhit: 2.400 ty ddng, trong d6 loi nhuén trude
thué Cong ty me: 750 ty ddng.

Ghi chi: Trong trudng hop Téng cong ty thodi vn thanh cong tai mot sb
don vi nhu theo ké hoach thi du kién ké hoach san lugng va ké hoach tai chinh
giai doan 2021-2026 s€ di¢u chinh nhu sau:

- San luong thép thanh phdm: 20.850.000 tin

- Tbng doanh thu hop nhét: 172.400 ty déng, trong dé téng doanh thu

Cong ty me: 15.684 ty ddng.

- Loi nhuln truée thué hop nhét: 2.200 ty df‘mg, trong do lgi nhudn trude
thué Cong ty me: 750 ty dong.
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Tuong tw nhw nam 2021, cdc chi tiéu ké hoach giai doan tir nam 2021-2026
dwoc xdy dung chua tinh dén tdc déng boi t6 duoc néu tai phéz‘n 1.2 néu
trén.

2.3. Ké hoach diu tw phat trién:

- Tong gia tri du tu: 6.824,67 ty dong.

3. Céc giai phap diéu hanh chinh:

- Chi dao b chure tég cong tac Daiq hoi ddng cb dong nim 2021 cia Cong ty
me va cac Cong ty c6 von gop cua Tong cdng ty theo dung quy dinh cia Luét

Doanh nghigp. Chi dao trién khai nghiém tic va quyét liét Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong nam 2021.

- Tép trung nguén luc thyc hién xu 1y nhiing tdn tai ca 02 dy 4n (VIM va
TISCO giai doan 2) theo K& hoach hanh dong thuc hién D& an ctia Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh sb 1468/QP-TTg ngay 29/9/2017 vé viéc ban hanh
“Pé& 4n x1t ly céc ton tai, yéu kém cia mot sb du 4n, doanh nghiép cham tién do,
kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong”.

- Ti€p tuc day manh trién khai cong tac tai co cau nhdm tp trung von va
ngudn luc cho linh vue san xuat kinh doanh chinh va c¢6 hiéu qua cao.

- Chi dao céc don vj ting cudng cbng tdc ndm bit cip nhat thong tin thi
truong; chii ddng phdi hop va phat huy stic manh hé théng; tim giai phap tiét
kiém chi phi, ha gid thanh sén phém, ndng cao ning luc canh tranh; chu trong
cong tac ban hang; ddy manh cong tic quang béa thuong hiéu VNSTEEL; tb
chirc t6t viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

- Pdy manh cong tic ddu tu chidu sau, ning cip déi mai cong nghé, may
moc, thiét bi phu hop nham ning cao ning luc san Xuét, gidm cac chi tiéu ti€u
hao, giam gia thanh, ...

- Ra so4t, sira di, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bd nhim
nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Tdng cong ty ding
ludt phép ctia Nha nuéc, phit hop véi Piéu 18 va thuc té cia Tong cong ty.

- Nghién ctru, xay dung va trién khai thuc hién céc giai phap k¥ thuat giam
cac chi tiéu tiéu hao nang cao hiéu qua sén xuat.

- Chi dao ting cudng cong tac kiém tra, gidm sét, kiém soat hoat dong cuia
cdc cdng ty con, cong ty li€n két trong cac linh vyuc v€ quan tri, tai chinh, dau tu,
quan ly chat lwong san pham, kip thoi dé xuat cdc giai phap, xir Iy cac vi pham
thong qua ki€m tra, giam sat theo quy dinh.

- Tang cudng cdng tac giam sat ctia Hoi ddng quan tri theo diing chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh.

Kinh thuiea toan thé Pai héi !
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Véi vai tro, trach nhiém la dai dién cho Pai hoi déng ) dong trong cong
tac quan tri hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty, trong nim 2021,
Hoi dong quan tri cam két s& tiép tuc nang cao hidu quéa hoat dong theo dung
quyén han va trach nhiém ctia minh, tich cuc trién khai dong bd cac giai phéap vé
san xuit kinh doanh, kip thoi khéc phuc cdc han ché, cung v&i Ban diéu hanh
quyét tim dua Tdng cong ty ngdy cang phat trién bén virng dép timg ky vong ctia
Pai hoi dong cb dong.

Hoi ddng quan tri cling mong mudn céc ¢ dong tiép tuc chia sé, ing ho va
tham gia dong gép y kién gitp cho hoat dong ctia Hoi dong quan tri ngdy cang
t6t hon vi sy phét trién cta Téng cong ty.

Cudi ciing, thay mat Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Tong gidm ddc
Téng cdng ty, xin chic cac Quy vi c¢d dong va céc vi dai biéu manh khée va
hanh phtic, chtic Pai hoi thanh céng tét dep./.

Noi nhin:

- Céc cb dong clia VNSTEEL;
- HbQT, BKS;

- TGD, cac P.TGD;

- Cac Ban nghiép vy;

- Luu: VT, HDQT (V).
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